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Propésito y descripcion general del curso

Propésito general

Que el estudiantado disefe, gestione e implemente proyectos de mejora escolar y
comunitaria, a través de diversas metodologias de indagacion, de la comprension del
funcionamiento de los 6rganos colegiados de la institucién organizados en torno a la
mejora escolar, para coadyuvar en el fortalecimiento institucional y de la comunidad

donde desarrolla sus practicas profesionales.

Antecedentes

El curso Prdctica docente y proyectos de mejora escolar y comunitaria es el sexto de
los cursos que conforman el Trayecto formativo: Practica profesional y saber
pedagoégico, del curriculo nacional de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de
la Quimica, es aqui donde confluyen los cambios progresivos sobre las creencias y
saberes del estudiantado normalista, construidos en sus trayectorias como
estudiantes y en las estancias de observacidon realizadas en las instituciones de

educacioén basica y media superior.

El Trayecto formativo: Practica profesional y saber pedagdgico es el centro del disefio
curricular de los Planes de estudio para la formacion de docentes 2022; los saberes
qgue se van adquiriendo en los cursos de este trayecto formativo posibilitan una

formacién docente integral.

En el primer y segundo semestres, los estudiantes normalistas comenzaron un
trabajo de analisis sobre la forma en gque se generan practicas comunitarias en la
ensefanza de la Quimica, tanto al interior como al exterior de las instituciones
educativas. En el tercer semestre, se sistematizo la practica docente mediante el uso
del diario reflexivo del profesor, asi como con los informes de practica profesional, lo
cual posibilitdé que, en el cuarto semestre, el futuro profesor, fuera el protagonista en
la construccion de estrategias de trabajo docente basadas en el disefio de proyectos
y haciendo uso de metodologias especificas, componentes que traen implicita la
elaboracién de planeaciones didacticas fundamentadas. Para el quinto semestre, el

futuro profesorado construyd intervenciones pedagdgicas basadas en fundamentos
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de la investigacién accién, de lo cual emandé de manera natural del diseno e

implementacidn de intervenciones didacticas innovadoras.

En los semestres anteriores, las y los estudiantes normalistas, tuvieron la oportunidad
de observar los diferentes escenarios y contextos escolares en los que se ensena la
Quimica, de lo cual surgié el disefo e implementacién de intervenciones didacticas
innovadoras, es por ello que, hasta este momento, el estudiantado se ha dado cuenta
de la importancia que tiene la practica profesional, gue implica el reconocimiento de
las nuevas formas de desarrollar la ensehanza — aprendizaje de la Quimica tanto en
nivel secundaria como en nivel medio superior, a la vez que han observado, qué
estrategias de trabajo docente emplean los profesores en servicio. Practicar en
educacién secundaria y observar en educacién media superior, les ha permitido
reconocer el camino de la didactica de las ciencias, en especifico de la Quimica en la
educacioéon obligatoria, asi como crear nuevas ideas para enriquecer las formas de

intervencion didactico-pedagdgica.

En este sexto semestre, el curso Prdctica docente y proyectos de mejora escolar y
comunitaria, recupera los saberes adquiridos como antecedente para favorecer el
desarrollo de un proyecto integrador semestral que conduzca a la producciéon en el
campo de la investigacion que se deriva del trabajo colectivo y colaborativo de los
diferentes actores que participan en la institucién y su entorno, ademas, construye
rutas de mejora que dan respuesta a los problemas educativos y comunitarios
identificados en la practica, asi como de las diferentes experiencias de aprendizaje en

la docencia, tanto en el dmbito del aula, la escuela y la comunidad.

Descripcion

Este curso se ubica en el sexto semestre y pertenece al Trayecto Formativo: Practica
profesional y saber pedagdgico, estd al final de |la fase dos de profundizacién, con una
carga de seis horas semanales y 6.75 créditos, mismos a ser alcanzados hasta en 18

semanas.

En el quinto semestre el futuro docente fue protagonista de la construccién de
intervenciones pedagdgicas basadas en fundamentos de la investigaciéon accién, de
lo cual emana de manera natural el diseno e implementacién de intervenciones

didacticas innovadoras. En este sexto semestre la intencidon principal es que el
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estudiantado profundice en la construccidn de proyectos de caracter institucional,
propiciando que incremente su experiencia de gestién y transformacién para el logro
de una mejora escolar, mas alld del aula. Para esto, el estudiante pondra en practica
las diversas capacidades de diseno, implementacion y evaluaciéon que ha logrado

desarrollar en los semestres anteriores.

Como parte de las actividades principales del curso, se plantean dos jornadas de
practicas profesionales de diez dias cada una, dando un total de veinte dias de trabajo
frente a grupo. En esta ocasion, el docente titular del curso, junto con el resto de los
catedraticos del semestre, habran de definir el nivel educativo en el que practicara
cada uno de los estudiantes. Se recomienda llevar a cabo un analisis detallado de los
perfiles de los futuros docentes, asi como de las condiciones contextuales e
institucionales de las escuelas que se prevé apoyen como escenarios de inmersion,
con la intencidén de designarlos en el nivel educativo que mejor convenga, pues se
sugiere que las dos jornadas se lleven a cabo en la misma instituciéon, ya sea en
educaciéon secundaria o media superior; con lo anterior se busca una adecuada
continuidad de los proyectos escolares que habran de disefiarse y preferentemente

implementarse.

En cada uno de los cursos pertenecientes al trayecto de la practica profesional y
saberes escolares desarrollados hasta el momento, se ha sefalado la importancia que
reviste la incorporacién de los futuros docentes a las reuniones escolares colegiadas,
actualmente denominadas Consejos Técnicos Escolares en el nivel de educacién
secundaria y Jornadas Académicas en algunas instituciones de media superior y, en
este momento, no es la excepcidon. Se sugiere llevar a cabo las gestiones y acuerdos
necesarios con las autoridades escolares para que las y los estudiantes tengan roles
activos en dichas reuniones, ya que de esta forma podran involucrarse en la
construccién y actualizaciéon de los Programas Escolares de Mejora Continua; lo
anterior les permitira identificar con claridad las necesidades y problematicas sobre

las que centra su atencion la comunidad educativa.

Lo anterior resulta fundamental, ya que, mediante el trabajo articulado entre los
cursos de este semestre, se aspira a la construccién de un producto integrador

correspondiente al disefio e implementacidon de un proyecto escolar que permita
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impactar de manera positiva sobre alguna problematica, ya sea de corte didactica,

curricular, administrativa o comunitaria.

Por medio de este curso, se promueve un trabajo colaborativo como estrategia para
realizar proyectos de intervencion educativa de mayor calado que permitiran el
desarrollo integral de los futuros profesionales de la educacién, asi como el desarrollo
institucional de la escuela donde realizan sus practicas profesionales. Para ello, se
utilizan herramientas de investigacién que se derivan del trabajo colectivo de los
diferentes actores que participan en la institucidon, para construir rutas de mejora

apegadas a los problemas educativos que se hayan identificado en los diagndsticos.

El curso fomenta el uso de la evaluacién en distintos ambitos, procurando utilizar los
resultados para replantear las actividades de ensefianza, aprendizaje y mejora
institucional. Ademas, agrega elementos para que el estudiantado pueda seguir
trabajando en la perspectiva de la docencia reflexiva, con la finalidad de mejorar su
desarrollo y practica profesional. De igual modo, se recurre al uso de diferentes
procedimientos para el tratamiento de informacién, tanto cualitativa como

cuantitativa, utilizando instrumentos para sistematizar su experiencia.

Finalmente, este curso coadyuva estrechamente con la construccion del documento
recepcional, en cualquiera de sus tres modalidades: Informe de practicas, Portafolio
de evidencias o Tesis de investigacion. Esto propicia el fortalecimiento de capacidades
de corte investigativo, puesto que con el proyecto de mejora escolar es posible
profundizar en los aspectos metodoldgicos que implica cualquier tipo de intervencion
educativa, lo cual sirve como experiencia para las actividades que habran de llevarse

a cabo en los Ultimos dos semestres de formacion.

Cursos con los que se relaciona

La integralidad y gradualidad de la formacion docente se explica por la relacidén o
vinculacidén que tiene este curso con otros cursos de la malla curricular, dado que este

trayecto es el eje que articula los esfuerzos formativos.

Por lo que los demas cursos, cuyo caracter es de flexibilidad curricular, velaran por

ofrecer insumos tedricos, metodoldgicos, de saberes profesionales, aspectos de
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desarrollo cognitivo, socioemocional, del cuidado de si y del entorno y, en general,

elementos para el desarrollo de capacidades que se establecen en el perfil de egreso.

Finalmente, ese mismo caracter de flexibilidad, les permitira tener mayor sensibilidad
con las problematicas del territorio especifico donde se ofrece esta licenciatura, de tal

suerte de que se garantice el derecho a la educacién y a una vida digna.

Responsables del codiseino del curso

La versiéon original de este curso fue diseflado por docentes normalistas: Arturo
Emmanuel Meléndez Juarez de la Coordinacion de Instituciones Formadoras de
Docentes de Durango; Alejandra Avalos Rogel y Marleny Herndndez Escobar de la
Escuela Normal Superior de México; Salvador Gomez Lozano de la Benemérita y
Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango; Guillermo Contreras Reséndiz de
la Escuela Normal No. 2 de Nezahualcoyotl del Estado de México; Yohad Godoy Meza
de la Benemérita Escuela Normal Urbana Federal Fronteriza; Maria Esther Pérez
Herrera de la Benemérita y Centenaria Normal del Estado de San Luis Potosi; y Jorge
Hernandez Marquez de la Escuela Normal Superior PUblica del Estado de Hidalgo.
Especialistas en el disefio curricular: Julio César Leyva Ruiz, Sandra Elizabeth Jaime
Martinez, Gladys Aforve Afiorve y Maria del Pilar Gonzalez Islas, de la Direccion

General de Educaciéon Superior para el Magisterio.

La adaptacidon de este curso para la Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de la
Quimica estuvo a cargo de: Alejandra Avalos Rogel y Alejandro Aguila Martinez de la

Escuela Normal Superior de México.
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Dominios y desempeios del perfil de egreso a los que
contribuye el curso

Perfil general

Este curso contribuye al desarrollo de las siguientes capacidades del perfil general de

egreso.

Cuenta con una formacién pedagdgica, didactica y disciplinar sdélida para realizar
procesos de educacién inclusiva de acuerdo al desarrollo cognitivo, psicoldgico, fisico
de las y los estudiantes, congruente con su entorno sociocultural. Reconoce y valora
la investigacion educativay la produccion de conocimiento desde la experiencia; sabe
problematizar, reflexionar y aprender de la practica para transformarla; ha
desarrollado dominios metodolégicos para la narraciéon pedagdgica, la
sistematizaciény la investigacion. Desarrolla el pensamiento reflexivo, critico, creativo
y sistémico y actla desde el respeto, la cooperacidn, la solidaridad, la inclusién y la
preocupacion por el bien comun; establece relaciones desde un lugar de
responsabilidad y colaboracién para hacer lo comun, promueve en sus relaciones la
equidad de géneroy una interculturalidad critica de didlogo, de reconocimiento de la
diversidad y la diferencia; practica y promueve habitos de vida saludables, es
consciente de la urgente necesidad del cuidado de |la naturaleza y el medio ambiente
e impulsa una conciencia ambiental; fomenta la convivencia social desde el
reconocimiento de los derechos humanos y lucha para erradicar toda forma de
violencia: fisica, emocional, de género, psicolégica, sexual, racial, entre otras, como

parte de la identidad docente.

Dominios del saber: saber ser y estar, saber conocer y saber hacer

e Hace investigacion, produce saber desde la reflexion de la practica docente y
trabaja comunidades de aprendizaje para innovar continuamente la relacion
educativa, los procesos de enseflanza y de aprendizaje para contribuir en la
mejora del Sistema Educativo Nacional.

e Asume la tarea educativa como compromiso de formacién de una ciudadania

libre que ejerce sus derechos y reconoce los derechos de todas y todos y hace

10
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de la educaciéon un modo de contribuir en la lucha contra la pobreza, la
desigualdad, la deshumanizacién y todo tipo de exclusion.

e Tiene pensamiento reflexivo, critico, creativo, sistémico y actUa con valores y
principios que hacen al bien comun promoviendo en sus relaciones la equidad
de género, relaciones interculturales de didlogo y simetria, una vida saludable,
la conciencia de cuidado activo de la naturalezay el medio ambiente, el respeto
a los derechos humanos, y la erradicacién de toda forma de violencia como

parte de la identidad docente.

Perfil profesional

Este curso contribuye al desarrollo de las siguientes capacidades del perfil profesional

de egreso.

Actua con valores y principios civicos, éticos y legales inherentes a su responsabilidad
social y su labor profesional desde el enfoque de Derechos Humanos, la
sostenibilidad, igualdad y equidad de género, de inclusion y de las perspectivas

humanistica e intercultural critica.

e Sustenta su practica profesional y sus relaciones con el alumnado, las madres,
los padres de familia, sus colegas y personal de apoyo a la educacién, en valores
Yy principios humanos tales como: respeto y aprecio a la dignidad humana, la
no discriminaciéon, libertad, justicia, igualdad, democracia, sororidad,
solidaridad, y honestidad.

e Despliega una conciencia sobre lo humano y sobre la naturaleza, amplia e
inclusiva, dirigida hacia la convivencia pacifica, el bien comun, el compromiso

con la justicia social y la sostenibilidad.

Disefia estrategias de ensenanza y aprendizaje acordes con los enfoques
vigentes de la Quimica y con base en el contexto y caracteristicas del alumnado

para el logro del aprendizaje.

e |dentifica las caracteristicas del alumnado, sus intereses y saberes previos, asi

como sus necesidades formativas para organizar las actividades de ensefanza.

11
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Identifica la secuencia de los contenidos asociados a las ciencias que se
abordan durante la educacidn basica para el planteamiento de puntos de

partida en el disefio de secuencias didacticas.

Integra la innovacion como parte de su prdctica docente para el desarrollo

integral del estudiantado.

Reconoce el concepto de innovacidén en el dmbito educativo, asi como
diferentes formas de aplicacién de las ciencias.

Incorpora practicas de ensefianza y aprendizaje, que den respuesta situada a
los contextos emergentes que se viven (emergencias sanitarias, violencia,

extrema vulnerabilizacidn, violencia de género, etc.).

Utiliza teorias, enfoques y metodologias de Ila investigacion para generar

conocimiento disciplinar y pedagdgico en torno a la ensefianza y aprendizaje de la

quimica para mejorar su prdctica profesional y el desarrollo de sus propias

trayectorias personalizadas de formacion continua.

Aplica criticamente los recursos metodolégicos y las técnicas de la
investigacion, basadas en el didlogo para obtener informacién personal, de |a
familia y la comunidad y la usa como oportunidad de aprendizaje fomentando
en el alumnado, la comprensiény aprecio por la diversidad, a través del didlogo
y el intercambio intercultural, sobre la base de igualdad, equidad y respeto
mutuo.

Crea comunidades de aprendizaje, a partir del desarrollo de investigacion
educativa y disciplinar, para innovar la experiencia docente.

Produce saber pedagdgico, mediante la narracidén, problematizacion,
sistematizacion y reflexiéon de la propia practica, para mejorarla e innovarla
continuamente desde una interculturalidad critica y el pensamiento complejo.
Implementa proyectos socioeducativos y culturales con la comunidad, basados
en diagnosticos, considerando a la escuela como parte de la misma, que
impactan positivamente en el entorno comunitario, en la escuela y en los

grupos que atiende.

12
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Estructura del curso

1. El diagnéstico integral y el disefio del
proyecto escolar

Los consejos técnicos

escolares y el programa Programa sintético y analitico
escolar de mejora continua

El diagnéstico critico El plano didactico

La implementacion y el
levantamiento del dato
empirico

Problematizacion y elementos
de un proyecto escolar

Evaluacion de resultados

13
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Orientaciones para el aprendizaje y ensefianza

Este curso, ubicado en el sexto semestre, es el dltimo del trayecto de la practica
profesional y saber pedagdgico de la fase de profundizacion. Lo cual representa una
fuerte responsabilidad, tanto para el encargado del curso como para el estudiantado,
ya que es aqui donde se deben identificar y fortalecer las capacidades del perfil de
egreso que permitan transitar de forma adecuada a la fase de despliegue, para su

consolidaciéon en los dos Ultimos semestres.

La modalidad recomendada para la implementacidn de este curso es la de seminario-
taller, para ello, se requiere de la participacidén activa y critica por parte de los
estudiantes, esta se sostiene a partir del andlisis y la reflexion de las experiencias
vividas en los contextos escolares y comunitarios durante sus jornadas de practica, en

las que habran de aplicar sus conocimientos e integrar saberes diversos.

El seminario taller tiene por caracteristica, el trabajo individual, grupal y colectivo, el
didlogo permanente, el debate y la socializaciéon de las experiencias e investigaciones
qgue surgen en cada encuentro académico y comunitario, convirtiéndose en un
espacio generador de propuestas de trabajo, de explicaciones y construcciéon

colaborativa de saberes y conocimiento.

Para lograr resultados favorables a lo largo del semestre, tanto en los momentos en
que los estudiantes se encuentran en la escuela normal como en los periodos de
practicas profesionales, es importante promover la realizacién de sesiones regulares
de planeacién y evaluacidon entre los catedraticos pertenecientes a la academia de
sexto semestre; una de las primeras decisiones que habran de acordar de manera
colaborativa es el nivel educativo en que habrd de llevar a cabo sus practicas
profesionales cada uno de los docentes en formacidon. Para que dicha asignaciéon sea
adecuada, es necesario realizar un analisis de las caracteristicas y nivel de
consolidacién de las capacidades del perfil de egreso de cada estudiante y sus
requerimientos, asi como de las caracteristicas de las posibles instituciones y tutores
que se pretende apoyen con la recepcion de éstos. Aunque la realizacion de sesiones
de academia semanales es una practica llevada a cabo con frecuencia en las escuelas
normales del pais, en esta ocasidn se sefala como una accién de suma importancia,

que es recomendable considerar si no se tiene presente.

14
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Durante este semestre, el foco de atencién debe centrarse en propiciar que los
estudiantes desarrollen las capacidades del perfil de egreso implicadas en el disefio,
implementacion y evaluacién de proyectos de mejora escolar, situacién que involucra
a la academia de docentes de manera natural. Una cuestion relevante para la
realizacidén de dichos proyectos es la valoracién de su viabilidad y pertinencia, lo cual
se sugiere realizar de manera colegiada, integrando la participacién del estudiante, el
responsable de la practica, el docente tutor, las autoridades de las escuelas de practica
y |la propia academia de catedraticos. Escuchar distintas voces permitira la deteccidn
de limitantes y posibles riesgos que pueden surgir al atender cierta problematica o
proponer una mejora, con lo cual se decidira si es prudente continuar por ese camino

o plantear un proyecto distinto.

Por la naturaleza del curso y el tipo de acciones que se estardn desarrollando, la
adecuada vinculacién con las escuelas de educaciéon obligatoria se vuelve esencial. El
responsable de este curso habrd de establecer los mecanismos para mantener una
comunicaciéon asertiva y permanente con docentes tutores y autoridades escolares.
Es recomendable que, inmediatamente después de concretar con los directivos y
tutores la integracion de los practicantes a las distintas escuelas, el catedratico realice
una presentacidon o explicacidn ejecutiva de las principales caracteristicas y
actividades consideradas en este curso, ademas de especificar que se cuidara
permanentemente el respeto a sus dindmicas institucionales y que al momento de
implementar los proyectos escolares disefados, si esto es posible, se hara la consulta

correspondiente para la autorizaciéon de las actividades consideradas.

Es importante sefalar lo anterior ya que en este semestre se espera que el alcance de
los proyectos generados sea mayor al logrado en los cursos antecedentes, los cuales
se enfocaron en desarrollar o mejorar algun aspecto de la intervencién en el aula; en
este caso, se pretende que el futuro docente identifique problematicas o alguna
situacion susceptible de mejora ya sea a nivel institucional o incluso comunitario, con
la intencidon de proponer alternativas de solucion, y si las condiciones temporales y
materiales lo permitan, llevar a cabo la implementacidon, concentrando una amplia
diversidad de evidencias que den cuenta del impacto logrado con cada una de las

acciones realizadas.
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lera Dos semanas de practica (al menos 18 horas de
Educacioén secundaria o trabajo frente a grupo, en al menos tres grupos
media superior (definirlo para | de dos grupos, con horas de observaciony

cada estudiante) apoyo académico).

Presencia y participacion en las reuniones del

Consejo Técnico Escolar.

2da Dos semanas de practica (al menos 15 horas de
Preferentemente en la trabajo frente a grupo, con los mismos grupos
escuela donde se realizé la que la primera jornada y 10 horas de
primera jornada observacién y apoyo académico).

Participacién en CTE.

Para que las problematicas abordadas verdaderamente atiendan a las
preocupaciones de la comunidad escolar, es primordial que los estudiantes tengan
una participacion activa en las reuniones de Consejo Técnico Escolar de educaciéon
secundaria, o su equivalente en educacién media superior, ya que es ahi donde se
definen los aspectos institucionales que es prioritario atender o mejorar con base en
el Proyecto Escolar de Mejora Continua, insumo que servira como fundamento de las
propuestas. Si existiera renuencia a que los practicantes se integren a dichos ejercicios,
sera necesario determinar otras formas para que se hagan de la informacidon discutida

en ese espacio, ya sea a través del directivo o del propio tutor.

En este punto, el docente en formacién debera mostrar un dominio adecuado de los
planes y programas de estudio de educacién obligatoria, y especificamente de los
enfoques del campo formativo Saberes y pensamiento cientifico en educacidn
secundaria. Esto le permitird disefar secuencias didacticas de corte interdisciplinar,
incorporando alguna metodologia activa como STEAM, que contribuya en la

realizacion del proyecto escolar.
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La primera unidad del curso implica la puesta en marcha de capacidades
pedagdgicas e investigativas, ademas de un entendimiento amplio de los contextos,
las condiciones particulares de aprendizaje, asi como del entendimiento de las
caracteristicas de un proyecto escolar y sus elementos; ademas, invita al trabajo
colectivo y colaborativo de los diferentes actores que participan en la institucion y su
entorno, para la construccién de rutas de mejora que den respuesta a los problemas
educativos y comunitarios identificados en la practica, asi como de las diferentes

experiencias de aprendizaje.

En la segunda unidad, se da continuidad al trabajo realizado previamente,
propiciando la emergencia de capacidades pedagdgicas relacionadas con la
implementacioén, el analisis, la sistematizacion y la evaluacién de resultados del
diagndstico integral y proyecto escolar. Si bien, en este curso no se plantea como
actividad la construccidon del protocolo de investigacion, si se contribuye a éste,
puesto que se fomenta el uso de herramientas tedrico-metodoldgicas para el diseno,
desarrollo, seguimiento y evaluacién de proyectos de mejora en el aula, la escuelay la
comunidad, cuestiones que se implican en cualquier propuesta de intervencion
pedagodgica. Por lo tanto, se sugiere la realizacién de un trabajo vinculado con el

responsable del protocolo para no duplicar actividades.

Este curso enfatiza el desarrollo de capacidades para analizar, contrastar y comparar
informacion y, con base en ella, establecer relaciones, descubrir patrones, rutinas,
formas de interaccion (individual y colectiva), que lo lleven a involucrarse con vision
critica y flexible en situaciones problematicas de la vida comunitaria y las diferentes
practicas educativas, particularmente las tratadas por los colectivos docentes a partir
de los Consejos Técnicos Escolares o su equivalente en media superior. Ademas,
fomenta el uso de la evaluacién en distintos ambitos y niveles y de sus resultados para

replantear propuestas de mejora.

Proyecto integrador

El Plan de estudios de la Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de la Quimica,
establece que “Al término de cada curso se incorporard una evidencia o proyecto
integrador desarrollado por el estudiantado, de manera individual o en equipos como

parte del aprendizaje colaborativo, que permita demostrar el saber sery estar, el saber,
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y el saber hacer, en la resolucidén de situaciones de aprendizaje. Se sugiere que la
evidencia final sea el proyecto integrador del semestre, que permita evidenciar la
formacién holistica e integral del estudiantado y, al mismo tiempo, concrete la
relacion de los diversos cursos y trabajo colaborativo, en academia, las maestras y
maestros responsables de otros cursos que constituyen el semestre, a fin de evitar la

acumulacién de evidencias fragmentadas y dispersas” (DOF, 2022, pag. 31).

Por lo que el resultado del proyecto integrador que se sugiere para este semestre, es
el diseno de un proyecto de mejora escolar y comunitaria, a partir de un diagndstico
problematizado, la evaluacién de su disefo, su eventual puesta en practica, la
evaluacion del proyecto a partir de la valoracién de su impacto en la comunidad
escolar y, sobre todo, el regreso a su revisién desde los eventos coyunturales que se
suscitaron, los aprendizajes que provocaron, y lo que se logra comprender desde el
contraste con los referentes conceptuales abordados en el semestrey a lo largo de su

formacion.

El primer elemento para construir es un diagndstico problematizado con la
comunidad de la instituciéon donde el estudiantado realizard la practica docente. Si
bien las y los estudiantes normalistas ya ha elaborado algunos diagndsticos en los
semestres anteriores, es importante que consideren proyectos de sus cursos
disciplinares con un enfoque comunitario y en este semestre hagan explicita la
metodologia en su construccién: en primer lugar, identificar diversos problemas,
jerarquizarlos en funcién de la urgencia de su abordaje y la viabilidad para emprender
diversas acciones; hacer diversas indagaciones que permitan describir los contextos
macro, meso y micro. Podran recurrir a revision de documentos normativos, de
politica educativa, académicos, las minutas y los documentos generados en la
institucion, entre otros. Dado que los cursos de acercamiento a la practica les han
brindado herramientas investigativas diversas, sera posible en la recuperacién de
evidencia empirica, su organizacién y analisis, con ello, lograr un conocimiento mas

profundo de la situacion.

Posteriormente, derivado de las conclusiones del diagndstico, sera posible presentar
una problematizacién, esto es, abordar la probleméatica desde algun referente
conceptual abordado en la licenciatura y la formulacién de preguntas en términos de

sus saberes profesionales o de los conocimientos del campo educativo. Para ello, es
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importante gue revise la literatura que se ha escrito en torno al tema de interés, los
documentos académicos arbitrados, los trabajos de otros egresados y, sobre todo, el

analisis de las practicas exitosas que se han documentado.

En este proyecto, también es relevante el diseio de una estrategia y su justificacion,
para lo cual debera recurrir a los saberes conceptuales y metodoldgicos abordados en
su trayectoria en las aulas de la escuela normal, las construcciones y documentos
reflexivos que ha elaborado en su trabajo docente en las aulas de la educacidn
obligatoria, las descripciones de las comunidades en las que ha incursionado, la
problematizacién de sus practicas y la sistematizacidon de los saberes a partir de las

innovaciones.

Derivado de las estrategias, es necesario disefar las acciones, distribuirlas en el
tiempo, asignar responsables y las estrategias para el seguimiento, y prever las
decisiones tanto curriculares, didacticas, de gestidn, de evaluacion y de generacién de
conocimientos y saberes pedagdgicos. En este punto es importante que haga un

primer ejercicio de evaluacion del diseno, antes de su implementacion.

En caso de que no sea posible la implementacidon el estudiante deberd hacer un
ejercicio de construccion de escenarios futuribles, en funcién de las condiciones
institucionales. En caso de su implementacién, aungque sea parcial, el estudiante
debera considerar que es una buena oportunidad para la indagacidn, ya sea la de su
propia practica o la de la comunidad, hacer explicito el componente metodoldgico del
analisis y reflexién de la practica, si ese fuera el caso, un producto que se sugiere es la
elaboracién de un manual que contenga el proyecto desarrollado gradualmente por
fases y un tema de igual manera sugerido es los fenédmenos naturales que impactan
a la comunidad, como: sismos, huracanes, entre otros. Con una sutil alfabetizacién
sobre términos que la Quimica aporta para entender dichos fenémenos, la tecnologia
e ingenieria involucradas, asi como herramientas matematicas y el porqué de las
medidas de protecciéon civil, con fundamento en los saberes y el pensamiento

cientifico.

Finalmente, es importante que afine la escritura académica y profundice en los

formatos de redaccién, de citacion y referenciacion.
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Sugerencias de evaluacion

Las sugerencias de evaluacidon consisten en un proceso de recoleccién de evidencias
sobre el desempeno del estudiantado con la intencién de construir y emitir juicios de
valor, a partir del vinculo que tienen con los dominios y desempenos del perfil de
egreso general y profesional, el propdsito y los criterios de evaluacién; al igual que en
la identificacién de aquellas areas que requieren ser fortalecidas para alcanzar el nivel

de desarrollo esperado en cada uno de los cursos del Plan de Estudios.

Evidencias de aprendizaje

A continuacidn, se presenta el concentrado de evidencias que se proponen para este
curso, en la tabla se muestran cinco columnas, que, cada docente titular o en
colegiado, podra modificar, retomar o sustituir de acuerdo con los perfiles cognitivos,
las caracteristicas, al proceso formativo, y contextos del grupo de normalistas que

atiende.
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Unidad de

.. Evidencias Descripcién InstrumentoPonderacion
aprendizaje
Los apartados de |Ia
evidencia deberan hacer
explicitas: una perspectiva
tedrica que fundamente el
diagndstico, una
perspectiva tedrico-
metodoldgica para el disefo
Diagnostico, de la implementacién y una
disefio Y|perspectiva para la
evaluacion dellevaluacion de la estrategia.
Unidad 1 disefio de un|La reflexidn sobre el estudio|RuUbrica
proyecto deldiagndstico y sobre el
mejora escolar y|disefo tendrd que dar
comunitaria. muestras de las nuevas
construcciones de saberes
profesionales, del desarrollo
de capacidades, y una toma
de postura frente a los
resultados.
50%
Los apartados de |Ia
evidencia deberan
explicitar: una perspectiva
tedrico-metodoldgica de
Evidencia de laindagacién con la que
implementacion [recuperan y construyen las
del proyecto delevidencias de la
mejora escolar ylimplementacién, y una
comunitaria, sulperspectiva para la
evaluacion alevaluacion de la estrategia.
Unidad 2 través de lalLa reflexion  sobre  lalRubrica
evidencia de lalimplementacion y la
mejora, Yy lajvaloracién  del impacto
sistematizacion |tendrd que dar muestras de
de los saberes|/las nuevas construcciones
derivados dellde saberes profesionales,
proceso. del desarrollo de
capacidades, y una toma de
postura frente a los
resultados.
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Unldac.l d? Evidencias Descripcién Instrumento|Ponderacién
aprendizaje

Reflexion \Y

reajuste del

proyecto, a partir

de su

implementacion,

de la  mejora

obtenida Y|[En la metodologia reflexiva,

posibilidades enjeste momento de revisidn

futuros del proceso y el reajuste del
!Ewdenaa escenarios. proy,efzto debera. .hacerRubrica 50%
integradora |Participacion enlexplicitos conocimientos

una ceremonialprofesionales, desarrollo de

civica y en elcapacidades, tomas de

periédico murallpostura.

de la escuela para
dar a conocer a la
comunidad la
mejora producto
de la
intervencion.
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Unidad de aprendizaje I. El diagnéstico integral y el diseiio del
proyecto escolar

Presentacion

El Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) es un proyecto escolar que permite
organizar los esfuerzos del colectivo docente, y en si de la comunidad educativa, para
mejorar los procesos de ensefanza, elevar en conjunto y estratégicamente el
rendimiento académico y el aprendizaje del estudiantado durante un ciclo escolar

completo.

Para realizar un proyecto escolar de este tipo, se requiere de diferentes elementos
metodoldgicos por parte de los docentes, directivos y agentes escolares, de manera
gue puedan participar en el codisefo de la misidn y visidn escolares, plantear
objetivos, metas, indicadores de logro, replantearlos y modificarlos de acuerdo con las
necesidades y caracteristicas de la escuela en la que se operard dicho proyecto,
determinando las prioridades de intervencion, los ambitos a los que corresponden
estos problemas o necesidades y las alternativas de mejoras que se tienen, se
visualizan o se requieren construir para crear las condiciones adecuadas de

intervencion didactica.

Habilidades docentes como la reflexion sistematica de la practica educativa, asi como
el seguimiento técnico-pedagdgico de los avances de los estudiantes en el
aprendizaje de los diferentes campos formativos, de los contenidos disciplinares
especificos de cada campo y medir las progresiones de los aprendizajes y su alcance
o consolidacién, son tareas metodoldgicas que deberdn sistematizarse en
instrumentos especificos que representan insumos y herramientas para la concrecion

de un PEMC.

El diagndstico integral de un centro de trabajo es determinante para la seleccidon de
las prioridades escolares a atender. Dichas prioridades de atencién giran en torno a
revisar si la institucion educativa esta garantizando que el servicio educativo que se
ofrece (en todas las escuelas publicas indistintamente de las modalidades y niveles),
sea cada vez de mejor calidad hasta lograr la excelencia educativa. Garantizar la
normalidad minima escolar, sigue siendo un punto de partida para buscar que la

escuela atienda a los estudiantes todos los dias del ciclo lectivo, que todos los grupos
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estén atendidos en tareas de aprendizaje todas las horas de la jornada escolar; que los
profesores brinden un trato digno a los estudiantes y les ofrezcan una intervencidén
didactica profesional; que el clima y cultura organizacionales del entorno educativo
sea para los docentes, directivos y personal de apoyo, un espacio profesional,
profesionalizante y con aspiraciones para el crecimiento personal y de actualizacién;
donde la participacidon social de padres de familia e instituciones diversas del entorno
comunitario formen parte de la construccién de un programa de mejora conjunta y
colaborativa; donde los materiales educativos y didacticos estén al alcance de todos;
donde la puntualidad, asistencia del personal educativo y del estudiantado sea un
factor crucial para lograr la misién, visiéon, objetivos y metas institucionales; donde la
gestion y liderazgo directivo sea una brujula que dé certidumbre a todos los agentes
educativos en sentirse tomados en cuenta, en saber que su colaboracién es
importante y en sentir que no hacen esfuerzos aislados que no conducen al alcance

de la mejora escolar.

Las prioridades educativas se dividen en cuatro grandes dimensiones de la gestion
escolar: Pedagdgico-curricular, administrativa, organizativa y comunitaria. Asi, el
futuro docente debe adentrarse en esta unidad para desarrollar habilidades de
investigacion diagndstica y educativa. Reconociendo en estas cuatro dimensiones,
puntos esenciales de intervencion educativa para que, desde las oportunidades y
limitaciones que su condicidn de practicante le determinan, se esfuerce por disefar,

aplicar y evaluar proyecto de mejora escolar.

Cuando se tiene un diagnoéstico asertivo e integral de la institucion educativa, se tiene
un elemento metodoldgico invaluable para la toma de decisiones en el disefo de un
proyecto de mejora escolar, que, desde luego, servirad de antesala para el diseno de
proyectos de impacto social, comunitario, de mejora escolar, de intervencion
didactica y de propuesta técnico-pedagdgica. Todos estos, persiguen el mismo
objetivo, mejorar el servicio educativo desde miradas generales, particulares y
colaborativas para que el estudiantado aprenda lo que debe aprender en un ciclo

escolar.

Esta unidad pretende que el futuro docente, desarrolle una vision pedagdgica no sélo
desde la mirada aulica, sino desde la mirada institucional y comunitaria. Se espera que

logre desarrollar habilidades sociales para integrarse a un colectivo docente de
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trabajoy arelacionarse con las formas de comunicacién asertiva con padres de familia
para establecer redes de colaboracién en la busqueda de la consolidaciéon de

aprendizajes en los estudiantes que atendera.

Esta inmersidn a la intervenciéon escolar y comunitaria abre un panorama genuino y
creativo para gue los estudiantes normalistas aprendan a desarrollar participaciones
asertivas en el codisefio institucional, aportando los saberes adquiridos y sus
capacidades desarrolladas sobre el perfil de egreso de su formacién inicial en la
elaboraciéon de programas analiticos como esencia de la actividad docente esperada

en la Nueva Escuela Mexicana.

Propésito de la unidad de aprendizaje

Recuperar elementos del contexto escolar para sistematizar y problematizar el
diagnostico escolar; disefar y evaluar proyectos de mejora escolar y comunitaria, con
los que abonan a los programas escolares de mejora continua, o a los programas
analiticos, en colaboracién con la comunidad, mediante metodologias de indagacion
y de disefio de proyectos, de tal suerte que se busque la mejora institucional, el
fortalecimiento de los vinculos en la relacidon de la escuela con la comunidad, y la
construccién del cuidado de si, de su ambiente natural y social, asi como de sus

alumnos.

Contenidos

e Los consejos técnicos escolares y el programa escolar de mejora continua
e Eldiagnostico critico

e Problematizacién y elementos de un proyecto escolar

Estrategias y recursos para el aprendizaje

Es importante que en todo momento el profesorado normalista solicite al
estudiantado un trabajo de recuperacidn de los referentes abordados en su
formacion, la busqueda documental de aspectos tedricos y metodolégicos
pertinentes a las tareas que aborde y, sobre todo, que los haga explicitos en cada una

de las actividades propuestas.
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En la primera parte de este curso, el formador solicitara al estudiantado recuperar
mediante metodologias y técnicas investigativas elementos del contexto escolar para
sistematizar y problematizar el diagndstico escolar. Antes de que incursione en la
institucion, es importante revisar el sentido que tiene la nueva gestiéon en la escuela,
particularmente los consejos técnicos escolares, el programa escolar de mejora
continua y el programa analitico como construcciéon colectiva en educacién
secundaria, asi como la organizacién y programas equivalentes utilizados en
educacion media superior, teniendo presente que cada subsistema de este nivel

cuenta con sus particularidades de operacion.

Con estos elementos, y las busquedas, podria incursionar en la construcciéon del
diagnostico, ejercicio que el futuro docente ya ha realizado de forma reiterada desde
semestres anteriores; cuando ya haya construido este Ultimo podra contribuir a los
programas analiticos en colaboracion con la comunidad, asi como disefar y evaluar

proyectos de mejora escolar.

El Consejo Técnico Escolar (CTE), son reuniones colectivas en la educacion basica
(preescolar, primaria y secundaria) que se realizan previo al inicio del ciclo escolar, asi
como el dltimo viernes de cada mes; estas las conforma el director del centro
educativo y la totalidad del personal docente del mismo, con el objetivo de planteary
ejecutar decisiones comunes dirigidas a abordar problematicas, logros académicos y
necesidades pedagdgicas de las y los alumnos. Con la participaciéon de toda la
comunidad escolar, se busca impulsar, por medio del CTE, la mejora de logros
educativos, asi como atender diversos aspectos o problematicas que se relacionan,
tales como la erradicacion del rezago educativo, impulsar la lectura, la escritura, el
desarrollo del pensamiento critico y el pensamiento cientifico, etc. Estas acciones
requieren de la decisién e involucramiento de toda estructura escolar para su
adecuada ejecucioén y sus efectivos resultados. Se busca reflexionar sobre la situaciéon
de cada escuela, con el fin de analizar, compartir puntos de vista, estrategias,
materiales que ayudaran a la toma de decisiones para establecer una sola politica de

escuela siempre en beneficio de nifas, ninos, adolescentes y jévenes.

Se sugiere al docente formador y a los docentes en formacién revisar la normativa
vigente sobre los lineamientos para la organizacidon, operacién y funcionamiento el

CTE, para realizar la siguiente actividad.
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El docente en formacién deberd realizar una presentacién digital, o bien, una

infografia donde se aborden de manera breve los siguientes puntos:

e Capitulo 1. Disposiciones Generales

e Capitulo 2. Propdsitos y funciones del Consejo Técnico Escolar

e Capitulo 3. Integracién del Consejo Técnico Escolar

e Capitulo 4. Operacién y funcionamiento del Consejo Técnico Escolar

e Capitulo 5. Comité de planeacién y evaluaciéon

e Capitulo 6. Del proceso de mejora continua de la escuela

e Capitulo 7. De la asesoria y acompafiamiento de la supervision escolar en el

fortalecimiento del CTE

En los colectivos docentes de cada instituciéon se tiene como primera accién el
diagnostico institucional y la implementacién de un proceso de planeacién centrado
en la mejora de los aprendizajes de todos los alumnos; para ello, se propone que los
colectivos docentes elaboren un Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) que
permita orientar, planear y materializar procesos de mejora en los planteles escolares,
en el que establezcan las prioridades, metas y acciones que llevaran a cabo para
lograrlo. Mediante esta accidn, las escuelas ejercen su autonomia de gestién al
establecer un programa de mejora, que tome en cuenta su contexto, las necesidades
formativas del alumnado, el apoyo que se tiene de las familias, la historia de la propia
escuela, etc, lo que plantea diversos puntos de partida que se atenderan a distintos

ritmos y de acuerdo con las prioridades de cada uno.

Ademas, es recomendable llevar a cabo un proceso de indagacién mediante el cual,
tanto el responsable del curso como los futuros docentes, conozcan los espacios de
organizacién escolar implementados en los subsistemas de educacidn media
superior, y particularmente de las instituciones en las que algunos de los estudiantes
habran de llevar a cabo sus periodos de practicas profesionales. Con la intencidn de
familiarizarse con las dindmicas de trabajo, participantes y materiales que ahi se

construyen.

Aunado a lo anterior, se sugiere que los estudiantes recuperen los PEMC, o en su

defecto, los programas analiticos y sintéticos, con la intencién de analizar el
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diagnéstico institucional, identificando las principales problematicas detectadas por

la comunidad escolar.

La elaboracion del PEMC es un primer paso para orientar la toma de decisiones ante
el reto profesional que significa la mejora de la escuela, esta propuesta debera ser
enriquecida con las aportaciones y sugerencias de todos los miembros de la
comunidad escolar. Este serd uno de los insumos principales para definir la
problematica a impactar con el proyecto escolar del estudiante normalista; en caso
de que no tenga la posibilidad de construir un proyecto de mejora escolar y
comunitaria, se sugiere que analice la estructura de los ya existentes en |la escuela de
practica, asi como sus etapas y la estructura metodoldgica de intervencioén, los
criterios de evaluaciéon tanto del diagnodstico como del desarrollo del proyecto para
gue se sume a ellos, cuidando que se defina puntualmente el tipo de participaciéon

gue tendra y sus responsabilidades.

Es necesario tener en cuenta que el docente en formacidn podra elaborar proyectos
de distinta indole escolar, por ejemplo, relacionados con el laboratorio de cémputo de
la escuela, la cooperativa escolar, la biblioteca escolar, el area de control escolar,
orientacién vocacional, organizacién y acompafamiento de estudiantes para los
procesos de admision al nivel escolar siguiente, las muestras pedagdgicas, olimpiadas
o ferias de ciencias y académicas, organizaciéon de los espacios publicos de la escuela,

gestidon con padres de familia, entre otros.

La primera etapa para la construccién de un proyecto escolar estd enmarcada en la
elaboracién del diagnostico critico, con base en el cual se facilita la identificacion de
las caracteristicas de la institucion, los intereses y las necesidades de los actores
educativos, quienes interactdan en un contexto, para de esta manera recopilar e
interpretar la informacién obtenida respecto a las estructuras, dindmicas y

problematicas que ahi se presentan.

Para la realizacion del diagndstico en este semestre, se va a retomar las caracteristicas
del diagndstico pedagdgico que se describen en el programa Andlisis de prdcticas y
contextos escolares del segundo semestre, el cual, se realizé y llevd a cabo en las
jornadas de observacién y practica docente. Sin embargo, en este semestre es

necesario que el estudiante realice una busqueda documental y que, a partir de la
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informacién teérica y metodolégica, construya un diagnéstico critico, que permitira

perfilar problemas de indole aulico, escolar y comunitario.

En esta unidad de aprendizaje, se propone que el estudiante en formacidn, no solo se
limite a realizar el diagnodstico tomando como referencia la infraestructura, las
relaciones entre docentes, alumnos, padres de familia, el mobiliario, los recursos
didacticos, y tecnoldgicos, sino que también es importante considerar las actividades
realizadas al interior de la institucién, los escenarios sociales relacionadas con la
comunidad, el medio ambiente que conforman el contexto, lo cual permite conocer
las necesidades y los intereses de los alumnos, la toma de decisiones respecto a las
estrategias, las actividades o las adecuaciones que se deben realizar en los diferentes

niveles de la organizacién escolar y la comunidad.

A partir del conocimiento de estas necesidades y haciendo un contraste con el PEMC,
0 suU programa equivalente en educacién media superior, es necesario jerarquizar las
problematicas con base en las prioridades institucionales, en su viabilidad de atencién

y en las posibilidades de intervencién comunitaria.

Se pueden proponer tablas de categorizacién, a través de enunciados de una sopa de
frases de situaciones escolares diversas, para que ubiquen los problemas educativos

en su dimensién correspondiente e intuyen su orden de prioridad:

- La capacitacion del personal educativo en temas de primeros auxilios.

- Lareforestacion del entorno escolar.

- Lainstalacion de bebederos en la escuela.

- La atencién personalizada a alumnos en rezago educativo.

- El mantenimiento del aula de tecnologias.

- La prevenciéon de la violencia y el acoso escolar.

- La mejora al sistema para captura de evaluaciones y calificaciones de los
estudiantes.

- Laasesoriay el acompanamiento directivo para los docentes noveles.

- Lasolucién de problemas de convivencia entre el personal escolar.

- Lavinculacion de la escuela con la biblioteca de la comunidad para promover
la lectura.

- La constante impuntualidad del personal educativo.

- Elequipamiento de las aulas destinadas a la ensefhanza con recursos digitales.

- Eldesconocimiento de los enfoques de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

- Instalacién del Comité Participativo de Higiene Escolar.

- La distribucién de los recursos econdmicos del programa La Escuela es
Nuestra.
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Dimensiéon | Dimension Dimensién Dimensién Orden de

Pedagdgico | Organizativa | Administrativa | Comunitaria prioridad

- curricular (urgente,
importante, de
atenciéon
paulatina)

Para el sexto semestre se pretende que el objeto de estudio no sea sélo el objeto
educativo, sino el contexto en el que el proceso educativo tiene lugar, ya sea la
institucion escolar con su organizacion, metodologia didactica, personal y recursos, la
comunidad educativa que rodea dicha institucidon y debe extenderse a referencias
mas amplias que las incluidas en las instituciones escolares como la familia, la
comunidad, cualquier elemento socializador, elementos o factores personales y los

ambientales.

El diagndstico en educacion constituye un proceso de investigacion que comparte las
mismas garantias cientificas y aquellas caracteristicas que le permiten mantener una
correspondencia con las propias de la investigacion educativa. Ello permite
conceptuar el proceso diagndstico como un método de investigaciéon que pretende
llegar al conocimiento de una situaciéon dindmica y compleja con el fin de actuar sobre

la misma.

Se comparte el siguiente diagrama propuesto por Ricard Mari Molla (2007) para que

el profesor responsable del curso lo pueda tomar como guia.
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Elementos a considerar en el disefio del diagndstico en educacion:

Situacion inicial

Planificacion actuacion

Descripcion de componentes.

Determinacion factores y contextualizacion.

, ——®| Presupuestos teoricos y metodologia.
Recurso a modelos tedricos. o .
Diseno: metodologia,

técnicas ¢ instrumentos.

Y

Evaluacion del proceso diagnastico.

Sujeto: caracteristicas, aspectos

+ procesuales y contextuales

Intervencion proactiva o perl'ccm-u. A

!

Elaboracion del primer informe

Recogida de informacion

holistico cuantitativa y cualitativa.

Calidad de la informacion.

Fuente: Ricard Mari Molla (2007)

En este aspecto del disefio del proyecto, se requiere que el facilitador del curso
promueva una charla donde los estudiantes describan criticamente el contexto
externo e interno de la escuela de practica que se le ha asignado, que enfoque su
analisis en esos vacios, o en las areas de oportunidad detectadas en los conversatorios
de las reuniones de CTE, ya sea en educacién secundaria o educacién media superior.
Siendo fundamental que los estudiantes participen en ellas para conocer sus
dindmicas y los temas que se abordan, asi se tendran elementos metodoldgicos para
la seleccion de un ambito de intervencion y el planteamiento del problema. Dichos
elementos metodoldgicos del planteamiento de un problema parten del ejercicio de
problematizacion, como: la presentacion del problema seleccionado para su

intervencién, desde la mirada de la experiencia y de la frecuencia con la que se ha
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visualizado la presencia de dicho problema en diferentes contextos y situaciones

escolares derivados de |a practica profesional.

Algunas cuestiones que pueden servir son: ;Cual es el problema que se observa?,
¢Con qué frecuencia se observa?, ; Qué manifestaciones del problema se visualizan?,
¢Cudles son las consecuencias que acarrea este problema?, ;En qué otros espacios
escolares y aulicos influye este problema?, ; Qué se cree en el contexto con relacién a
este problema y sus causas? Es importante no olvidar que los estudiantes deberan
entregar este diagndstico como una de las evidencias de esta unidad y del proyecto

integrador sugerido.

El diagndstico obtenido podré usarse como elemento para revitalizar el PEMC y/o el
programa analitico, si asi lo consideran las autoridades de la escuela de practica y el

maestro tutor.

Como ya se menciond el PEMC es una “hoja de ruta” que direcciona las acciones y
operatividad de un Consejo Técnico Escolar (CTE) durante un ciclo escolar. Ademas
de usarlo como insumo para el diagnéstico, se sugiere que los estudiantes
identifiguen su estructura, las estrategias, las metodologias subyacentes, el tipo de

actividades, la forma de gestiéon del proyecto y los criterios de evaluacion.

En las orientaciones emitidas por la SEP (2019) para la construccién de esta hoja de
ruta, se enuncia que el PEMC: Es la expresidon de las voluntades del colectivo docente
y de la comunidad escolar para organizar las acciones encaminadas a lograr mejores

resultados educativos y transitar hacia la construccién de la Nueva Escuela Mexicana.

Es un proyecto escolar flexible, que se construye al inicio del aflo escolar y que se va
modificando, enriqueciendo, editando y consolidando en diferentes momentos y
etapas de revisidon en las reuniones del CTE. Es multianual y cambiante de acuerdo

con las circunstancias y diagndsticos que se elaboran.

El Programa Escolar de Mejora Continua es una propuesta concreta y realista que, a
partir de un diagndstico amplio de las condiciones actuales de la escuela, plantea
objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y
resolver las problematicas escolares de manera priorizada y en tiempos establecidos.
Resulta importante que el estudiantado reconozca los programas equivalentes en

educaciéon media superior.
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Para la construccién de este proyecto colectivo, se enmarca una propuesta

esquematica que a continuacidn se presenta:

Programa Escolar de Mejora Continua

iQué ¢Qué y cdmo

EDénds datamas? queremos [ lCuintoy B lovamos s ¢Cudndo lo ¢Quiéneslo
H lograr? cudnde? realizar? haremos? realizan?
L r r e b e
Diagnéstico integral ’ N : — = oner |——s] Periode || Respo
Metas cciones Periedo Responsables
centrado en las NNA ? - - - I
v v v Voo
:..:............2 ........... . % Multianual
! Ambitos del PEMC : i
: 4

i Aprovechamiento escolar: ‘ |
i yasistencia H

Pricticas docentes y H [ | |

Jdirectivas, ... ;

Formacién docente | |

......................... H

i Avancedelos planesy  : | \
:  programas educativos  ©

p il wi OBIETIVOS
! Participacién dela H | I

¢ comunidad "

Desempefio de la i
autoridad escolar H

: Infraestructura y : ‘ l
¢ equipamiento H

RRARRRRR!

| I

a ¢Qué informamaos ya quién? iComo medimos avances?

Comunicacién de resultados ]<—| Seguimiento y evaluacién

;

Figura 1: Pasos para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua
Fuente: SEP (2019, p. 9)

Se les puede proponer a los estudiantes normalistas, que soliciten el apoyo de los
directivos de las escuelas secundarias o de educacién media superior donde
realizardn su practica para que les faciliten una copia o ejemplo de su PEMC y
comparen el esquema y el estilo de disefio que cada escuela contempld para su
elaboracién y construyan recomendaciones para su mejora. En caso de que la
instituciéon no cuente con un proyecto se recomienda que el estudiantado construya

una propuesta.
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Cada uno de los elementos metodoldgicos que se visualizan en el esquema pueden
ser abordados por los estudiantes mediante exposiciones profundas que expliquen
qué significa y en qué consiste cada elemento del PEMC. Profundizar en la
importancia del diagndstico de prioridades para determinar los problemas urgentes
a atender, los que son importantesy aquellos que se pueden solucionar en momentos

menos rapidos.

Las prioridades que se visualizan en este esquema corresponden a las cuatro
dimensiones de la gestion escolar: Pedagodgico-curricular, Organizativa,
Administrativa y Comunitaria. Es importante que los estudiantes hagan una
busqueda para profundizar en cada una de estas dimensionesy lograr que los futuros
docentes ubiquen problemas de intervencién que correspondan a cada una de estas

areas.

Después de esta presentacion del problema, se sugiere que el facilitador del curso
ayude al estudiantado normalista a desarrollar habilidades metodoldgicas-
investigativas para hacer una delimitacidn conceptual, dado que es necesario
diferenciar agquellos conceptos directos relacionados con el estudio profundo de ese
problema de aquellos que son conceptos secundarios y que son afadidura de los
principales. Al definir y delimitar los conceptos principales, los secundarios salen a

relucir de forma natural y espontanea.

Ante un problema escolar como lo es: La ausencia de una biblioteca en la institucion
escolar, se visualiza un tema de estudio y de intervencién en el PEMC como “Los
habitos lectores en una escuela representan un factor crucial en el rendimiento
académico de los estudiantes”. Asi, los conceptos centrales que se observan son:
lectura, tipos de lectura, habitos de lectura, rendimiento académico. Al explorar
definiciones tedricas de estos conceptos principales a través de la mirada de
diferentes autores, se inducira a encontrar conceptos relacionados a la lectura como:
bibliotecas, hemerotecas, recursos digitales de lectura; lectura de calidad, de

comprension, estética, etc.

Hasta este proceso metodolégico, se tendria un planteamiento de problema de
presentacion, delimitacién conceptual y la ruta que llevara necesariamente a los
futuros docentes a la construccién de su intervencién, es decir, a la descripcion

general del escenario de la intervencion de mejora escolar, su contexto externo, su
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contexto interno y las condiciones especificas de ese espacio para determinar la

viabilidad de intervencion.

Es necesario darse cuenta que, de las condiciones y permisos que el estudiante
normalista logre gestionar con las autoridades de las escuelas de practica para su
intervencién, dependera el alcance que tendra su proyecto de mejora escolar. Pues,
es una necesidad la intervencién del practicante para que desarrolle habilidades de
gestidn y de organizacién educativa que conlleven a la mejora escolar y al aprendizaje

de los estudiantes que atiende en sus jornadas de practica profesional.

Se sugiere elaborar un escrito que le permita al estudiantado problematizar

considerando los siguientes aspectos:
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Observar un contexto en el que estan presentes varios problemas.

Problemas que permitan vinculacion.

Sefalar cuando menos dos dimensiones (sociales, politicas, educativas,
econdmicas, etc.) que intervienen en el problema que interesa indagar.

Argumentar ideas de manera empirica y/o tedrica.

Redactar la problematizacién con claridad y concision.

Establecer congruencia entre las razones por las que se desea contribuir en la
resoluciéon del problema.

Presentar en el escrito una organizacion y buena ortografia.

Para construir el proyecto se sugiere basarse en las Metodologias activas para la
interdisciplinariedad las cuales se fundamentan en el aprendizaje autorregulado, el
autoaprendizaje, ademas de que tienen un vinculo directo con el aprender a aprender
y con dos de los pilares propuestos por Jaques Delors, que son el aprender a conocer
y aprender a hacer a través de alguno de los siguientes enfoques metodoldgicos:
STEAM, ABP, ABEP, Aprendizaje por descubrimiento, Aprendizaje Situado, la

gamificacion, la sostenibilidad y la sustentabilidad.

Con la finalidad de que los futuros docentes tengan una idea clara de las
caracteristicas de un proyecto de impacto escolar o comunitario, emanados de
iniciativas de actores educativos, es recomendable que primeramente se solicite el
analisis de algunos ejemplos de ellos. En seguida se proporciona la liga para ingresar
a un sitio que contiene proyectos operados por Lideres para la educacién comunitaria
de CONAFE. Se sugiere reflexionar sobre su complejidad, viabilidad e impacto

mediante un ejercicio en plenaria.

https://sites.google.com/conafe.nuevaescuela.mx/proyectoscomunitarios/inicio?auth

user=0
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Es importante tener en cuenta que el estudiante ya ha vivido la experiencia de disefar
proyectos educativos, especificamente en el cuarto semestre, se llevé a cabo el disefo
de uno, con la particularidad de que fue de caracter didactico interdisciplinar e
implementado en el aula. Por |lo tanto, esa experiencia puede ser retomada para ser
trasladada al disefio de un proyecto escolar, para el que se sugiere revisar las bases
del aprender por descubrimiento y de la reflexiéon de la formacién docente del
estudiantado normalista con la intencién de elaborar un plano pedagdgico donde se
analicen los elementos para el disefo, por ejemplo, de proyectos comunitarios, a partir
de definir rubros relacionados con lo didactico, lo curricular y lo organizativo en sus
distintas fases, pasos o etapas considerando lo siguiente. En primer término, es

Nnecesario construir los datos generales.

DATOS GENERALES
Escuela: Fase:
Profesor: Disciplina:
Grado: Grupo: Trimestre: Ciclo Escolar:
Turno: CCT: Alcaldia: Fecha:
DATOS CURRICULARES
Campo formativo: Ejes
Articuladores:
Nombre de Tipo de proyecto:
Proyecto:
Proceso de Contenido: Sesion:
Desarrolloy
Aprendizaje. (PDA)
Particularidades de
la metodologia a
seguir.

En seguida es recomendable llevar a cabo la construccién de la siguiente matriz o
alguna similar en la que se perfilen las distintas acciones implicadas en el disefo del
proyecto, para luego llevar a cabo la construccion de un texto en el que se lleve a cabo

un desglose pormenorizado.
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ACTIVIDADES

Ambito escolar o campo formativo: Ruta de accion: Duracion en
dias:

Momento 1. Identificacion:
- Problema real.

Escenarios  aulicos, escolares vy
comunitarios.

Momento 2. Recuperacion:

- Vinculacion de conocimientos previos.

- Propuesta de Planteamientos (dialogo y
aprendizaje)

Momento 3- Elaboracion de objetivos del
proyecto de mejora escolar y comunitaria

Momento 4. Eleccién de estrategias de
intervencion y planificacion:
- Planteamientos(s)

Momento 5. Diseno de la gestion del
proyecto:

Responsables de las actividades del
proyecto.

Recursos (materiales, espaciales,

temporales, econdmicos)
- Cronograma de actividades
- Evidencias por recuperar y por construir
- Vinculacién al interior con distintas areas
escolares y campos formativos
- Vinculacién al exterior con otros
organismos

Es importante no olvidar la elaboracién de criterios, mecanismos, técnicas e
instrumentos de evaluacidén que ayuden a valorar el efecto que han tenido cada una

de las actividades implementadas y la intervencién en general.

Evaluacion de la unidad

Derivado de las actividades, se muestran a continuacion las sugerencias de evidencias
y criterios de evaluacidon, que serviran al estudiantado como guia para su
autoevaluacion, teniendo en la mira la valoracion del disefo, implementacion y

evaluacién del diagnéstico, y la emisiéon de un juicio de valor sobre el disefo de
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proyecto de mejora escolar y comunitaria, y una valoracién del proyecto, a partir de

identificar su congruencia interna y de la posible mejora en la comunidad escolar.

Evidencia de aprendizaje
para evaluar la unidad

Criterios de evaluacion

Diagndstico, disefo vy
evaluacion del disefo de
un proyecto de mejora
escolar y comunitaria.

Los apartados que
conforman la evidencia
qgue entregan las y los

estudiantes deberan hacer
explicitas: una perspectiva
tedrica desde donde
fundamentan el

diagndstico, una
perspectiva tedrico-
metodoldgica para el
diseno de la
implementaciéon 'y una
perspectiva para la

evaluacion de la estrategia.

La reflexion sobre el
estudio diagndstico y sobre
el diseno tendra que dar
muestras de las nuevas
construcciones de saberes
profesionales, del
desarrollo de capacidades,
y una toma de postura
frente a los resultados.

Saber conocer

Saber hacer

Caracteriza diagndsticos en educacion.

Enumera los elementos de una metodologia
para el disefio de diagndstico

Hace explicitos los referentes conceptuales de
su diagndstico, particularmente los conceptos
gue le permitiran entender las problematicas
de la comunidad escolar

Da cuenta de los paradigmas de Ia
investigacion de la practica en los diagnodsticos

Identifica las tendencias en el disefio de

proyectos en educacion

Fundamenta tedrica y metodolégicamente el
disefio de un proyecto

Reconoce criterios de evaluacidn en el disefio
de proyectos

Enumera caracteristicas de los componentes
de las técnicas de recopilacién y construccion
de referente empirico

Recupera los fundamentos de una alguna
perspectiva conceptual y metodoldgica de la
docencia reflexiva, para fundamentar vy
contrastar la  problematizacion en el
diagndstico

Describe e identifica dimensiones de su
practica docente, desde alguna perspectiva
pedagdgica

Elabora diagndsticos escolares desde un
referente conceptual y metodolégico

Describe y fundamenta la pertinencia de las
técnicas y requisitos de instrumentos para la
recuperacion y construcciéon de referentes
empiricos para el diagnostico
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Evidencia de aprendizaje
para evaluar la unidad

Criterios de evaluacion

e Disefa proyectos fundamentados de mejora
escolar y comunitaria

e Construye los criterios de evaluacion y evalda
el diseno de proyectos escolares vy
comunitarios

Saber ser y estar

e Valora las problematicas de la comunidad
como fuente de indagacién e intervencién

e Recupera la mirada de sus companeros, los
saberes de los actores de la comunidad escolar
y comunitaria, y de sus formadores para la
reflexion del disefo de su intervencidén

e Reconoce que la docencia es una profesion
gue requiere continua problematizaciéon
mediante el diagnéstico e intervenciéon
mediante los proyectos construidos de
manera colaborativa para la mejora

e Construye un proyecto de vida profesional a
partir de la identificacion de sus saberes y de
aquellos que esta por construir

e Recupera el vinculo con la comunidad escolar
a través del diagndstico y la posibilidad de la
intervencion

e |dentifica la posible mejora en la comunidad, y
en el cuidado de si mismo
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Unidad de aprendizaje Il. La implementacion y evaluacion del
proyecto escolar

Presentacion

El proceso educativo es un fendmeno complejo que demanda una atencién detallada
de los multiples elementos que determinan el éxito o fracaso en la construccion de
los aprendizajes, y el desarrollo social y emocional de los estudiantes. En este contexto,
laimplementacidny evaluacién del proyecto escolar son herramientas indispensables
para asegurar una educacion de excelencia, adaptada a las necesidades especificas
de cada comunidad educativa, ambos elementos son interdependientes de origeny
cuando se implementan de manera permanente y sistematica pueden ser

detonantes para la transformacién de la vida escolar y los resultados educativos.

Los Estudiantes Normalistas al participar en la implementacién y evaluacién del
proyecto escolar en las escuelas secundarias y de educacién media superior, donde
realizan sus estancias, les permite teorizar la practica y practicar la teoria, desarrollar
habilidades interpersonales para la participaciéon colaborativa, de resolucion de
problemas, de pensamiento reflexivo, critico y creativo y fundamentalmente un

sentido de compromiso social basado en la responsabilidad y autonomia.

Sin embargo, para que un proyecto escolar cumpla con los fines para los que fue
disefado, es necesario establecer procesos de evaluacién validos metodolégicamente
y sistematicos en su aplicacién, que garanticen el logro de los objetivos educativos
establecidos en su disefio o de lo contrario proponer alternativas para solventar las

dificultades presentadas.

Durante la implementaciéon del proyecto escolar, los estudiantes normalistas
trabajardn en tareas asignadas por el profesor titular del grupo, colaboraran en el
Consejo Técnico Escolar, aplicaran sus conocimientos y capacidades para cumplir con
las metas del proyecto, y principalmente realizaran escritos descriptivos (registro de
aprendizaje reflexivo, diario del profesor, mi estilo docente en construccién, explorar
mi identidad docente, bitacoras de campo, entre otros) simultaneamente,
recuperaran las producciones de los estudiantes de educacion secundaria o media

superior con los que practican.
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La evaluacién se lleva a cabo durante todo el proceso del proyecto, incluye la
observacién continua de profesores titulares del grupo, la realimentacién frecuente
de los profesores de la normal, la autoevaluaciéon de los estudiantes normalistas, y el
analisis de la informacién recuperada durante la implementacion del proyecto. La
evaluacién permitira realizar ajustes y adaptaciones inmediatas durante el desarrollo

del proyecto.

Propésito de la unidad de aprendizaje

Desarrollar su capacidad gestion, agencia e investigativa para la transformacién de su
practica en el aula, la escuela y la comunidad, mediante la implementacién,
evaluacién y analisis de un proyecto de mejora escolar y comunitaria, y desde teorias
del curriculo deliberativo, de tal suerte que se atienda la interdisciplinariedad, las

relaciones interculturales y el derecho a la educacion.

Contenidos

e Programa sintético y analitico (no olvidar la consideraciéon del comité de
evaluacion).

e El plano didactico.

e laimplementaciéony el levantamiento del dato empirico.

e Evaluacion de la mejora.

Estrategias y recursos para el aprendizaje

El programa sintético es el curriculo de observancia nacional para cada fase y grado
de educacidén basica emitido por la Federacién. Es un documento oficial que
menciona los contenidos tematicos y sus Procesos de Desarrollo del Aprendizaje
(PDA) que son basicos y elementales de aprender por cada individuo, por lo que
instala un referente de lo que deben alcanzar los estudiantes de los diferentes niveles

educativos.

Los futuros docentes deben conocer a profundidad este documento para poder
observar, analizar y dosificar los contenidos tematicos que abordaran en sus practicas

profesionales, en este curso como en los siguientes, asi como, para establecer
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relaciones de esos contenidos tematicos con el planteamiento de los proyectos de
aula, de escuela y de comunidad que disefien para formalizar el aprendizaje de cada

campo formativo a través de un enfoque comunitario-pedagdgico e interdisciplinar.

Para profundizar en la esencia del programa sintético, sera necesario que el facilitador
del curso promueva un analisis del Plan de estudios 2022 para educacién basica, y se
ponga especial importancia en el andlisis del perfil de egreso que se promueve con la
Nueva Escuela Mexicana (NEM). Pueden realizar un cuadro comparativo donde se
vean las diferencias entre el perfil de egreso del plan de estudio anterior (Aprendizajes
Claves) y el de la NEM, asi se podra formalizar el enfoque humanista que guarda el

nuevo perfil.

Se puede realizar un gjercicio de “Mapeo de Contenidos cientificos” enfatizando en la
Quimica" para que se pueda analizar la progresion de un contenido desde preescolar,
primaria y secundaria. Inclusive, analizar un programa sintético de educacién medio

superior para ver el alcance hasta este nivel.

Es muy importante que se genere la oportunidad de explorar los Libros de Texto
Gratuitos (LTG) para que se puedan ver las posibilidades que ofrecen estos materiales
educativos y cdmo guardan relacién con los programas sintéticos de cada fase y

grado.

Por otra parte, el programa analitico, es la concrecién curricular que se alcanzara con
la colaboracion de cada Consejo Técnico Escolar (CTE). Es una extensidon
contextualizada del programa sintético. Sin embargo, en el programa analitico se
tiene la oportunidad de adaptar los contenidos curriculares a la zona geografica, a la
cultura escolar, a la diversidad comunitaria y étnica y en si, a la practicidad de las
tareas, acciones, valores, normas, costumbres y necesidades que el CTE visualice en
su entorno para llevarlos la cotidianeidad de la vida de los estudiantes y que éstos

puedan valorar su aplicabilidad inmediata.

Se sugiere que el estudiantado normalista en sus jornadas de practica pueda
gestionar la oportunidad de leer y analizar un programa analitico de cada escuela de
practica (ya sea de secundaria o media superior), pero es importante que el analisis

visualice los elementos de un programa analitico y valore su disefio curricular:
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- La contextualizacién y diagnéstico del centro educativo. En este elemento, los
alumnos normalistas ya tienen un panorama detallado de cémo observar el
contexto educativo para ir identificando elementos sustanciales que se
relacionan con la cultura y clima organizacionales, asi como las costumbres,
tradiciones y caracteristicas de los alumnos que se atienden en esa institucidn
y que dan a conocer las expectativas, problematicas y fortalezas de la
comunidad escolar.

- Laidentificaciéon de situaciones problemas: este aspecto es el mas importante
del Programa analitico, ya que de ahi parte la guia para el disefio de los
proyectos didacticos aterrizados en el plano didactico de la planificacion de

clase.

Una situaciéon problema no se refiere Unicamente a identificar un problema de |a
escuela, del contexto o del aula; mas bien se refiere a que se puedan identificar
situaciones generadoras de reflexion, de aprendizaje, de criterio, de critica, de
valoracién, por ejemplo: “El dia cero de la humanidad”. Esta situacién genera una
fuerte movilizacidn de conocimientos, saberes, conceptos y criterios al analizarlo a
profundidad y al socializar experiencias del contexto o de entornos conocidos donde

ya se viven los estragos del cambio climatico y del deterioro de los entornos naturales.

Esta situacion problema debe generar una interrelaciéon con la escuela y permitir
visualizar cdémo este tema puede generar oportunidades de aprendizaje para ver
contenidos y PDA especificos de los diferentes campos formativos, entretejiendo los

diferentes ejes articuladores con las experiencias comunales.

La problematizaciéon de la situacidn se puede realizar con preguntas de investigacion
gue permitan profundizar en dicha situacidén, conocer causas, explicaciones,

consecuencias, motivos, prejuicios, repercusiones, beneficios, desventajas, etc.

Asi, se sugiere que los docentes en formacién logren analizar diferentes estilos de
codiseno de los colectivos de las escuelas secundarias de practica o escuelas de
educacion media superior. Que comparen elementos y vean de dénde pueden
obtener todos los datos necesarios y elementos del codisefo para poder generar
fichas de situaciones problemas con la mira en que sean compatibles y aporten a los

proyectos institucionales disefados.
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ESCUELA PRIMARIA MEXICO INDEPENDIENTE

SECTOR EDUCATIVO @2, ZOMA ESCOLAR 17 - PRIMARIAS ESTATALES

Instalando

Docentes que participaran: Grado: 2 Clave sit-prob: i F
sensaciones- 2o

Programa analitico de

Gisell. Temporalidad: Del 18-22 de septiembre 2823,

la fase 3
situacis BIEaal Se considera que el autoestima es algo primordiar para los estudiante,es necesario que identifiquen y reconozcan los
e sentimientos que expresan en diferentes ocaciomes y en como mostrar empatia a los demas compaferos de grupo.
Problematizacidn de 1a |;Qué son las emociones?,;Qué pasa cuando estas triste?,;Qué pasa cuando estas feliz?,;Qué es lo que mas te hace sentir
situacidn. feliz?,;Como expresas tus emociones a los demas?
Nuestra escuela estd ubicadad en el 2rea urbana de la ciudad de Durango la mayoria de los etudiantes,no muestran empatia
Contexto socioceducativo . . N . s . N
ds 1a sscuela, asi los demas es necesario que desde casa ,se trabaje en equipo paesit'r‘u.alunno y padres de familia,para asi fortalecer los
valores que son indispensables para el desarrollo humano y estudiantil.
Contextualizacidn y secuenciacidn de comtenidos a partir del programa sintético.
Nuevos contenidos de
Campos Contenidos. Procesos de desarrollo de aprendizaje. ey
L) N0 L)
A L) i A
A L) ik
i LU L)
POA da codiseno.
Proyéctos da los LTG u otros, Ejes articuladores, Comantarics y orisntaciones generales,
Aprendizaje al servicio nuestros saberes (12-14) [INCLUSION, PENSAMIENTO CRITICO,

Figura 1: Ejemplo de una ficha de programa analitico de una escuela primaria.
Fuente: Adaptado de la propuesta didactica del Sector No. 2, Primarias Estatales en

Durango.

Dr. José Refugio Renteria Silerio (2023)

En la imagen se muestra un ejemplo de las fichas que pueden ir construyendo los
estudiantes normalistas al ir adentrandose a la dindmica de las escuelas de practica.
Pueden incluso, generar un fichero de situaciones problema como programa analitico
gue les sirva de base para pasar al plano didactico de las planificaciones de clase por

proyectos.

Aun y cuando se ha sefialado desde el inicio que el foco de atencidn de este curso es
el diseno e implementacién de un proyecto educativo con alcance institucional es
importante no descuidar el plano didactico. El plano didactico se puede definir como

el entramado de variables del que depende el proceso de enseflanza, el cual se
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aterriza en el documento de planificacidn que estructura y organiza las acciones
pedagdgicas a desarrollar en un periodo determinado de tiempo; es al mismo tiempo
una guia que orienta al docente en el diseno y desarrollo de las actividades de
ensefanza, considerando las intenciones educativas, los contenidos, las estrategias
didacticas, los recursos y las evaluaciones pertinentes para alcanzar los aprendizajes
esperados, es una herramienta dindmica que permite al docente disefiar una
secuencia coherente para la ensenanza y el aprendizaje, tomando en cuenta las
caracteristicas individuales y grupales de los estudiantes, el contexto escolar, asi como
los principios pedagdgicos y las orientaciones curriculares establecidas en los planes

Yy programas de educacién basica.

El plano didactico implica una visién global y detallada de cémo se desarrollara el
proceso de enseflanza en cada una de las unidades tematicas o bloques de contenido,
considerando los tiempos, las estrategias metodoldgicas, los recursos didacticos y las
formas de evaluacion que se utilizaran, debe estar en constante revisidén y ajuste,
permitiendo al docente reflexionar sobre su practica y realizar modificaciones

pertinentes para favorecer los aprendizajes de los estudiantes.

Se sugiere que, para desarrollar sus jornadas de practicas, los docentes en formacion
desarrollen un plano didactico que aporte y esté en sintonia con el proyecto educativo
diseflado, incorporando actividades que impacten en el logro de los objetivos
propuestos, para ello, deberan emplear un contenido y PDA del campo de saberesy
pensamiento cientifico considerando los siguientes elementos fundamentales para

su elaboracion.
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PLANO DIDACTICO

Intenciones

educativas

Son las metas educativas que se espera que los estudiantes
alcancen al finalizar la unidad o el bloque de contenido.

Las intenciones deben ser claras, especificas, medibles y
relacionados con los estdndares y habilidades establecidos en los

planesy programas de educacién basica.

Contenidos

Son los conocimientos, habilidades y actitudes que se trabajaran en
la unidad o el bloque de contenido.

Los contenidos deben ser seleccionados de manera pertinente y
secuencial, asegurando su adecuacién al nivel y caracteristicas de

los estudiantes.

Estrategias

didacticas

Son las acciones y actividades que el docente llevara a cabo para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

Las estrategias deben promover la participacién activa, el
pensamiento critico, la resolucién de problemasy la construccién de

conocimientos significativos.

Recursos

didacticos

Son los materiales y medios que se utilizaran para enriquecer el
proceso de ensefanza.

Pueden ser recursos fisicos, como libros de texto, pizarras o
materiales manipulativos, o recursos digitales, como aplicaciones,

videos o plataformas educativas.

Evaluacion

Es el proceso de recopilacion de informacidén sobre el progreso y los
logros de los estudiantes.

La evaluacidon debe ser formativa, integral y diversificada,
permitiendo al docente retroalimentar y ajustar su practica
pedagdgica, asi como a los estudiantes reflexionar sobre su propio

aprendizaje.
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Luego de tener finamente estructurado el proyecto, es el momento de poner en
marcha todo lo planeado, la implementacién es el momento crucial en el que
cristalizan todas las aspiraciones de mejora. Es necesario tener en cuenta que durante
este momento pueden emerger situaciones no planeadas en el disefio inicial que es
acuciante atender de manera inmediata. Esto permitira al estudiante normalista
fortalecer sus capacidades de atencidn a situaciones imprevistas, cuestién que es

recurrente al estar frente a grupo o al frente de cualquier actividad de corte educativo.

Se sugiere continuar con la construccion de la matriz abordada en la primera unidad,
pero en esta ocasion los momentos se enfocan en las acciones que es necesario

considerar durante la implementacion.

ACTIVIDADES

Campo formativo: Ruta de accidn: Duracién en dias:

Momento 6. Comprensiéon y produccion:
- Planteamientos para elaborar
producciones.

- Experimentaciéon y revision de

producciones.

Momento 7. Reconocimiento:
- Planteamientos para identificar
avances y dificultades.

- Ajustes.

Momento 8. Concrecion:
- Planteamientos para la primera versiéon

del producto.

Es importante tener presente y cuidar recolectar la mayor cantidad de informacion
posible correspondiente a evidencias de la implementacion. Durante la operacion del
proyecto se generaran una amplia cantidad de datos tanto cualitativos como
cuantitativos, que serviran como insumo para llevar a cabo una evaluacion del

impacto logrado.
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Como se indicé en la seccién correspondiente al disefio, los mecanismos, técnicas e
instrumentos deberan ser implementados en tiempo y forma, cuidando un
seguimiento puntual de la totalidad del proceso. Ademas, la toma de fotografias,
videos y audios que capturen lo realizado por cada uno de los participantes, asi como

su percepciodn del nivel de logro serd de gran utilidad para la parte final del proyecto.

Es aconsejable, que el conductor del curso instruya a los futuros docentes respecto a
las mejores formas de llevar a cabo el tratamiento de datos, tanto cualitativos como

cuantitativos, incorporando softwares especializados.

El proyecto concluye con el analisis y valoracién de cada una de las etapas y
momentos, sus acciones, las funciones de los participantes, los tiempos, los recursos
utilizados, asi como los resultados obtenidos, con la intencién de identificar los
posibles rasgos por mejorar. Lo anterior se logrard con base en la totalidad de las

evidencias recabadas y el tratamiento de las mismas.

Se sugiere concluir con la matriz iniciada en los apartados anteriores, tomando como

referencia la siguiente estructura.

ACTIVIDADES DE CIERRE Ruta de accién): |Duracion:
Momento 9. Integracion:

- Exposicion y explicacion de soluciones
- Retroalimentacién y ajustes de las primeras
versiones

Momento 10. Difusion:

- Presentacién de producto final al aula

Momento 11. Consideraciones:

- Planteamientos de seguimientos y evaluacion
- Impacto del producto en escenarios aulicos,
escolares y comunitarios

Momento 12. Avances:

- Toma de decisiones
- Planteamiento para analizar la
retroalimentacion
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La pretension fundamental de esta Ultima etapa es identificar las posibles mejoras a
implementar en los distintos rasgos del proyecto implementado, previendo que en

una implementacion posterior los resultados se alcancen de una mejor forma.

En este contexto, se ofrece a los estudiantes normalistas la oportunidad de elaborar
una narrativa sobre la implementaciéon del proyecto, su practica docente y sus
vinculos con la escuela y la comunidad. Esto implica contar una historia reflexiva y
detallada de su experiencia de gestién y ensefanza. A continuacioén, se presenta un
enfoque estructurado que les ayudara a organizar sus pensamientos y a redactar una

narrativa significativa y comprensiva.
Introduccion

En la introduccidn, se debe describir brevemente la instituciéon y la comunidad en la
gue se realizd la practica docente y la implementacién del proyecto. Ademas, es
esencial explicar el objetivo de la practica, es decir, qué se esperaba lograr con esta

experiencia.
Desarrollo de la experiencia

En esta seccidn, se detalla cdémo se prepararon los estudiantes normalistas para la
operacion del proyecto y su relacidén con la practica. Se debe describir como fue la
interaccidén con los distintos miembros de la comunidad educativa, exponer las
metodologias y enfoques pedagdgicos utilizados, y explicar cbmo estas estrategias

impactaron en la institucidon y en el aprendizaje de los estudiantes.
Reflexiéon analitica

Aqui, los normalistas reflexionan sobre lo que les funciondé bien y lo que no salié como
esperaban. Analizan lo que aprendieron de la gestién y la practica, identifican los
logros mas destacadosy los desafios que enfrentaron. También consideran cémo esta

experiencia contribuyd a su crecimiento como educadores.
Conclusion

En la conclusion, los estudiantes recapitulan los puntos clave de sus narrativas y

explican cémo planean mejorar sus experiencias practicas en el futuro.

Por ultimo, se sugiere que el estudiante junto con la mayor cantidad de actores

educativos involucrados lleve a cabo un ejercicio donde den a conocer los resultados
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obtenidos a la comunidad escolar, cuidando siempre el manejo de los datos sensibles

y el respeto a la privacidad. Como ejemplo, se puede presentar un cartel o una serie

fotografica acompanada de informacion en el periddico mural; también es posible

llevar a cabo una exposicion durante los honores escolares o construir un

minidocumental y proyectarlo en algun espacio adecuado para ello.

Evaluaciéon de la unidad

Derivado de las actividades, se muestran a continuacion las sugerencias de evidencias

y criterios de evaluacidén, que serviran al estudiantado como guia para su

autoevaluacion, teniendo en la mira la valoracion de la Implementacion, evaluaciéon

del impacto del proyecto de mejora escolar y comunitaria, y un juicio de valor sobre la

propia reflexion y ajuste del proyecto, de su implementacion, y de la posible mejora

obtenida.

Evidencia de aprendizaje para
evaluar la unidad

Criterios de evaluacion

Evidencia de la implementacion,
del proyecto de mejora escolar y
comunitaria, su evaluaciéon a
través de la evidencia de la mejora,
y la sistematizacién de los saberes
derivados del proceso.

Los apartados de la evidencia
deberan explicitar: una
perspectiva tedrico-metodoldgica
de indagaciébn con la que
recuperan y construyen las
evidencias de la implementacion,
Yy una perspectiva para la
evaluacion de la estrategia.

La reflexion sobre la
implementaciéon y la valoraciéon
del impacto tendra que dar
muestras de las nuevas
construcciones de saberes
profesionales, del desarrollo de
capacidades, y una toma de
postura frente a los resultados.

Saber conocer

e Hace explicitos los elementos de una
metodologia para la gestidén de proyectos

e Caracteriza técnicas y herramientas de la
investigacion educativa

e Recupera los fundamentos de una alguna
perspectiva conceptual y metodoldgica de
la docencia reflexiva

e Describe y fundamenta los criterios de
evaluacién de proyectos, desde las
evidencias de la mejora

e Recupera los fundamentos de una alguna
perspectiva conceptual y metodoldgica de
la docencia reflexiva, para fundamentar,
contrastar y sistematizar los saberes
derivados de la implementaciéon del

proyecto
e Hace explicita |la perspectiva de la
evaluacion de proyectos, sus

componentesy los criterios derivados
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Evidencia de aprendizaje para
evaluar la unidad

Criterios de evaluacion

Saber hacer

e Describe e identifica dimensiones de su
practica docente, desde alguna
perspectiva pedagdgica

e Fundamenta desde los paradigmas
metodolégicos su  decision de la
investigacidn de la practica

e Describe y fundamenta la pertinencia de
las técnicas y requisitos de instrumentos
para la recuperacién y construccion de
referentes empiricos para el diagndstico

e Interviene en la mejora escolar y
comunitaria mediante una metodologia
de investigacion accién

e Fundamenta y contrasta dimensiones de
su practica profesional en el desarrollo de
proyectos

e Problematiza su practica desde la
docencia reflexiva

e Construye los criterios de evaluacion y
evallda la implementacién de proyectos
escolares y comunitarios

Saber ser y estar

e Valora la intervencién colegiada en las
problematicas la comunidad escolar como
fuente de indagacion e intervencion

e Recupera la mirada de sus companeros,
los saberes de los actores de la comunidad
escolary comunitaria, y de sus formadores
para la reflexion de su intervencién

e Reconoce que la docencia es una
profesidn que requiere mejora continua
mediante la intervencién y la evaluacion
de proyectos colaborativos para la mejora

e Valora la construccién de proyectos como
una estrategia para la mejora escolar, el
desarrollo de capacidades asociadas al
cuidado de siy de la comunidad

e Recupera el vinculo con la comunidad
escolar a través de la intervencion

e |dentifica la posible mejora en la
comunidad, y en el cuidado de si mismo
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Evidencia integradora del curso

Evidencia
integradora

Criterios de evaluacioén de la evidencia integradora

Reflexién y reajuste del

proyecto de mejora
escolar y comunitaria, a
partir de su

implementacion, de la
evaluacion de la mejora
obtenida y posibilidades
en futuros escenarios.

Participacién en una
ceremonia civica y en el
periédico mural de la
escuela para dar a
conocer a la comunidad
la mejora producto de la
intervencion.

Saber conocer

Saber hacer

Saber ser y estar

Hace explicitos los elementos de una metodologia
de proyectos de mejora escolar y comunitaria
Recupera los fundamentos de una alguna
perspectiva conceptual y metodoldégica de la
docencia reflexiva

Describe y fundamenta la pertinencia de las
técnicas y requisitos de algunos instrumentos que
utiliza para la recuperacién de referentes empiricos
de su intervencioén

Hace explicita la perspectiva de la evaluacién de
proyectos, sus componentesy los criterios derivados

Describe e identifica dimensiones de su practica
profesional, desde alguna perspectiva pedagdgica
Sistematiza los saberes de la practica profesional
desde la docencia reflexiva

Disefa criterios y evallUa proyectos de mejora
escolar y comunitaria

Reconoce diversos medios de comunicacion en la
comunidad para dar a conocer resultados de mejora

Divulga los resultados de proyectos de mejora en la
comunidad escolar

Valora la mirada de sus compaferos y de sus
formadores para la reflexién de su préactica
Reconoce que la docencia es una profesiéon gque
requiere continua problematizacién e intervencién
para la mejora

Construye un proyecto de vida profesional a partir
de la identificacidn de sus saberes y de aquellos que
esta por construir

Recupera el vinculo con la comunidad escolar a
través de sus practicas reflexivas

Identifica el impacto del proyecto en la mejora
continua de la comunidad, en los aprendizajes y en
el bienestar de sus estudiantes y de los actores de la
comunidad
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Perfil académico sugerido

Nivel Académico

Licenciatura: en Pedagogia, Ciencias de la Educacion, otras afines.

Obligatorio: Nivel de licenciatura, preferentemente maestria o doctorado en el area

de conocimiento de la pedagogia.

Deseable: Experiencia de investigacidén educativa.

Experiencia docente para

Conducir grupos

Trabajo por proyectos

Utilizar las TICCAD en los procesos de ensefianza y aprendizaje
Retroalimentar oportunamente el aprendizaje de los estudiantes

Experiencia profesional, sea en el sector publico, privado o de la sociedad civil
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