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Propésito general y descripcion del curso
Propésito

Se espera que el estudiantado normalista valore la manera en que se plantean
los proyectos interculturales en la gestidn escolar en la educacidn obligatoria de
Latinoamérica y de México, a través la consulta de diversas fuentes
documentales, incluyendo las oficiales y los estudios realizados por expertos en
el tema, asi como la recuperada en campo, para reconocer la importancia
histérica y politica de la colaboracidén entre docentes para brindar servicios
educativos que promuevan el didlogo horizontal con las diversidades linguisticas
y culturales de su entorno.

Antecedentes

En los afios noventa del siglo XX, se dieron las primeras oleadas de reformas de
corte neoliberal del estado mexicano, y se les distinguié por el llamado
“achicamiento del estado”. Estas reformas, por supuesto, también consideraron
las politicas publicas educativas. El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de
la Educacion Basica de 1992y la Ley General de Educacion de 1993, consideran la
gestion escolar desde un enfoque competencial, acorde al neoliberalismo
(Concha, 2005). Sin embargo la construcciéon de saberes y el desarrollo de
habilidades de gestién para el profesorado, en la formacién docente inicial, se
contemplé hasta el plan de estudios de 1999. En las primeras dos décadas del
siglo XXI, hubo otras reformas educativas y curriculares que siguieron la légica
neoliberal, sin embargo un nuevo plan y programas de estudio de formacioén
docente acorde a estos movimientos se dio hasta el 2018. Muy recientemente se
estan viviendo mas reformas educativas y curriculares de la educaciéon
obligatoria mexicana, pero ahora bajo una perspectiva humanista. Este curso
trata de ser acorde a estos recientes cambios, en particular sobre los saberes
relacionados con la gestiéon escolar desde las visiones sociocriticas y humanistas.

Descripcion

El curso se ubica en el cuarto ciclo de la fase dos de profundizacién del trayecto
formativo fundamentos de la educacién; tiene un valor de 6.75 créditos y es
abordado en seis horas semana-mes, es de caracter tedrico. Se desarrolla en tres
unidades de aprendizaje. Se propone un abordaje de lo general a lo particular,
desde una mirada geografica e histérica. Se empieza con la gestién escolar para
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la interculturalidad en la regidn latinoamericana, ya que se comparte en cierta
medida una historia comun, y se desemboca en la gestidén escolar de proyectos
educativos interculturales en las escuelas de practica del estudiantado
normalista.
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Cursos con los que se relaciona

El curso se relaciona con Problemas socioecondmicos y politicas educativas en
México. Planificacion didactica para la formacion ética y ciudadana. Evaluacion
para el aprendizaje. Acercamiento a practicas educativas y comunitarias.
Observaciony analisis de la cultura escolar. Innovacion para la docencia inclusiva.

Responsables del codiseno del curso

Este curso fue elaborado los docentes normalistas Odilén Moreno Rangel, Teresa
Gallegos Juarez y Juana Medina Vazquez, de la Escuela Normal Superior PUblica
del Estado de Hidalgo (ENSUPEH), asi como Especialistas en disefio curricular
Julio César Leyva Ruiz, Gladys Anorve Aforve, Sandra Elizabeth Jaime Martinez,
Maria del Pilar Gonzalez Islas y Marisol Martinez Villarreal, de la Direccidén General
de Educacién Superior para el Magisterio.
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Dominios y desempeios del perfil de egreso a los que
contribuye el curso

Dominios del saber: saber estar y ser, saber conocer y saber
hacer

3. Participa de forma activa en la gestidn escolar, contribuyendo a la mejora
institucional del Sistema Educativo Nacional, al fortalecimiento de los vinculos
en la comunidad educativa y a la relaciéon de la escuela con la comunidad.

Perfil profesional de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje
de la Formacion Etica y Ciudadana

Reconoce con sentido critico la democracia como una forma de organizacion
de gobierno, cuyo valor reside en los didlogos y acuerdos entre la sociedad civil
y el servicio publico para el bien comun en la construccion de una ciudadania
informada y participativa.

e Analiza de manera critica la situaciéon democratica de México haciendo
una comparacién con otros paises, que permita a la comunidad
adolescente y joven visualizar los aciertos y fallas, asi como los avances y
retrocesos del sistema politico mexicano.

e Reconoce el sentido de justicia, igualdad, respeto, dignidad, equidad y
apego a la legalidad como directrices para la creacién y respeto de leyes
y nhormas desde el marco de los derechos humanos.

e Conoce la correspondencia entre la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, las normas y leyes internacionales vigentes, como
herramientas que fundamentan la vida democratica del pais y la
obligatoriedad del Estado para cumplirlas.

Reconoce la importancia de promover una vida incluyente basada en el
respeto y la valoracion critica de las diversas cosmovisiones e ideologias para
rechazar todo tipo de discriminacion en su trabajo docente.

e Promueve en su trabajo docente el gjercicio del dialogo, la no violencia y
el respeto a la dignidad humana como elementos fundamentales para el
bienestar, la convivencia democratica y una cultura de paz, asi como en
su vida personal, profesional y comunitaria.
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Utiliza los enfoques y perspectivas de infancias, adolescencias,
juventudes, de género, derechos humanos e interculturalidad critica en
la planificacién de sus actividades diarias basada en el reconocimiento de
la igualdad y la dignidad de todas las personas.

Disefia o gestiona proyectos que involucran a familias, tutores y tutoras
de adolescentes y jovenes de su grupo, asi como equipos de trabajo
interdisciplinario que contribuyan a la superacién de las barreras para el
aprendizaje y la participacién social, desde un enfoque colaborativo para
contribuir en la mejora de los aprendizajes con base en la inclusidn y la
equidad
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Estructura del curso

Unidad de aprendizaje

Contenidos

[. Interculturalidad y modelos de
gestion escolar en la  regidn
latinoamericana

La diversidad cultural en América

Latina

Concepto y principios de la
interculturalidad

Definicidbn y  caracteristicas de

modelos de gestiéon escolar

Interculturalidad y gestion escolar en
la regién latinoamericana, en el marco

de los nacionalismos vy los
neonacionalismos
Retos de la interculturalidad en la

gestion escolar latinoamericana

[l. Didlogos en y con el contexto en la

Antecedentes de la interculturalidad y

gestion escolar en la educacidn | la gestién en la educaciéon obligatoria
obligatoria mexicana mexicana
La interculturalidad en las
normatividades vigentes de la gestion
escolar
Experiencias de la gestidn escolar para
la interculturalidad
Retos de la gestion educativa
[ll.  Acciones escolares para la | Vasos comunicantes entre escuela y

interculturalidad, aquiy ahora

comunidad

Estrategias para el
escuela y comunidad

didlogo entre

Retos del normalista para la
interculturalidad en la gestidén escolar
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Orientaciones para el aprendizaje y ensefianza

Para este curso se propone que haya un acercamiento, entre el titular del curso
y el estudiantado normalista, a vivir un proceso abierto y flexible en la
construccién conjunta del conocimiento, donde se llegue a comprender que no
hay verdades absolutas, sino que estas son cambiantes y estan en constante
construccién. También se propone que se procuren actividades de aprendizaje
donde se incentive la empatia y la solidaridad académica, a fin de que el
estudiantado se apoye entre si, logren parecidos puntos de llegada en el
aprendizaje (Rodriguez-Saltos, et al, 2020). Quiza un exceso en el aprendizaje
individual, pueda tener efectos perniciosos, ya que la preocupacion central esta
en lo que cada quién puede hacer por si mismo y no en el aprendizaje como un
bien para la comunidad.

Cada estudiante normalista tiene sus singularidades de aprendizaje, a veces las
diferencias entre creencias, habilidades y capacidades de aprendizaje, suelen ser
mMuy marcadas entre unos y otros. Se recomienda que los esfuerzos formativos,
impliquen que haya didlogos entre ellos, para que reconozcan que esas
diferencias pueden tener que ver con las desigualdades socioecondmicas en las
gue estan insertos, y que es deseable que actien de manera organizada para
hacer frente a las mismas, y que traten de que estas desventajas no jueguen en
contra del aprendizaje de todos. Tal vez el que las y los estudiantes aprendan a
conocerse e interactuar entre ellos de manera horizontal, pueda que se
transforme en un saber que pueden emplear para que su alumnado adolescente
haga lo propio.

Aunque hay distintas teorias y metodologias de aprendizaje, no hay tal cosa
como recetas de aprendizaje. La realidad no tendria que estarse ajustando a la
teoria, mas bien son las practicas de aprendizaje las que dan los elementos para
teorizar. De esta manera habria tantas metodologias de aprendizaje como
sujetos estan en este proceso, parecidas en parte, pero también en parte, muy
caracteristicas. Si bien todas las metodologias de aprendizaje, estadn constituidas
por una serie de pasos o fases, se invita a que estas no sean leidas de manera
lineal, cerrada o que sean un fin en si mismas, sino que pueden ser vistas de
forma abierta y llevarse a cabo de las maneras mas variadas posible, a fin de que
se satisfagan necesidades e intereses de aprendizaje individuales y colectivos. Es
aceptable la reversibilidad, es decir se puede ir y regresar de un punto a otro,
seguln se crea necesario, o bien, omitir algunos puntos, fusionarlos o agregarlos
aspectos que no estaban contemplados en el planteamiento teodrico original.

Es importante que el titular del curso, haga esfuerzos para seguir en una
didactica dialdgica. En las posiciones que tienen tintes verticales, se pueden

N
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indicar actividades y producciones de aprendizaje, el estudiantado normalista
las puede cumplir de manera satisfactoria, pero no necesariamente ello
representa formacion. En cambio las que se tejen a partir del didlogo pueden
tener una sonoridad mas acorde a la formacion (Prieto, 2009).

Se pone a consideracién del titular del curso esta forma de aprender, ensefar y
vivir formacioén, abierta, flexible, centrada en lo colaborativo, la ayuda, el
agradecimiento, entre los constructores de conocimientos, porgue se tiene el
supuesto de que si se de vive de esta forma el aprendizaje en la escuela normal,
es muy probable que estos saberes se lleven a los centros escolares en los que
laborardn el estudiantado normalista, especificamente en las formas de hacer
gestiéon escolar. En esta Ultima, es imprescindible una organizacién y
colaboracién entre docentes, asi como didlogos horizontales y creativos, entre
los diferentes actores escolares, para que la escuela sea de excelencia y se
elabore el conocimiento escolar.

Bajo este orden de ideas, se invita al profesorado titular a dialogar, de manera
permanente y sistematica, con el estudiantado para que propongan y, de ser
posible, acuerden procesos, productos, tiempos, caracteristicas de aprendizaje,
con base en lo planteado en el presente documento. son posibles las diferencias
para arribar a los propdsitos aqui sefalados.

Para que el estudiantado pueda valorar como se llevan a cabo los proyectos
interculturales en su escuela de practica, habra de apoyarse en la recogida de
informacidén de campo y su posterior analisis. En este sentido es importante un
trabajo estrecho entre el titular de este curso con el o la docente responsable del
curso correspondiente al trayecto formativo de practica profesional y saber
pedagoégico. Se recomienda colaborar para definir algunas estrategias que
orienten a las y los normalistas en el disefo de los instrumentos y la manera en
que se hara la recuperaciéon y el analisis y sistematizacién de la informacién de
campo. Lo que finalmente los llevara a la valoracion de cémo se diseflan y llevan
a cabo los proyectos educativos interculturales.

Todas las evidencias planteadas en este curso, tanto las de unidad de
aprendizaje, como la integradora, refieren a la composicidén textual. Son tres
textos orales o hablados, el de la unidad de aprendizaje |, el de la lll y el de la
evidencia integradora, y sélo hay una composiciéon escrita, la de la unidad Il. En
todos los casos es imprescindible la planificacion de lo que se va a comunicar, y
cada una de la creaciones tiene una relacién entre si, de tal manera que cada de
las evidencias de unidad, tributa a la integradora, ya que en esta Ultima se
retoman las idea generadas en los anteriores textos de composicion. Se
recomienda establecer con los estudiantes formas y tiempos de entrega, segun
sus necesidades, intereses y condiciones de la escuela normal.

12



Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

Sugerencias de evaluacién

Para la apreciacion del aprendizaje, se propone que se conciban varias
estrategias de evaluacion, que sean sistematicas y basadas en el contexto y
caracteristicas de los involucrados en el proceso de tejido de conocimientos, que
consideren distintos tipos y modalidades de evaluacion. Es valioso que se lleven
a cabo didlogos activos con el estudiantado a fin de escuchar y tomar en cuenta
Yy sugerencias con relacion a los criterios de evaluacién que aqui se mencionan.
Se trataria de concientizar que lo mas deseable es que haya equilibrios entre lo
conceptual, lo procedimental y lo actitudinal y que ello se mira en las diferentes
producciones parciales, final de cada unidad de aprendizaje y en la integradora,
y que esto es congruente con las demandas cognitivas planteadas en los
propdsitos.

En lo tocante a los instrumentos de evaluacién, también es deseable que los y
las normalistas participen en alguna medida en su elaboracién o revisidén para
hacer ajustes. Asi como en la comprension de que cuando el instrumento vy la
informacion derivada de él, estd en manos del titular del curso, se estaria en una
perspectiva heteroestructurante, o sea que el proceso evaluativo estaria
centrado en el docente. Si las interpretaciones de los resultados del instrumento
de evaluacioén, corren a cargo soélo del estudiantado, se estaria en una mirada
autoestructurante, es decir, centrado en el aprendiz. Pero si el instrumento de
evaluacidén estd en manos de los y las que aprenden, y los resultados del
instrumento se emplean como referencia para el didlogo entre docente y los y
las normalistas, con el fin de identificar y corregir errores, la posiciéon seria
interestructurante y dialdgica, es decir evaluacién formativa. Ninguna manera
de evaluacién es mejor que otra, son complementarias, ayudan a tener una
vision compleja del proceso y logro de aprendizajes. Asi que se sugiere no
centrarse en una en particular.

Durante los didlogos para la evaluaciéon de los aprendizajes, se invita al titular del
curso a promover la reflexion con el alumnado, para que a la luz de la informacién
recabada por el o los instrumentos de evaluacidn, sea cual sea la técnica a la que
se recurre, se reflexione para identificar errores y corregir de alguna manera
estos. En este sentido la evaluacién se acerca mas a ser formativa y por lo tanto
una metodologia de aprendizaje, ya que permite la metacognicién y regulacion
de lo que se esta haciendo para aprender. También se invita a que se considere
un alejamiento de la evaluacién individual, aunque no desaparicién, y un
acercamiento a una evaluacion de tipo colaborativo y grupal o en equipo. La
evaluacién individual carece de intersticios para que los evaluados se apoyen
entre si para aprender, se evita la solidaridad, el apoyo o ayuda académica, y se
pierde el sentido de grupo o de comunidad. Los pensamientos que quiza
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puedan tener lasy los estudiantes normalistas, es que aprendieron todos por el
bien de todos. Seria una evaluacion con sentido ético.

Evidencias de aprendizaje

Unidad de
aprendizaje

Evidencia

Descripcién

Ponderacion

l.

Interculturalidad
y modelos de
gestiéon escolar en
la region
latinoamericana

Exposicion oral sobre el
analisis de la
interculturalidad en los
modelos de gestidon
escolar en la regiéon
latinoamericana

Es una practica social
del lenguaje, en la que

el estudiantado
normalista compone
un texto oral para
comunicar un ejercicio
analitico. Es
importante que se
tenga apoyo Vvisual

para la expresion de las
ideas. Lo fundamental
es el didlogo con el
publico al que se dirige
el texto.

[I. Didlogos en y
con el contexto en
la gestion escolar
en la educacion
obligatoria
mexicana

Texto valorativo sobre la
gestion escolar para la
interculturalidad, en la
educacién obligatoria
mexicana

Es un ejercicio
comunicativo, a partir
de una composicidn
textual escrita en Ia
que se plasma una
valoracién. En la
disertacion, se busca
que haya ideas
originales, respaldadas
con la teoria visita en |la
unidad. Es de primer
orden un didlogo con
los lectores del escrito

1. Acciones
escolares para la

Debate sobre la gestion
escolar para la
interculturalidad, segun

Ejercicio comunicativo,
de caracter oral, entre
el estudiantado, ante
un publico. Lo principal

50%
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interculturalidad,
aquiy ahora

los contextos de
practica profesional

es el didlogo entre
estudiantes.

Evidencia
integradora

Podcast sobre la vision
critica de la gestidon
escolar para la
interculturalidad en las
escuelas de practica, en
el marco de las
tendencias en el tema
en lo nacional y la
regién latinoamericana

Es una practica social
de lenguaje, en el
entorno digital. Donde
se dialoga entre
estudiantes a partir de
puntos de vista criticos.

50%
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Unidad de aprendizaje I. Interculturalidad y modelos de
gestion escolar en la regién latinoamericana

Presentacion

Latinoamérica es una de las regiones con mayor diversidad cultural. Sin
embargo, de manera histérica, los nacionalismos del siglo XIX y de gran parte del
XX, trataron de homogeneizar las diferencias, creando |a falsa idea de que todas
y todos los habitantes de un pais deberian caracterizarse por una misma historia,
cultura y lengua. A pesar de esta verticalidad, los diferentes grupos culturales y
hablantes de lenguas originarias, opusieron resistencia y muchos de ellos, hasta
la fecha, siguen conservando su particular modo de ser y estar en el mundo. En
las Ultimas décadas del siglo XX, empezd en la regidn, un movimiento de
reconocer las diversidades culturales. Pero también es el tiempo en que inician
las reformas de estado neoliberales. El neoliberalismo, de igual manera que el
nacionalismo, intenta diluir las diferencias (Diaz Polanco, 2006). Ante estas
realidades politicas, la escuela publica de Latinoamérica no ha sido ajena. En las
ultimas décadas los curriculos se han distinguido por tratar de acercarse a la
valoracion de la diversidad y a la vivencia de la interculturalidad. Asi el
profesorado se ha encargado de llevar a cabo acciones didacticas para acercar al
alumnado a saber dialogar de manera horizontal con los diferentes, comprender
y apreciar sus singularidades. Los enfoques criticos en la interculturalidad, han
implicado que en este ejercicio dialdgico también se visibilicen las
desigualdades socioeconémicas, para actuar. En este orden de ideas la gestiéon
escolar para los proyectos educativos interculturales, supone un profesorado con
cierta conciencia histérica con respecto a la invisibilizaciéon y visibilizacion de las
diversidades, asi como de las maneras en que desde las politicas publicas, se han
propuesto los acercamientos entre los distintos. Se podria decir que se trata de
formadores que trabajan con y desde la discusion de la memoria histdrica
(Velazco, 2017). De alguna manera, hoy en dia, que las escuelas y sus actores se
organicen para experimentar interculturalidad con enfoque critico, supone una
forma de reparar danos, que provienen del pasado, pero que sus repercusiones
aun hoy en dia se pueden percibir.

Propésito

Se espera que el estudiantado normalista analice la dimensién intercultural en
los modelos de gestion escolar a los que se han recurrido recientemente en
Latinoameérica, a través de la consulta de informacién de reportes de

16



Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

investigacidn sobre el tema, para que identifiguen desafios propios de la politica
educativa

Contenidos
e ladiversidad cultural en América Latina
e Conceptoy principios de la interculturalidad
e Definicidn y caracteristicas de modelos de gestién escolar

e Interculturalidad y gestidn escolar en la regién latinoamericana, en el
marco de los nacionalismos y los neonacionalismos

e Retos de lainterculturalidad en la gestion escolar latinoamericana

Estrategias y recursos de aprendizaje

En principio la invitacion es que el profesorado titular se sume a las indagaciones
documentales, y comparta los hallazgos que haga. También es importante que
convide su vision sobre la gestidon escolar, misma que ha elaborado a lo largo de
su trayectoria profesional docente. Por otra parte, independientemente de las
metodologias que se lleven a cabo para el aprendizaje de esta unidad, se sugiere
gue estas se hagan desde un enfoque critico para que el reciente pasado de la
gestidn sea reconocido, en particular que se aprecie codmo la gestién escolar para
la interculturalidad es una construccidén histdrica, con ciertas intenciones
politicas. La pretensidn es que el estudiantado, en su andlisis, se acerque a
establecer relaciones entre las desigualdades socioecondmicas, las diversidades
culturales, y el manejo de la interculturalidad en la educacién. Las producciones
parciales podrian ser organizadores graficos cdmo lineas del tiempo y mapas
conceptuales, los cuales seran base para realizar la evidencia de la unidad.

La exposicion oral que se haga como evidencia de la presente unidad de
aprendizaje, supone mostrar a un publico elegido un andlisis de la manera en
que lainterculturalidad es tomada por la gestidn escolar. Esta comunicaciéon oral,
exige un primer momento en que el o los autores piensen qué van a decir, para
qué lo diran y cdmo se daran a conocer las ideas. Se invita a que el propdsito de
comunicacion de este trabajo, sea acorde al de formacién, es decir que el
contenido sea de caracter analitico. También se invita a que se lleve a cabo en
forma y con registro, la practica social del lenguaje y pensada para otros
estudiantes de la escuela normal, y si se gusta, con otros interesados del campo
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académico. Se recomienda que antes de la presentacién, el estudiantado haga
suficientes ensayos sobre lo que va a decir y cdmo lo hara. El gjercicio deberia
finalizar con un didlogo reflexivo de cémo se vivid la exposicidon ante un publico
en especifico, cuales fueron los aspectos satisfactorios y cuales se tienen que
corregir. Se recomienda que también se dialogue sobre cdmo la experiencia de
construir y dar uso social y académico a la evidencia, puede contribuir a la
realizacion de la evidencia integradora en particular las ideas que es posible
retomar.

Evaluaciéon de la unidad

Los criterios que en el cuadro de abajo se presentan, son la referencia que se
propone para evaluar el proceso de aprendizaje a lo largo de toda la unidad, no
estan pensados Unicamente para la evidencia de la unidad. Mas bien en esta
ultima desembocan todos los aprendizajes elaborados, y en ella se puede reflejar
la totalidad de los criterios. La exposicidn como tal no tiene una valoracién en
relacion a la consecucion del propdsito de la unidad, es decir la exposicidn no es
un aprendizaje que se espere que demuestren los y las normalistas, mas bien es
a través de esta practica social del lenguaje que se puede visibilizar lo aprendido.
Con base en estos criterios, el estudiantado y el titular del curso, podrian pensar
en los instrumentos de evaluacidn que se van a emplear, ya sea para medir o
para que sea una herramienta que ayude a reflexionar y mejorar el aprendizaje.
No hay tal cosa como buenos o malos instrumentos, depende del momento, las
singularidades de aprendizaje, las producciones parciales hechas, los intereses
de formacion, en fin, esto se tendrd que decidir entre estudiantado y docente
titular.

Como ya se dijo, los criterios que enseguida se muestran, son sugerencias, el
titular y el estudiantado podran pensar en otros, si asi lo desean, que respondan
mas estrechamente a su realidad, necesidades e inquietudes de aprendizaje,
pero sin que se desvien del propdsito de la unidad, sino se perderia la
congruencia del curso. También la cantidad de veces que se haga evaluacion en
esta unidad, queda a decisiéon del titular y su estudiantado, sin perder de vista los
tiempos administrativos de cada Escuela Normal. Sin embargo se sugiere que
no se sature el desarrollo de la unidad de aplicacién de instrumentos de
evaluacién. Es importante que el estudiantado normalista lleve un registro de la
evaluacién, por ejemplo que plasme la manera en que vivid las estrategias de
evaluacion. Esto puede servir para que en la unidad siguiente le de continuidad
a la reflexién del aprendizaje y la evaluacion.
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Evidencia

Criterios de evaluacion

Exposicién oral sobre el
analisis de la
interculturalidad en los
modelos de gestidn escolar
en la region
latinoamericana

Conceptuales

Argumenta la gestion escolar para la
interculturalidad en la regién latinoamericana

Explica la construccidn histérica de la gestion
escolar y al interculturalidad en Ila regidn
latinoamericana

Procedimentales

Busca y comprende informacidén sobre la gestion
escolar para la interculturalidad en la regién
latinoamericana

Sigue procesos de composicion de textos para
comunicar su analisis de la gestidn escolar para la
interculturalidad en la regioén latinoamericana

Se apega a las convenciones del lenguaje escritoy
hablado para comunicar sus ideas

Emplea inteligencia artificial y otras aplicaciones
digitales para analizar la gestidn escolar para la
interculturalidad en la regién latinoamericana

Actitudinales

Comparte sus ideas para hacer analisis de la
gestion escolar para la interculturalidad en la
regiéon latinoamericana

Ayuda a sus condiscipulos a resolver sus
dificultades para hacer el analisis de la gestién
escolar para la interculturalidad

Reconoce el valor de todos los integrantes,
ayudandose entre si, logren hacer andlisis de la
gestion escolar para la interculturalidad
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Unidad de aprendizaje Il. Dialogos en y con el contexto en
la gestion escolar en la educaciéon obligatoria mexicana

Presentacion

Apenas hace algunas décadas la interculturalidad constituye uno de los objetos
de gestién de la educacidn publica en México. Hace su aparicidén en la Ley
General de Educacion de 1993. Desde ese tiempo a la fecha, la forma de hacery
entender la interculturalidad en las escuelas, ha tenido cambios derivados de los
contextos cambiantes. Asi mismo la escuela ha realizado un trayecto que va
desde ser una institucion cerrada en si misma, que desconocia el entorno local,
a ser una que intenta reconocer su contexto y sus singularidades culturales,
politicas, sociales y econdmicas, para tratar de dialogar con él y promover la
transformacion.

Habria que pensar en una relacidon escuela comunidad que no sea vertical, sino
no seria intercultural; una en la que no se considere que la verdad se provee
desde la institucidon escolar, sino que esta se construye conjuntamente.
Cualquier verticalidad, por si misma excluye el didlogo, niega la transformacién
y reduce o cierra los espacios de participacion de las familias del alumnado y de
otros actores sociales locales.

Puede haber fricciones, no coincidencias o hasta puntos de desencuentro entre
la escuelay la comunidad, pero eso no significa que se rompa el entendimiento
y comprension mutua. Justamente el didlogo cultural transformador no es para
la comunidad en si misma, sino para el binomio escuela comunidad. Esto implica
un abordaje critico a las creencias en las que se concibe gue ambos
componentes ya mencionados, estan separados, con deberesy obligaciones que
no tienen puntos de contacto, a aquellas en las que no soélo hay vasos
comunicantes entre las partes ya referidas, sino también influencias que las
pueden llevar a modificarse entre si, por el bien comun y el interés superior que
es el alumnado.

Propésito

Se pretende que las y los normalistas expliquen el papel de la interculturalidad
en el marco de la gestién escolar en la educacién obligatoria mexicana, a través
de la consulta de fuentes de informacién especializadas, para que vislumbren
los pendientes de la gestidon educativa
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Contenidos

e Antecedentes de la interculturalidad y la gestién en la educacidon
obligatoria mexicana

e Lainterculturalidad en las normatividades vigentes de la gestiéon escolar
e Experiencias de la gestién escolar para la interculturalidad

e Retos de la gestion educativa

Estrategias y recursos para el aprendizaje

Es fundamental que el estudiantado conozca la relacidén entre el propdsito,
contenidos y evidencia de la unidad, para que puedan dialogar entre siy acordar
la manera en gque ellos creen que podran aprender. Independientemente de los
acuerdos de aprendizaje a que se lleguen, es buena idea que a la par vayan
reconociendo, de manera grupal las ideas principales de los textos que se
consulten. Pueden generar organizadores graficos de informacién para ser
compartidos con todos las y los integrantes del grupo. Luego vendrian las
discusiones en torno a las ideas y es recomendable que se lleve un registro
sistematico de lo expresado sobre estas ideas. Se recomienda hacer un cuadro
para todos en que en una columna estén las ideas de los textos, y en otra los
puntos de vista del estudiantado. Esta producciéon o algo analogo, segun lo
decida el titular y los y las normalistas, podra servir para el proceso de creacidn
de la evidencia de la unidad. En efecto, dicha evidencia consiste en la generacién
de un texto original que no necesariamente puede hacerse de manera
individual. Se propone una légica que vaya de lo grupal, a lo colaborativo en
equipo y si se requiere de manera individual. El texto valorativo, es una creaciéon
escrita. Por ello, en principio se debe planificar y esto se puede hacer entre todo
el estudiantado y que todos tengan una parecida forma para llevarlo a caboy ya
cada equipo o estudiante, decidira la forma singular de hacerlo. En primer
término es importante que el estudiantado acuerde el por qué de hacer el texto,
a quién se dirigird y qué se va a decir. En este Ultimo punto, se recomienda
generar las ideas a desarrollar, darles un orden légico y cuidar que no sean
repetitivas. Después ya, segun elijan lasy los estudiantes, se pueden desarrollar
los borradores de manera colaborativa en equipo o de forma individual, con la
salvedad que aun pueden hacer mas precisiones a la planificacion grupal del
texto escrito. Los borradores pueden ser intercambiados con otros equipos o
condiscipulos para que sean valorados en relacién a si cumplen con las
pretensiones de comunicaciéon establecidas en la planificacion grupal. Devuelto
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con observaciones, los o el autor, podrd hacer mejoras a su trabajo. La revisidon
propia y/o de otras se puede hacer tantas veces como se crea necesario. Después
se tendra que hacer la practica social del lenguaje. Se sugiere que todo este
proceso de creacion de texto original, sea con apoyo de la inteligencia artificial.
Lo solicitado a esta herramienta, habra que considerarlo como sugerencia, no
como verdades infalibles. También se invita a que las ideas generadas con la
evidencia de unidad, sean discutidas de manera grupal, para identificar cualesy
coémo se pueden retomar para la evidencia integradora.

Evaluaciéon de la unidad

De manera analoga como en la unidad de aprendizaje anterior, los criterios de
evaluacion que mas abajo se muestran, son sugerencias, N0 necesariamente se
deben seguir al pie de la letra. El titular del curso, junto con el estudiantado, si es
posible, pueden revisarlos y decidir si se sustituyen algunos o se modifican. Ante
cualquier alteracién que suponga la satisfaccion de necesidades e intereses de
aprendizaje, se sugiere que se apegue al propdsito de la presente unidad, a fin
de que no se rompa con la congruencia total del curso.

Se insiste en que estos criterios, estan ideados para toda la unidad, y no
exclusivamente para la evidencia de la unidad, de tal manera que pueden tener
una relacién con todas las producciones parciales de aprendizaje que se puedan
hacer.

Podria ser interesante que ahora se utilicen instrumentos diferentes que en la
unidad anterior, asi como variar la manera de resolucion de los instrumentos. Por
ejemplo, si en la unidad pasada se recurrié a las listas de cotejo, quiza en esta se
pueda elaborar una rdbrica; si en la unidad |, el instrumento se empled de
manera individual, ahora puede ser de forma colaborativa. Se invita a que de
manera grupal, el estudiantado exprese su experiencia en estas variantes de
evaluacién y la compare con la anterior. Es importante gque se vayan
identificando y problematizando creencias acerca de la evaluacién, por ejemplo
gue este ejercicio es sinébnimo de calificacion o que sdélo se puede llevar a cabo
de manera individual. Pero aun mas importante, es que se vaya discutiendo
cémo todos estos instrumentos y la manera de emplearlos, estd ayudando a
mejorar el aprendizaje y la consecucién de los propésitos formativos. Finalmente
la evaluacidn es una manera de que se reconozcan los avances en el aprendizaje,
pero igual un instrumento.
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Evidencia Criterios de evaluacion

Texto valorativo sobre la gestion | Conceptuales
escolar para la interculturalidad,
en la educacién obligatoria
mexicana

Explica con base en referencias tedricas la
gestion escolar para la interculturalidad en
al educacién obligatoria mexicana

Compara las diferentes maneras en que se
ha intentado hacer en la educacién
obligatoria mexicana, gestion escolar para
la interculturalidad

Procedimentales

Localiza fuentes fidedignas que pueden
satisfacer sus necesidades e intereses de
aprendizaje de la gestidon escolar para la
interculturalidad en México

Lleva a cabo procesos sistematicos para
identificar las ideas principales de los
textos que lee

Se apega a las reglas ortograficas y de
puntuacién para comunicar sus ideas por
escrito

Lleva a cabo un proceso sistematico y
reflexionado para hacer textos de autoria
propia sobre la gestidn escolar para la
interculturalidad en México

Dialoga con la inteligencia artificial para
mejorar su aprendizaje

Actitudinales

Reconoce el valor de que sus condiscipulos
superen sus dificultades para aprender
sobre la gestién escolar para la
interculturalidad en México

Solicita ayuda cuando no puede avanzar
en la valoracién de la gestidén escolar para
la interculturalidad en México

25




Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

Bibliografia basica

Avilés Quesada Daniel, Caceres Mesa Maritza Librada (2017) Gestion pedagdgica
desde la perspectiva de la organizacidon institucional de la educacidn.
revistadecooperacion.com. NUumero 13 - Octubre 2017 Disponible en:
http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista78_S2A4ES.pdf

Beltran Véliz, Juan Carlos (2014). Factores que dificultan la gestion pedagdgica
curricular de los jefes de unidades técnico pedagdgicas. Revista mexicana
de investigacion educativa, vol. 19, num. 62, julio-septiembre, 2014, pp.
939-961 consejo mexicano de investigacion educativa, A.C. Distrito
Federal, México, Disponible en:
https://www.redalyc.org/pdf/140/14031461014.pdf

Carrasco Lozano, M. E. E,, Carro Olvera, A, & Hernandez Hernandez, F. (2017). La
funciéon directiva y el fortalecimiento de la autonomia de gestién. Un
estudio en escuelas primarias del estado de Tlaxcala, México.. Indivisa.
Boletin de Estudios e Investigacion, (17),69-92.[fecha de Consulta 26 de
Noviembre de 2023]. ISSN: 1579-3141. Recuperado de:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=77149969003

Carro Olvera, A, & Lima Gutiérrez, J. A. (2022). Gestidon educativa y colectivos
escolares durante la pandemia de la Covid-19. Revista Latinoamericana
De Estudios Educativos, 52(3), 393-424.
https://doi.org/10.48102/rlee.2022.52.3.518

Farfan Cabrera, Maria Teresa, Reyes Adan Irvin Arturo . Gestién educativa
estratégica y gestion escolar del proceso de ensefanza-aprendizaje: una
aproximacion conceptual. REencuentro. Andlisis de Problemas
Universitarios [en linea]. 2017, 28(73), 45-6l[fecha de Consulta 29 de
Diciembre de 2023]. ISSN: 0188-168X. Disponible en:
https.//www.redalyc.org/articulo.0a?id=34056722004

Gonzalez lIsasi, Rosa Maria, Garza Saldivar, Carlos Humberto de la, & Ledn
Herndndez, Martha Elvira de. (2017). Consejos Técnicos Escolares, un
espacio de colaboracidn para evaluar el ejercicio docente en Educacion
Basica. Revista electronica de investigacion educativa,19(3), 24-
32. https://doi.org/10.24320/redie.2017.19.3.1272

Luna Guzman, A. (2020). Estado del conocimiento sobre resignificacion de
politicas en materia de autonomia de gestién escolar en el marco de los
Consejos Técnicos Escolares. Revista Latinoamericana De Estudios
Educativos, 50(2), 195-234. https://doi.org/10.48102/rlee.2020.50.2.61

26


http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista78_S2A4ES.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/140/14031461014.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=77149969003
https://doi.org/10.48102/rlee.2022.52.3.518
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=34056722004
https://doi.org/10.24320/redie.2017.19.3.1272
https://doi.org/10.48102/rlee.2020.50.2.61

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

Ortega Estrada, F., (2017). Principios e implicaciones del Nuevo Modelo
Educativo. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos (México),
XLVII(1),43-62.[fecha de Consulta 27 de Noviembre de 2023]. ISSN: 0185-
1284. Recuperado de:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=27050422003

Sanchez Ceron, M. (2023). Intensificacion del trabajo y resistencia magisterial:
una mirada a los Consejos Técnicos Escolares en una secundaria en
Tlaxcala. Millcayac - Revista Digital De Ciencias Sociales, 10(18).
Recuperado a partir de
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/millca-
digital/article/view/5458

27


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27050422003
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/millca-digital/article/view/5458
https://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/millca-digital/article/view/5458

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

Unidad de aprendizaje lll. Acciones escolares para la
interculturalidad, aqui y ahora

Presentacion

Las acciones de gestion escolar para los proyectos educativos interculturales,
implican un proceso constante de colaboracién entre el profesorado. Supone
elaborar entre si, segun fuentes oficiales y con base en informacién local
recuperada a través de instrumentos de elaboracién, una lectura de la
comunidad, sus problematicas sociales y sus patrimonios culturales y naturales,
para de alli, junto con lo sefalado en los programas de estudios vigentes, partir
para el disefilo de objetivos, metas y estrategias para dialogar con la comunidad
y se construya conjuntamente conocimiento. Desde luego que el centro de la
gestion es el alumnado porque en ellos se visibiliza el alcance de lo planeado a
través de sus formacién y producciones de aprendizaje, pero es fundamental la
participacion y el didlogo con la comunidad para que todo ello sea posible. Otra
referencia fundamental para la planificacion de la gestidn escolar, es el
reconocimiento de qué tan intercultural es la escuela. Para ello es fundamental
gue la escuela tenga criterios, instrumentos y procesos sistematicos de
valoracién de su hacer para el didlogo horizontal con los locales.

Es factible tejer varias interculturalidades desde la gestién, segun diversas
disciplinas y en relacién a lo local. Puede ser en referencia a los saberes
tradicionales orales de la comunidad para conservar y transmitir su manera de
ver y hacer mundo, la manera local de comprender y cuidar la flora y fauna local,
la historia del lugar, las maneras tradicionales del poder politico, entre otros.

Todo alcance de la gestidn escolar estd en las evidencias, las principales, aunque
no las Unicas, son las producciones de aprendizaje del alumnado. A partir de ellas
se podria estar valorando qué tan intercultural es |la escuela.

Propésito

El estudiantado normalista valorard el desarrollo de proyectos interculturales
contemplados en la gestidn escolar de sus escuelas de practica, a través del
registro y analisis de informacién de campo, para que dimensionen los retos a
los que pueden enfrentarse como agentes transformadores en las escuelas de
educacién publica
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Contenidos
e Vasos comunicantes entre escuela y comunidad
e Estrategias para el didlogo entre escuela y comunidad

e Retos del normalista para la interculturalidad en la gestidn escolar

Estrategias y recursos para el aprendizaje

Aunque esta es la Ultima unidad de aprendizaje, no significa que sea la menos
importante, por lo contrario es en la que desembocan los conocimientos
construidos en las anteriores unidades. En razdn de esto ultimo, y como ya se
dijo al inicio de este documento, es importante que el titular del curso esté muy
de cerca con el responsable del trayecto de Practica Profesional y Saber
Pedagodgico, al idear la estrategia de aprendizaje. Se sugiere que este
acercamiento sea desde el inicio del semestre y de preferencia la estrategia esté
generada antes de las estancias a las escuelas de practica.

De alguna manera la metodologia e instrumentos de recogida e interpretacion
de informacidn de campo que emplean las y los estudiantes normalistas,
representa una manera de aprender. Por tanto se invita a que se ayude a las 'y
los normalistas a planificar el proceso, llevarlo a cabo y reflexionar del mismo. El
objeto de aprendizaje, desde luego que seran los sentidos y significados del
profesorado de hacer gestién escolar para proyectos educativos interculturales.
Se recomienda que desde la primera estancia en las escuelas de practica, haya
indagaciones sobre el modo y significado de la gestidn escolar para la
interculturalidad y, progresivamente, como se vaya profundizando en el marco
tedrico, se hagan las aproximaciones de interpretacion. Es importante que las
discusiones en relacion a la interpretacion, se lleven a cabo de manera grupal,
para que lo producido, sea un elemento para llevar a cabo la evidencia de la
unidad, que es un debate. Lo que es importante sugerir aqui, es que si bien el
debate es un texto oral, en términos de productos de aprendizaje, se trataria de
una composiciéon hablada. Para ello es importante que el estudiantado
normalista haga una planificacién de lo que va a debatir, es decir, que considere
para qué va debatir, cual va a ser su posicidén, qué ideas tiene, cual es su respaldo
y evidencias. Luego estaria bien que hiciera una simulacidon de su participacion
y de ser el caso corrija y mejore algunos aspectos que juzgue necesarios.
Enseguida vendria la practica social del lenguaje con el debate, que quiza sea la
parte mas importante del proceso porque alli se reflejaria todo lo construido
hasta el momento. Una vez finalizado, se puede hacer una reflexién sobre este
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ejercicio. Tal vez el estudiantado abunde en puntos sobre su grado de
satisfaccion y emociones sentidas al compartir sus saberes elaborados.

También es relevante que se vaya considerando cémo la evidencia de esta
unidad, contribuye a la evidencia integradora. Coémo ya se ha mencionado, todas
las evidencias de este curso son composiciones textuales, unas escritas y otras
habladas. En todas ellas se deben generar ideas para comunicar. Justamente el
estudiantado podria ir vislumbrando qué ideas del debate va a retomar para el
podcast, que es la evidencia integradora.

Evaluaciéon de la unidad

Como ya se dijo en las anteriores unidades de aprendizaje, hay la posibilidad de
que el estudiantado y el titular del curso singularicen los criterios de evaluacion,
sin contradecir el propdsito de la unidad. También se vuelve a sugerir que haya
modificaciones en la estrategia de evaluacion, por ejemplo recurrir a otros
instrumentos y técnicas de evaluacidon, asi como la organizacién para hacer la
evaluacién. Es importante que se siga reflexionando sobre los procesos y
resultados de la evaluacion, a la luz de la informacién arrojada por los
instrumentos, con el Unico fin de que se tenga claridad en cémo se va dando el
acercamiento al logro del propésito de la unidad de aprendizaje.

Se invita a que se hagan conclusiones finales con relacidn a la evaluacién y su
vinculacién con el aprendizaje en este curso, en particular para los contenidos y
los propdsitos formativos. Se recomienda poner en relieve la modificacion de
creencias sobre la evaluacion.

Evidencia Criterios de evaluacion

Debate sobre la gestidon escolar | Conceptuales
para la interculturalidad, segun los

L. . Argumenta su valoracion del
contextos de practica profesional

acercamiento que hay en su escuela de
practica para hacer gestién escolar para
la interculturalidad

Explica las buenas practicas de gestion
escolar para la interculturalidad que
identifica en su escuela de practica
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Procedimentales

Lleva a cabo un proceso sistematico para
recuperar e interpretar informacién de
campo, sobre la gestion escolar para la
interculturalidad en su escuela de
practica

Sigue las convenciones del lenguaje
académico para dar a conocer sus puntos
de vista de la gestién escolar para la
interculturalidad en su escuela de
practica

Emplea la inteligencia artificial para
hacer aproximaciones valorativas de la
gestion escolar para la interculturalidad,
en su escuela de practica

Actitudinales

Reconoce la importancia que tiene para
su formacién docente, el valorar la
gestion escolar para la interculturalidad
en su escuela de practica

Expresa el valor que tiene el centrar sus
procesos de aprendizaje para que todosy
todas sus companeras aprendan sobre la
gestion escolar para la interculturalidad
en su escuela de préctica.

En el cuadro siguiente se muestran los criterios de evaluacién que se pueden
considerar para la evidencia integradora. En ellos se trata de recuperar los
criterios que se citaron para cada unidad de aprendizaje. Cabe mencionar que
no se valora en si mismo el texto oral, que es el podcast, sino que a través de él
se muestren los saberes elaborados a lo largo de todo el curso. Se vuelve a invitar
al estudiantado y al titular del curso a mirar los criterios y a hacer los ajustes
necesarios, con base en lo hecho realmente a lo largo del desarrollo del curso.
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Evidencia integradora

Criterios de evaluacion

Podcast sobre la visién critica de
la gestibn escolar para la
interculturalidad en las escuelas
de practica, en el marco de las
tendencias en el tema en lo
nacional y la region
latinoamericana

Conceptuales

Da una vision critica de la gestidon escolar
en la realizacién de proyectos educativos
interculturales

Fundamenta sus puntos de vista en
fuentes fidedignas que refieren a la
gestiéon escolar para la interculturalidad en
Latinoamérica y México

Procedimentales

Realiza buUsquedas y comprension de
textos de manera sistematica

Lleva a cabo indagaciones de campo para
reconocer de qué manera se hace la
gestion escolar para la interculturalidad en
su escuela de practica

Efectia procesos rigurosos
composicion de textos

para la

Se apega a las convenciones
comunicativas para dar a conocer su
pensamiento genuino, critico y valorativo

Actitudinales

Comparte sus conocimientos para
enriguecer el aprendizaje de otros de sus

condiscipulos

Expresa el valor de saber de gestidn escolar
para la interculturalidad, en su desarrollo
profesional
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Perfil docente

Perfil académico

Licenciatura en Ciencias Sociales, Pedagogia, Ciencias de la Educacion, otras
afines

Nivel Académico

Obligatorio nivel de licenciatura, preferentemente maestria o doctorado en
ciencias politicas o sociales o ciencias de la educacion.

Deseable

Maestria en Desarrollo Humano, Ciencias Sociales, Pedagogia, otras afines

Experiencia docente para:

- Conducir grupos; Planear y evaluar con un enfoque de desarrollo
humano; Utilizar las TIC en los procesos de ensehanza y aprendizaje;
Retroalimentar oportunamente el aprendizaje de los estudiantes;
Trabajar en equipo

Experiencia profesional

Contar con experiencia en el desarrollo de proyectos; Deseable: Experiencia en
organizaciones de sociedad civil y/o centros de investigacidon con orientacion a
proyectos de desarrollo, de derechos humanos, participacién politica, etc,;
Educadores en el ambito formal y no formal; Otras afines
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