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Propésito y descripcion general del curso
Propésito general

Cada estudiante notmalista utiliza las herramientas bdasicas de la investigacidn
documental y de campo, para analizar informaciéon empirica de cara ter
cualitativo en torno a los elementos y cdédigos culturales configurados
histéricamente por una comunidad educativa, a fin, objeto de la cultura escolar
Yy su impacto en el funcionamiento particular de la institucién educativa en

contextos contrastantes y complejos.

Antecedentes

El sistema educativo mexicano se rige por normas y politicas que cada escuela
aplica, de acuerdo, entre otros, con sus contextos socioculturales y a su cultura
escolar. Su conocimiento, se hace necesario para practicas e intervenciones
docentes situadas, de ahi su importancia de la necesidad de incluirlas en la
formacién inicial en las Escuelas Normales quienes reconocen que, el
conocimiento de la cultura escolar, es fundamental, sobre todo para
comprender a la escuela como una entidad en la que se entrecruzan una serie
de elementos, concepciones, rituales, costumbres, creencias, asi como
ideologias de diversa magnitud y complejidad, que impactan en la concreciéon

de las politicas educativas y por ende en la formacion y aprendizajes.

Ciertamente, no se puede comprender la escuela como un ente aislado, de ahi
gue tedrica-metodoldgicamente, el estudiantado normalista va acercandose de
forma gradual a ella, empieza con la observacién y analisis, del contexto

sociocultural.

Durante el primer semestre de la formacién inicial, el estudiantado normalista
tuvo un primer contacto con las escuelas de secundaria o media superior,
acercandose a los contextos en los que se insertan a las instituciones de practica,
para ello, realizaron recorridos a los diferentes entornos comunitarios,
identificaron necesidades, carencias y problemas sociales; utilizando las

herramientas basicas de la investigacion de campo como: entrevistas,
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observaciones, diarios de campo, narraciones, aprendieron a codificar y
sistematizar informacioén. Sobre todo, se iniciaron en la narracidn escrita desde
un enfoque reflexivo, desarrollando con ello, su pensamiento critico. Por tanto, el
curso de Acercamiento a practicas educativas y comunitarias, del trayecto
formativo Practica Profesional y Saber Pedagdgico, se constituye en el
antecedente del curso Analisis de practicas y contextos escolares, que se

desarrollara en este segundo semestre, ambos de la fase de inmersion.

Descripcion

Conocer el funcionamiento y organizacién de la escuela, y revelar su cultura
escolar o culturas escolares que le subyacen y median la concrecién de la politica
educativa, desde una epistemologia distinta insertada en el denominado giro
colonial, metodolégicamente representa un reto, tanto para el profesorado de la
Escuela Normal como para el estudiantado y sus escuelas de practica, pues se
incorpora la narrativa, en virtud, de su pertinencia para el conocimiento de la
gestidon y cultura, su puesta en marcha permite que la convergencia de distintos
enfoques disciplinarios y metodoldgicos, de tal forma que en los andlisis se
retoman planteamientos tradicionales e innovadores que toman como nucleo

las subjetividades.

De acuerdo con Ruiz, la “narrativa” es el dispositivo para lograr el saber
pedagoégico a partir del relato vivencial de las jornadas de observacién, para
luego comprobar la informacidon recabada (“triangulacion”, Ruiz, 2007, p. 327),y
concluir con su interpretacion fundamentada (Negrete). Es decir, la “narrativa”
es un dispositivo reconocido en los nuevos curriculos de educacién normal

(https://dgesum.sep.gob.mx/planes202?2). En este curso, el estudiantado

normalista se introduce al mundo magisterial al ingresar a una escuela de
practica, con el propdsito de identificar los elementos multifactoriales de su
cultura escolar que inciden en la manera en cémo su comunidad educativa
instrumenta las politicas de educacidn, para ello, aplicard instrumentos que le
permitiran obtener informacioén. sobre: sus rituales, relaciones, procedimientos,

valores compartidos, creencias, rutinas y actitudes, cuya conjuncion deriva en
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modelos de relacién y formas de asociacién y organizacidn de las autoridades
del plantel, docentes,alumnado, madres padres, y/o tutores de la comunidad o

contexto social, sea en secundaria o media superior.

En este curso se enfocara en el analisis de las practicas escolares, en el nivel de
gestidon y cultura escolar considerando los cambios que se han generado en la
educacioéon y la normatividad vigente, asi cada estudiante tiene el desafio, de
indagar sobre lo que sucede en la escuela, lo que le implica sistematizar y
categorizar los fundamentos, procesos y componentes que subyacen al actuar
cotidiano de la comunidad educativa y que pueden pasar desapercibidos en
tanto que son rutinas, pero conforman el nivel minimo de costumbres, creencias
Yy suposiciones gue se dan por hecho. Quizas para el estudiantado normalista,
hablar de cultura escolar les parezca un concepto sencillo y con una estructura
simple, perolo cierto, es que al implicarse durante sus jornadas de practica podra
reconocer que atafie a las bases, creencias y suposiciones sobre las cuales
funcionan las instituciones educativas, descubrird que las maneras de
relacionarse entre integrantes de la escuela tiene un impacto en en el clima

escolar, en la ausencia o no de acciones de convivencia inclusivas inclusivas.

Formativamente, el estudiantado al incorporarse directamente a las
instituciones en la que se desarrollara, en el futuro, como profesional de la
educacioéon, le posibilita, sequir desarrollando su pensamiento investigativo,
critico y creativo, al mismo tiempo, que va perfeccionando el dominio de los
principales instrumentos de la investigacidon de campo: observacion y entrevista,
el diario de campo, base para realizar diferentes diagndsticos e identificar

problematicas u objetos de estudios concretos.

El curso: Analisis de Practicas y contextos escolares, se enfoca a lograr a través
de aproximaciones sucesivas; conocer, identificar, comprender e interpretar la
cultura escolar, para ello, Bertely (2000), reconoce, por un lado, que la técnica de
la observacion minuciosa de lo que ocurre en los niveles de gestion, organizacion
y liderazgo, por otro, la entrevista y los didlogos para identificar las expectativas

y dificultades de madres y padres, asi como de las experiencias de la poblacidn
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adolescente y joven. Busca que el estudiantado normalista, recabe informacidén
a partir del uso de diferentes técnicas asociadas con los enfoques cualitativos de
investigacion, desarrollen habilidades para formular preguntas contextualizadas
y mediante el uso de técnicas e instrumentos de observacion, entrevista,
cuestionario, encuesta y otros medios, recabe informacidon para construir retatos

que representen lo relevante del aula, el contexto escolar y su interaccioén.

Es responsabilidad de |la escuela hacer realidad el derecho a la educacioén, para
tal fin, se conforma una comunidad educativa donde convergen y colaboran
varios actores pertenecientes a la institucién, asi desde los principios
organizacionales, las acciones que se emprenden para ofrecer el servicio
educativo, se operativizan desde lo que se denomina gestidn escolar que se
constituye en la piedra angular para implementar diversas estrategias que
promuevan un ambiente o clima escolar inclusivo, por lo que cada estrategia
implementada serd operada desde una de las cuatro dimensiones que la
componen: administrativas, organizacionales, pedagdgico-didacticas y el

contexto comunitario al que pertenece la escuela.

Las acciones de la gestiéon escolar estan determinadas por una serie de
elementos subjetivos que determinan el ambiente educativo, dichos elementos
componen la cultura escolar. Actualmente, la investigaciéon sobre lo que sucede
en la escuela, sefialan que cada una tiene una identidad especifica, se rige por
costumbres y normas propias de su cédigo moral (Waller, 2014), por lo que no es
facil encontrar una definiciéon clara de lo que debe entenderse por cultura
escolar, puesto que sus componentes no aparecen como tales, dado que, justo
el término cultura, supone un nivel mas profundo en el que se involucran las
suposiciones y creencias comunes de quienes integran la comunidad educativa,
y éstas son adquirida involuntariamente por cada integrante, son intrinsecas en
uno mismo. Son las bases para dar por ciertos determinados aspectos dentro de
la propia institucién (costumbres, normas, maneras de actuar, creencias,

organizaciones) otorgandole una vision de si misma y de su contexto.
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En México, se ha recurrido a la definiciéon de cultura escolar que propone, Pérez-

Gbémez (2005),

“Como un conjunto de creencias, valores, habitos y normas
dominantes que determinan lo que [un] grupo social
considera valioso en su contexto profesional, asi como los
modos politicamente correctos de pensar, sentir, actuar y
relacionarse entre si. En cultura escolar es necesario indagar
las reglas explicitas y ocultas que regulan los
comportamientos, las historias y los mitos que configuran y
dan sentido a las tradiciones e identidades, asi como los
valores y expectativas que desde fuera presionan la vida de la

escuelay del aula,” (2005, p. 162)

Pese a que no existe una sola definicidn, existen consensos en torno a una serie
de factores que intervienen en la cultura escolar, siguiendo a Schein, (2018), se

pueden enumerar los siguientes:

e Actitudes observables

e Normas qgue evolucionan en equipos de trabajo, por
ejemplo, en nuestro caso, los Consejos Técnicos escolares

e Valores dominantes, sobre todos los establecidos en la
organizacioén

e Politicas de la escuela

e Las normas (algunas se expresan en el reglamento escolar)

e La filosofia que guia las politicas y las normas

e Elclima escolar

No obstante la diversidad de definiciones que puede haber en la cultura escolar
y considerando que ésta es un proceso dinamico y en constante evolucion, existe
la necesidad de clasificar a las escuelas, en este caso, se recuperan las
aportaciones que hicieron Stoll y Fink (1999), quienes presentan un modelo de
cinco categorias, a partir de dos variables: efectividad (resultados académicos

institucionales) y el grado de mejora (esfuerzo de la escuela para mejorar)
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e Escuelas que avanzan porque su comunidad educativa
trabaja activamente de manera colaborativa en un contexto
cambiante

e Escuelas que se perciben como eficientes porque alcanzan
y se conforman con la obtencién de buenos resultados con
una calidad, sin atender las necesidades a largo plazo de su
alumnado.

e Escuelas que pasean o que estan en medio, porque
proyectan una imagen de buena escuela, pero necesitan un
estimulo externo para mejorar, aunque parece que tienen el
propdsito de hacerlo, pero a un paso muy lento.

e Escuelas que luchan y son conscientes de ser poco eficaces
pese a los esfuerzos que realicen. Generalmente alcanzan
sus propdsitos justo por el esfuerzo

e Escuelas que fracasany no son efectivasy su comunidad no
cuenta con las herramientas o condiciones para alcanzar

sus objetivos en un contexto cambiante.

Por otro lado, la cultura escolar también puede ser estudiada desde la sociologia
de la educacién, que reconoce que la cultura escolar, se transmite y resignifica,
en ese sentido, segun, Ossa (2008) se inculca sus nuevos e inexpertos
coparticipes las soluciones, actuaciones o costumbres histdéricamente
generadas y compartidas de manera colectiva en la comunidad educativa.
También se reconoce que la existencia de otras cultura, es decir, existe una
cultura escolar predominante generalmente impulsada por la direccién de la
institucion, y una o varias subculturas (entre estudiantes, entre docentes o
familias), En esta perspectiva Pérez-Gdmez (2005) menciona que el encuentroy
la mezcla de diversas maneras individuales e institucionales que dan sentido a
la organizacién escolary a las practicas en el aula, se denomina cruce de culturas,
por ello, Santos-Guerra, sefala, desde el enfoque organizacional, que un
organigrama proporciona mas informacién de la que se ofrece a simple vista,

debido a que en ocasiones el poder formal no coincide con el poder real, por

10
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tanto define a la cultura escolar como un sistema de flujos, donde los actores de
la comunidad escolar pueden asumir distintos roles y funciones que inciden en

la toma de decisiones, segun el nivel de poder que tengan.

La importancia de indagar en la cultura escolar radica en hacer realidad el
derecho a la educacién, en este caso, de adolescentes y jévenes, se trata de
desarrollar sistemas educativos capaces de atender de manera igualitaria,
equitativa, intercultural e inclusivamente a toda la poblaciéon de la escuela
secundariay media superior, respetando las diferentes necesidades de todo tipo
del alumnado. Pues, se reconoce que la cultura escolar de una institucion puede
facilitar u obstaculizar el desarrollo de estrategias encaminadas a desarrollar el
mayor potencial de las capacidades de su alumnado, por ejemplo, Ossa (2008)
alude que la organizacion y la gestidon escolar son elementos de la institucion y

el aula, que dificultan la inclusién educativa.

En este curso, cada estudiante normalista, se enfrenta al reto de develar la
cultura escolar que subyace en la escuela de practica, por lo que

metodolégicamente, se puede considerar :

e Lo que sucede en la escuela y el aula, mediante una
observacidn detallada cuyos registros se pueden hacer en
un diario de campo.

e Lo que piensa y opina el profesorado, las madres y padres
de familia aplicando entrevistas a profundidad, mismas que
podrdn ser escritas o grabadas (audio o video).

e Lo que ocurre en el proceso de ensefanza, mediante la
posibilidad de reconstruir las practicas en las aulas, a través
de las narrativas pedagdgicas y las observaciones que se
registran en un diario de campo.

e Sobre las vivencias del alumnado, sus expectativas y
dificultades, que pueden ser entrevistas a profundidad o

encuestas.

n
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e Sobre la organizacién, administracién y vinculo con el
contexto comunitario, a través de la revision de evidencias
documentales o proyectos derivados del Consejo Técnico

Escolar, observaciones detalladas y entrevistas.

El estudiantado, durante sus jornadas de orpactica, focaliza sus analisis y
reflexiones en aspectos como: interacciones docentes, trabajo colaborativo,
vinculo escuela comunidad, sesiones de consejo técnico escolar, actividades
institucionales, comisiones y otras. Dentro del aula de clase en interacciones
docente-alumnado, alumno-alumno, alumana-alumna, alumno-alumna,
procesos de enseflanza, aprendizaje y evaluacidon de los distintos campos de
conocimiento, cuadernos de los alumnos, uso de los libros, planificaciones
docentes, evaluaciones, uso de recursos y materiales, formas de trabajo,
producciones y otros que sean objeto de analisis para generar explicaciones,
inferencias y reflexiones en torno a la docencia. Con ello, el estudiantado
desarrolla la capacidad para sistematizar y analizar informacidn, con el fin de
contrastar, comparar, establecer relaciones que contribuyan a descubrir
patrones, rutinas, formas de interaccién en la comunidad, la escuela secundaria
o media superior y el aula. Asi, comprendera y explicard con mayores
argumentos la manera en que las escuelas y sus figuras educativas se organizan,

se vinculan con la comunidad y desarrollan su practica docente.

Finalmente, propicia que el estudiantado normalista comprenda que los
contextos escolares son campos sociales de interaccidon donde estan presentes
los aspectos objetivables de la cultura, sus sistemas de creencias, de
representacién, imaginarios, normas, regulaciones, artefactos, dispositivos y
lenguajes. Dichos contextos hacen que el profesorado ponga en juego multiples
saberes para dar respuesta a las exigencias de su practica, propiciando con ello

el enriguecimiento de su saber pedagdgico.

Ciertamente, no se puede comprender la escuela como un ente aislado, de ahi
gue Conocer el funcionamiento y organizacién de la escuela, y revelar su cultura

escolar o culturas escolares que le subyacen y median la concrecién de la politica

12
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educativa, desde una epistemologia distinta insertada en el denominado giro
colonial, metodolégicamente representa un reto, tanto para el profesorado de la
Escuela Normal como para el estudiantado y sus escuelas de practica, pues se
incorpora la narrativa, en virtud, de su pertinencia para el conocimiento de la
gestidon y cultura, su puesta en marcha permite que la convergencia de distintos
enfoques disciplinarios y metodoldgicos, de tal forma que en los andlisis se
retoman planteamientos tradicionales e innovadores que toman como nucleo

las subjetividades.

De acuerdo con Ruiz, la “narrativa” es el dispositivo para lograr el saber
pedagoégico a partir del relato vivencial de las jornadas de observacién, para
luego comprobar la informacién recabada (“triangulacion”, Ruiz, 2007, p. 327), y
concluir con su interpretacion fundamentada (Negrete). Es decir, la “narrativa”
es un dispositivo reconocido en los nuevos curriculos de educacion normal

(https://dgesum.sep.gob.mx/planes202?2). Por lo que este curso se enfocara en el

analisis de las practicas escolares, en el nivel de gestién y cultura escolar
considerando los cambios que se han generado en la educacién y la

normatividad vigente.

Para desarrollar el curso, se recomienda, utilizar y promover la investigacion
como una herramienta didactica para el aprendizaje y la resolucién de
problemas o incidentes criticos, entre otras; implementando estrategias de
aprendizaje, que requieran la busqueda de informacidon en diversos recursos
tanto fisicos como digitales que incluyen obras documentales, articulos
cientificos resultados de la investigacion en revistasy libros especializados, entre
otros recursos, esta actividad llevard que el estudiantado desarrolle sus
habilidades bésicas de investigaciéon documental en fuentes confiables, sean
analdgicas o digitales, las cuales son fundamentales para la investigacion de

campo.

Es recomendable, que en cualquiera de las estrategias de aprendizaje que se
implementen en este curso, utilizar preguntas detonantes que resulten

interesantes y desafiantes para dinamizar y promover la interactividad dentro

13
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del grupo, se trata de incorporar esta técnica, como un medio para fomentar la
duda permanente y el cuestionamiento de todo conocimiento, de manera tal,
que incentive la actualizacién continua, posibilitando con ello, el desarrollo de
un pensamiento analitico, reflexivo, critico y creativo, necesarios enfrentar las

incertidumbres de la profesion en el siglo XXI.

Evidentemente que esta informaciéon requiere de la codificacion vy
sistematizacion, por lo que cada docente titular de este curso podra determinar
las posibilidades para incorporar algunas de las herramientas de la culturas

digitales, que permitan al estudiantado sistematizar para proceder a su analisis.

El curso pertenece al trayecto Practica profesional y Saber pedagdgico , con 6
horas y 6.75 créditos, de la fase de inmersidn en el segundo semestre, se

estructura en tres unidades:

14
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Cursos con los que se relaciona

El curso de Andlisis de prdcticas y contextos escolares, tiene estrecha relaciéon
con los cursos del trayecto de la practica profesional y saber pedagdgico,
desarrollando habilidades y saberes en la aplicacion del quehacer docente, en
este caso, en la fase de inmersién, de acercara a conocer la dinamica escolar, por

lo que; ademas se relaciona con otros cursos como:

e Problemas socioecondmicos y politicas educativas en
Meéxico: Este curso proporciona elementos econdmicos y
politicos, que constituyen el marco contextual de la
aplicaciéon de la politica educativa, lo que permite
comprender la gestidn escolar desde su nivel macroy por
tanto, posibilita contextualizar la dindmica que asumen
las diferentes figuras educativas de las escuelas
secundarias y media superior.

e Desarrollo socioemocional y Aprendizaje cuyo proposito
pretende que cada estudiante normalista comprenda los
fundamentos tedrico-practicos sobre el desarrollo
socioemocional, ello posibilita, identificar el papel que
juegan las emociones en gestidn escolar, especificamente
en la toma de desiciones que hacen las distintas figuras
educativas para instrumentar la politica educativa en la
escuela secundaria y media superior. Esto lo podra
observar, durante sus jornadas de practica.

e Planeacion de Ila ensefnanza y evaluacion del
aprendizaje. En este curso, correspondiente al segundo
semestre, la y el estudiante normalista construye los
referentes tedricos en torno a la planificaciéon de la
intervencién docente, lo que le permite, elaborar
categorias e indicadores para que durante las jornadas de

practica, identifique en la dimensién pedagdgica de la

15
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gestion escolar, la manera en que el profesorado,
concretiza dichos elementos, mediante la revisidén de las
planeaciones en la escuela secundaria y media superior.

e /dentidades y contextos Juveniles, en este espacio
curricular, del mismo semestre, el estudiantado
caracterizara las diferentes adolescencias y juventudes
presentes en la escuela secundaria y media superior que
marcan la toma de desiciones de autoridades y
profesorado en la gestién escolar.

e fEstrategias para la ensefanza y el aprendizaje de la
FEyC, del segundo semestre, su propésito es que el
estudiantado seleccione, construya o adapte diferentes
estrategias que promuevan, el desarrollo de una
ciudadania activa para el ejercicio y exigibilidad de sus
derechos, por ello, en las jornadas de practica, cada
estudiante normalista podra observar en la intervencion
docente, las metodologias y estrategias que el
profesorado instrumenta para la formacién de la
poblaciéon adolescente y joven, asi mismo observard las

practicas éticas y ciudadanas que se viven en la escuela.

Responsables del codiseino del curso

Este curso fue elaborado por las y los docentes normalistas Mtra. Manuelita
Concepcién Cauich Uicab de la Escuela Normal Superior “Profr. Salomdén
Barrancos Aguilar®™ del Benemérito Instituto Campechano, Mtra. Virginia
Granados Valdez de la Escuela Normal Superior “Profr. Moisés Saenz Garza”, Mtra.
Maribel Tapia Pineda de la Escuela Normal Superior Federal de Aguascalientes
"Profr. José Santos Valdés", Mtra. Adda Alejandrina Peniche Lozano de la
Benemérita Escuela Normal Rural “Justo Sierra Méndez”, Mtro. Isaac Abisai
Hernandez Mijangos de la Benemérita Escuela Normal Rural “Justo Sierra

Méndez vy (el o la) especialista(s) en la materia y en el disefo curricular

16
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Especialistas en disefo curricular pertenecientes a la Direccién General de
Educacién Superior para el Magisterio: Julio César Leyva Ruiz, Gladys Aforve
Anorve, Maria del Pilar Gonzalez Islas, Sandra Elizabeth Jaime Martinez, Paola

Montes Pérez, Leticia Guido Soria 'y Luz Maria Orozco Torres.
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Dominios y desempenios del perfil de egreso a los que
contribuye el curso

Perfil general

Asume la tarea educativa como compromiso de formacién de una ciudadania
libre que ejerce sus derechos y reconoce los derechos de todas y todos y hace
de la educacion un modo de contribuir en la lucha contra la pobreza, la
desigualdad, la deshumanizacién y todo tipo de exclusion.

Es productor de saber y conocimiento pedagdgico, didactico y disciplinar,
reconoce y valora la investigacion educativa y la producciéon de conocimiento
desde la experiencia; sabe problematizar, reflexionar y aprender de la practica
para transformarla; ha desarrollado dominios metodoldgicos para la narraciéon
pedagodgica, la sistematizaciéon y la investigacion; estad preparado para crear,
recrear e innovar en las relaciones y el proceso educativo al trabajar en
comunidades de aprendizaje e incorporar en su quehacer pedagdgico teorias
contempordneas y de frontera en torno al aprendizaje y al desarrollo
socioemocional.

Desarrolla el pensamiento reflexivo, critico, creativo y sistémico y actla desde el
respeto, la cooperacién, la solidaridad, la inclusién y la preocupacion por el bien
comun; establece relaciones desde un lugar de responsabilidad y colaboracion
para hacer lo comun, promueve en sus relaciones la equidad de género y una
interculturalidad critica de didlogo, de reconocimiento de la diversidad y la
diferencia; practica y promueve habitos de vida saludables, es consciente de la
urgente necesidad del cuidado de la naturaleza y el medio ambiente e impulsa
una conciencia ambiental; fomenta la convivencia social desde el
reconocimiento de los derechos humanos y lucha para erradicar toda forma de
violencia: fisica, emocional, de género, psicoldgica, sexual, racial, entre otras,
como parte de la identidad docente.

Dominios del saber: saber, saber hacer y saber ser
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Hace investigacién, produce saber desde la reflexiéon de la practica docente y
trabaja comunidades de aprendizaje para innovar continuamente la relacién
educativa, los procesos de ensefanza y de aprendizaje para contribuir en la

mejora del sistema educativo.

Tiene pensamiento reflexivo, critico, creativo, sistémico y actla con valores y
principios que hacen al bien comun promoviendo en sus relaciones la equidad
de género, relaciones interculturales de didlogo y simetria, una vida saludable, la
conciencia de cuidado activo de la naturaleza y el medio ambiente, el respeto a
los derechos humanos, y la erradicacién de toda forma de violencia como parte

de la identidad docente.

Reconoce las culturas digitales y usa sus herramientas y tecnologias para
vincularse al mundo y definir trayectorias personales de aprendizaje,
compartiendo lo que sabe e impulsa a las y los estudiantes a definir sus propias

trayectorias y acompafa su desarrollo como personas.

Perfil profesional

Este curso fortalece los siguientes dominios y desempenfos del perfil de egreso
profesional:
Actua con valores y principios civicos, éticos y legales inherentes a su
responsabilidad social y su labor profesional con una perspectiva intercultural
critica, para propiciar convivencias sanas interculturales, de género y
humanistas en el marco de los derechos humanos, el bienestar social y
planetario.
e Reconoce su identidad docente, cultural y su condicién como
sujeto de derechos en desarrollo permanente al conducirse
de manera ética y critica con apego a las leyes y normas
juridicas nacionales, estatales y locales del sistema educativo
mexicano, en concordancia con el caracter nacional,
democratico, gratuito y laico de la educacién publica.
e Ejerce de forma ética el cuidado de si, de las demas personas,

de su comunidad y del planeta, e incide en las
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transformaciones que favorecen la vida digna, justa,
igualitaria y feliz.

e Reconoce las idiosincrasias nacional y local, las usa como
punto de partida en el acompanamiento del desarrollo y
crecimiento ético y moral de la poblacién que atiende en su
trabajo docente, para promover el respeto de su cultura y
raices, dando pie a una participacion activa en la construccién
social y politica enfocada en los valores de responsabilidad y
solidaridad.

e Asume una postura critica como sujeto histoérico, frente a los
problemas politicos, sociales, econémicos, ecolégicos e
histérico-culturales de México y el mundo.

Valora a los derechos humanos como un marco ético y juridico, en permanente
construccion, necesario para asegurar la dignidad humana y orientar la
convivencia democradtica en la comunidad.

e Reconoce el marco juridico nacional e internacional en el que
se fundamentan los derechos humanos para llevar a cabo
acciones en su practica profesional que contribuyan a la
construccidn de una cultura politico-democratica en
adolescencias y juventudes.

e Comprende desde el pensamiento complejo, que los
derechos humanos implican obligaciones propias del Estado,
asi como corresponsabilidades de las y los ciudadanos, para
intervenir criticamente en asuntos de interés publico a partir
del andlisis de problemas, procesos de negociacidn y
generacion de propuestas, entre otros.

e Conoce los estandares internacionales de los derechos
humanos de las infancias, las adolescencias y las juventudes,
para promoverlos, aplicarlos y evaluarlos en la escuela, la

comunidady el aula.
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Reconoce con sentido critico la democracia como una forma de
organizacion de gobierno, cuyo valor reside en los didlogos y
acuerdos entre la sociedad civil y el servicio publico para el bien
comun en la construccion de una ciudadania informada y
participativa.

e Reconoce el sentido de justicia, igualdad, respeto, dignidad,
equidad y apego a la legalidad como directrices para la
creacién y respeto de leyes y normas desde el marco de los
derechos humanos.

Reconoce la importancia de promover una vida incluyente basada en el
respeto y la valoracion critica de las diversas cosmovisiones e ideologias para
rechazar todo tipo de discriminacion en su trabajo docente.

e Utiliza los enfoquesy perspectivas de infancias, adolescencias,
juventudes, de género, derechos humanos e interculturalidad
critica en la planificacién de sus actividades diarias basada en
el reconocimiento de la igualdad y la dignidad de todas las

personas.
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Estructura del curso

El curso de Analisis de practicas y contextos escolares esta organizado en dos

unidades de aprendizaje:

Unidad

Subtemas

I. Cultura escolar,

practicas y
escenarios de
gestion

Gestion escolar de la escuela secundaria
o media superior

Mirar la cultura escolar: etnografia y enfoque
ecolégico

Acercamiento a la gestidon escolar: debates
conceptuales, dimensiones, componentes y
niveles

Modelos de gestidn: politicas escolares,

clima institucional, relaciones
interpersonales, relaciones escuela-
comunidad, y formas de organizacion

para la distribucion de las
responsabilidades
Gestion Yy cultura escolar:

concepciones, elementos, tipologias
de cultura escolar, politicas de
actuacion,.

Cultura escolar y aprendizajes: clima
emocional en la escuela, interacciones
entre agentes y figuras educativas,
entre estudiantado, enre madres y
padres, influencia en la practica
docente

Observar, documentar y explicar coémo se
vinculan entre si los diferentes actores,
valoracién social de la comunidad educativa
Participacién de madres, padres dentro de la
comunidad educativa: influencia en la toma
de desiones del Consejo Técnico
Expectativas de la comunidad hacia la
escuela: concepcion y papel de la
instituciéon en la comunidad donde se
inserta.

1. Interacciones
pedagdgicas y

didacticas
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Nota: Es importante mencionar que los dias asignados para la observacién se realizaran de acuerdo con la
organizacioén de la institucion y en los contextos de mayor presencia en la Escuela Normal, se sugieren 10 dias, 5
para cada unidad de aprendizaje, pero, serd en colegio de académicos que se determine si se requiere la totalidad
de éstos, ya que estan relacionados directamente con los propésitos de la unidad y, de manera especifica, con los
aprendizajes que tiene que adquirir cada estudiante. Es necesario aclarar, que la observacion en la primera unidad
se desarrolla en el contexto institucional de la escuela secundario o media superior y su relacién con la comunidad;
mientras que para la segunda la observacion es al contexto aulico y las interacciones pedagdgicas que ahi se
generan.
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Orientaciones para el aprendizaje y ensefianza
Para el logro del propdsito en este curso es necesario que el profesorado

considere:

e Obtener el perfil del grupo en cuanto a: perfiles cognitivos,
estilos de aprendizaje, necesidades de formacién, contextos
socioculturales de origen, entre otros aspectos.

e Establecer formas de trabajo comunes para desarrollar
habilidades basicas de pensamiento (HBP), como: observar,
comparar, relacionar, clasificar, describir, entre otras.

e Acordar actividades para fomentar la escritura y la lectura.

e Convenir evidencias de aprendizaje en comun.

e Acordar estrategias de trabajo para atender situaciones imprevistas

Dado, lo anterior, y el hecho de que este curso colabora con algunos de los
espacios curriculares del segundo semestre, se recomienda al colectivo docente
al menos tres reuniones que les permita establecer acuerdos para la operacién

semestral.
En la primera, se espera, que el colectivo docente:

e acuerde los criterios basicos que le permitan conocer
y caracterizar al grupo, ademas de identificar los
perfiles cognitivos presentes.

e Analice los programas de los cursos, para definir
posibles articulaciones o vinculaciones en cuanto a
actividades, contenidos o trabajos conjuntos que
puedan generar lugar a posibles evidencias

e analice detenidamente, este programa, con objeto de
identificar, los tiempos de las jornadas de practica, y
con base en ello, cada docente explicite la informacion
o actividades que el estudiantado requiere obtener

durante sus jornadas de practica.
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e Qacuerde, la manera en que, cada curso, podra
participar en el disefio y construccion de las técnicas e
instrumentos para recabar informacién en las
escuelas secundarias o de media superior, evitando,
con ello, la aplicaciobn de un sin numero de
instrumentos, o que exista duplicidad de informacion.

e analice las posibilidades para la realizacién de un
proyecto integrador, y en caso de que existan
condiciones, elaborar la planeacidon correspondiente
donde se expliciten: los criterios para su seguimiento,
y acompafnamiento, los criterios de evaluacién de la
evidencia de dicho proyecto, las responsabilidades y
limites de cada curso.

e Qacuerde, colectivamente, las areas de oportunidad
gue requieren, de un seguimiento puntual por parte
de todo el colectivo docente y consecuentemente se
definan los criterios de evaluacidon que posibiliten su
monitoreo.

Se propone que la segunda reunién, se realice a la mitad del semestre, o cuando

lo determine el colectivo docente, en ella se espera que la academia:

e La realizacion de un balance del desarrollo del
semestre, en cuanto, a las 4&reas de
oportunidad realimentadas oportunamente.

e Identifique areas de oportunidad que ya fueron
atendidas y superadas, y establezca otras.

e Valore, en caso de que exista, los obstaculos y
avances del proyecto integrador, con objeto, de
modificar el plan y generar estrategias para

superar los inconvenientes.
Y finalmente en la tercera, reunidn, se trata de que el equipo docente:

e no solo evalle al estudiantado en forma

individual y colectiva
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e reconozca las dificultades y valore las
alternativas acordadas para su superacion,

o reflexione, sobre su trabajo como academia e
identifiguen sus necesidades formativas
colectivas.

e Valore el desarrollo de las jornadas de practica.

Metodoldgicamente, la modalidad que se ha elegido para desarrollar este curso
es la de seminario-taller, para ir abordando la teoria en relacién directa con la
practica y el estudiantado construya nuevos saberes desde la reflexion de su
propia experiencia al contrastarla con referentes tedricos, y compartiendo sus

vivencias, por ello, es importante:

e privilegiar el didlogo de saberes, pues constituye una manera
de relacionarse entre estudiantes, docentes y de manera mas

abierta reconocer la interdependencia con la comunidad,

e concientizar a cada integrante del grupo, de la importancia
sobre el hecho de que cada persona pueda expresar su saber
frente al saber de la otra, en tanto que la realidad vivida

tendria que estar presente en el grupo de forma solidaria.

e motivar al estudiantado a utilizar las herramientas
tecnolégicas de las culturas digitales para solventar algunas
necesidades cognitivas colectivas y particulares; conforme a
la gestion del aprendizaje a través del uso de la tecnologia y

en apego irrestricto de las leyes respectivas que lo regulan.}

e promover del desarrollo de las habilidades de investigacion
documental, al solicitar que el estudiantado realice
busquedas en fuentes digitales, sobre los temas de cada
unidad, por ejemplo, se recomienda organizar al grupo en
peqguenos equipos e indicarles que buscaran materiales en

diferentes sitios web, con la consigna de que no deberan
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repetirse, ello dinamiza al grupo en sus busquedas. Es
probable que lleven materiales de fuentes no confiables o de
dudosa procedencia, en estos caso, se recomienda, que sean
utilizados didacticamente para abordar los criterios de
seleccion y busqueda de informacion, de acuerdo a los
criterios de: relevancia, naturaleza de contenidos, Ila
actualizaciéon de contenidos, su nivel de especializacién, la
autenticidad de quienes la producen, su propdsito, origen,

accesibilidad y formato, entre otros.

En la modalidad de seminario-taller, se retomaréan los aprendizjes adquiridos en
el semestre anterior, por ser el insumo basico para profundizar en conocimientos
sobre la dinamica escolar en cuanto a las relaciones que se establecen dentro la
escuela secundaria y media superior, las formas de gestién escolar que se
reflejan en las dimensiones de administracién, organizacién, vinculo
comunitario y pedagdgico especificamente en los procesos de interacciéon

dentro del aula de clase.

También, se sugiere retomar las herramientas de la investigacién cualitativa de
acopio de informaciény la narrativa como recurso metodoldgico para desarrollar
la capacidad de sistematizar y analizar informacién, con el fin de contrastar,
comparar y establecer relaciones, profundizar en los imaginarios, significados y
sentidos que tienen los sucesos para las figuras educativas y para cada
estudiante normalista. Desde estos referentes, el estudiantado, comprenderd y
explicara con mayores argumentos la manera en que las escuelas y los docentes
se organizan, vinculan con la comunidad y desarrollan su practica docente. En
ese sentido, cada estudiante aplicara las herramientas para la observaciéon y
analisis de la practica con el fin de obtener informacién empirica que confrontara
con los elementos conceptuales y recursos tedricos derivados de revisiones
bibliograficas, hemerograficas o de cualquier fuente cibergrafica para generar
sus primeras explicaciones. Asi, con los resultados obtenidos participa en
didlogos con pares académicos, docentes formadores, el profesorado de

educacién secundaria, el personal docente de media superior de contextos
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indigenas y/o especialistas en cada uno de los puntos a discutir. En este sentido,
cada estudiante genera sus propios conocimientos, los comparte en
intercambios grupales y trabaja en la modificacion o transformacion de los

saberes, habilidades y actitudes personales.

La experiencia adquirida en torno a las habilidades para la observacién, el
registro y analisis de la informacion y la entrevista, se asocian a la del
conocimiento, preparacion y aplicacion del cuestionario con el propdsito de
potenciar la recopilacion de informacién, por lo que se propone seguir utilizando
las técnicas de observacién y entrevista, asi como otras que le permitan recabar
informacidén acerca de lo que acontece en la escuela y en la practica docente
mediante la construccién y reconstruccién de sus narrativas ampliandolas y

enriqueciéndolas.

Estas técnicas de intervencién le permitirdn a cada estudiante focalizar sus
analisis y reflexiones en torno a los vinculos escuela comunidad, plan de mejora
escolar, sesiones de consejo técnico escolar, actividades institucionales,
comisiones, interacciones docentes, trabajo colaborativo y otras. Le permite
también profundizar en el conocimiento e interpretacidn de los sucesos que
acontecen dentro del aula: interacciones docente-alumno, alumno-alumno,
alumna-alumna, alumna-alumno, procesos de enseflanza, aprendizaje y
evaluacion, cuadernos del grupo, trabajo en libros, planificaciones, evaluaciones,
uso de recursos y materiales, producciones y otros que permitan generar
explicaciones, interpretaciones y conclusiones en torno a la docencia, desde una

postura reflexiva y critica de didlogo entre pares.

Como se sefala, esta forma de trabajo, desarrolla en el estudiantado la capacidad
para sistematizar y analizar informacién, con el fin de contrastar, comparar,
establecer relaciones que contribuyan a descubrir patrones, rutinas, formas de
interaccion en la comunidad, la escuela secundaria o media superiory el aula de

clase.

El curso se orienta por los enfoques: centrado en el aprendizaje y basado en

capacidades. Se espera que cada estudiante asuma su agencia para promover
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un pensamiento critico, reflexivo y creativo ante los sucesos y acontecimientos
que se desarrollan en las instituciones educativas, a fin de producir un
conocimiento sobre su funcidn futura como docente y su trascendencia en las

escuelas de educacidn secundaria y media superior
Las modalidades para promover el aprendizaje que se sugieren en el curso son:

Aprendizaje basado en problemas (ABP). Estrategia de enseflanza y aprendizaje
que plantea una situacion problema para su analisis y/o solucién, donde el
estudiantado es participe activo y responsable de su proceso de aprendizaje, a
partir del cual busca, selecciona y utiliza informacidn para solucionar la situacion

que se le presenta como deberia hacerlo en su ambito profesional.

Aprendizaje colaborativo. Estrategia de ensefianza y aprendizaje en la que el
grupo trabaja en grupos reducidos para maximizar tanto el aprendizaje
individual como el de sus colegas. El trabajo se caracteriza por una
interdependencia positiva, es decir, por la comprension de que para el logro de
una tarea se requiere del esfuerzo equitativo de todos y cada uno integrante, por
lo que interactdan de forma positiva y se apoyan mutuamente. Cada docente
ensefla a aprender en el marco de experiencias colectivas a través de
comunidades de aprendizaje, como espacios que promueven la practica
reflexiva mediante la negociacién de significados y la solucidn de problemas

complejos.

Deteccién y analisis de incidentes criticos (IC). Se define como un evento o
suceso espacial y temporalmente determinado que afecta significativamente el
estado emocional docente y consecuentemente desestabiliza su acciéon
pedagdgica. El valor formativo de estos incidentes reside en que su analisis
posibilita cambios profundos en las concepciones, estrategias y sentimientos

docentes, lo que a su vez propicia transformaciones en la practica docente.

Por Jultimo, es recomendable, que, para enfrentar alguna situacidn de
emergencia, que implique la suspensién de actividades en las Escuelas

Normales, cada docente titular de este curso, organice los contenidos, para que
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sean abordados a través de las modalidades a distancia, virtual o hibrida,
auxilidndose de la microensenanza, por ejemplo, las videoclases, para tal fin,
pueden consultar el siguiente material o cualquier otro a su alcance, Mora,
G. (2021). “Videoclases" para la formacion docente. Revista Iberoamericana de

Docentes. Recuperado de: http://formacionib.org/noticias/?Videoclases-para-la-

formacidén-docente.
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Sugerencias de evaluacion

La evaluacién se asume como un proceso que atiende los contextos, los ritmos
de aprendizajey la aplicacién, ponderacidén y ajuste, en su caso, de las estrategias
disefadas para el curso, éstas podran ser seleccionadas por las maestras y
maestros, de acuerdo a la realidad propia del grupo que atienden. Sin embargo,
se presentan algunas sugerencias que, eventualmente, orienten a su labor para
favorecer los aprendizajes y el desarrollo de los dominios y desempefos que
deberan adquirir, desarrollar o fortalecer en cada estudiante, a efecto de que se
cubra los rasgos necesarios del perfil de egreso.

La evaluacion empieza desde las primeras aproximaciones al curso, en donde
cada docente, como se senala arriba, podra reconocer las caracteristicas del
grupo, sus potencialidades y areas de oportunidad, por lo que es recomendable
establecer una evaluacion diagnéstica para determinar la pertinencia de la
planificacién, la ratificacion o rectificacién de las estrategias consideradas para
promover los aprendizajes.

Al inicio de cada unidad se sugiere que se reconozcan los conocimientos y
dominios minimos requeridos para que, en su caso, se abran espacios de
actualizacién pertinente, dando acceso a que cada estudiante tenga un
acercamiento a lecturas necesarias de apoyo.

Al término de cada unidad, se podran evaluar los saberes adquiridos,
desarrollados o fortalecidos por cada estudiante, de manera que tanto docente
como el estudiantado puedan advertir sus logros y reconocer aquellos
conocimientos en los que sea necesario fortalecerse.

Evidentemente, no todo se reduce a productos, sino que, en la légica de
entender la evaluacidén como un proceso continuo, y en el tenor de una
licenciatura y un curso que buscan incidir y fortalecer positiva y criticamente en
los valores, disposiciones y las actitudes, habra de tenerse reconocimiento a
todos los momentos del curso y de cada sesion, al considerar la participacion
informada de las y los estudiantes, que alimente el debate respetuoso y propicie,

cuando la tematica lo haga posible, el arribo a consensos.
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Se recomienda, por otra parte, la puesta en practica de ejercicios de
autoevaluacién y coevaluacién como parte importante de la autocritica y de la
reflexion sobre los alcances y necesidades por parte del estudiantado, asi como
del fomento de la responsabilidad.

En ese sentido y con objeto de generar una cultura de evaluacion-reflexion para
la mejora continua en la futura practica docente, se recomienda, incorporar
como proceso formativo los tipos de evaluacidon: autoevaluacion, coevaluacién o
evaluacion entre pares, y la heteroevaluaciéon, cuya puesta en practica, al ser
guiada por criterios de evaluacién especificos y mediada por conversaciones
sustentadas en los referentes tedricos y empiricos (sobre todo en la coevaluacion
y heteroevaluacion) genera procesos reflexivos que detonan aprendizajes no
s6lo del saber, sino también del hacer, convivir y ser docente, los cuales se
reflejaran en la practica profesional. Asi mismo es recomendable, incorporar la
Metacognicién sea al concluir una unidad o tema, segun se considere, como
técnica que le permitird al estudiantado de manera individual o colectiva
desarrollar su conciencia y control sobre los procesos de pensamiento y
aprendizaje. En ese sentido, se recomienda promover el gjercicio de algunas de
las modalidades de la metacognicién como por ejemplo:

e Metamemoria favorece la capacidad analitica, en
tanto que cada estudiante es consciente de su
capacidad para, mediante la contrastacién,
relacionar los conocimientos y saberes previos con
los nuevos.

e Metacomprensién, donde el estudiantado es
consciente de su capacidad para comprender y
utilizar uno o mas conceptos, asi como de las
estrategias que pone en juego para lograrlo.

e Metapensamiento, proceso donde el estudiantado
reflexiona en torno a “cémo pensar”, en lugar de
“qué pensar,” lo que implica analizar y cuestionar

SUS propias creencias, ideas, saberes, entre otros.
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La evaluacion en el curso de andlisis de practicas y contextos escolares busca
que el estudiantado normalista, desarrolle procesos de reflexidn que les ayude a
reconocer aspectos de la cotidianidad en los que no habian necesariamente
centrado su atencidn para el analisis. Por lo tanto, se pretende una evaluacion
formativa, en la que de manera cotidiana la autoevaluacion se convierta en una
posibilidad de reorientar el desempeno; y la coevaluacién permita la discusidon

entre pares sobre los logros y dificultades enfrentadas.

La evaluacion requiere de que cada estudiante demuestre sus aprendizajes
alcanzados en cada una de las unidadesy al final del curso, de manera individual
0 en equipo, a través de una evidencia demuestra sus aprendizajes, desempefos
y capacidades. Se concibe a la evidencia como un conjunto de hechos o
informacién que se concretan en un producto, logro o desempefo que
demuestra los aprendizajes, saberes, capacidades y niveles de dominio,
alcanzados, por cada estudiante, a lo largo de una unidad o del curso. Estas,
pueden ser de tres tipos: de conocimiento, de producto y de desempeno. Cada
una de ellas permite valorar los distintos componentes del desempefo, sin

perder de vista su caracter integral:

En el desarrollo del Seminario-Taller, se elaboran tres tipos de evidencias de

aprendizaje: de conocimiento, de producto y de desempefio.

Las evidencias de Conocimiento demuestran el saber disciplinario logrado por
cada estudiante que le permite comprender, reflexionar y fundamentar el
desempeno competente. Implica el dominio de conceptos, teorias, hechos,
datos, etcétera. Los resultados obtenidos en los examenes aplicados al finalizar
cada unidad progresiva de aprendizaje son un ejemplo de este tipo de

evidencia.

Las evidencias de Producto: Son el, elemento en el que se concretiza el resultado
que obtiene cada estudiante en el desarrollo de una actividad o de un proceso o
varios procesos. El producto puede ser un articulo u objeto material, un
documento o un servicio, el cual refleja el aprendizaje alcanzado y permite hacer

inferencias sobre el proceso o método utilizado.
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Las evidencias de Desempefo: Relativas al saber hacer (cédmo ejecuta) del
estudiante, pone en juego sus conocimientos, sus habilidades y sus actitudes.
Este tipo de evidencias permiten obtener informacidon directa y mas confiable,
sobre la forma como él desarrolla el proceso técnico o tecnoldgico, para asi poder
identificar los aprendizajes que posee y los que aln debe alcanzar. Las actitudes,
los valores y sus comportamientos son por excelencia, objeto de este tipo de

evidencias

Sin embargo, por su construccién o elaboracidon, también pueden ser clasificadas

en tres tipos:

e Es un producto, logro o desempeno, que muestra o prueba el
hecho de que el estudiantado, individual o colectivamente, ha
efectuado unatarea o actividad (realizadas en clase o fuera de ella)
Yy que no necesariamente constituye un desafio, pero, es el insumo
para continuar los aprendizajes o para elaborar otra de mayor
complejidad.

e Es un producto, logro o desempeno, que muestra o prueba, que
el estudiantado esta o ha realizado uno o varios procesos, es decir
es una evidencia procesual, por lo que en si misma, constituye un
desafio cuya elaboracién requiere de un mayor tiempo o de varias
sesiones de clase o extraclase. Este tipo de evidencias procesuales,
son muy Utiles para que el profesorado aplique la evaluacion
formativa y la realimentaciéon oportuna, puesto que le permite
monitorear la construccion de aprendizajes y/o el desarrollo de
habilidades y capacidades a las que abona este curso.

e Un producto, logro o desempefo, que muestra o prueba, al final
de un proceso formativo, en este caso, de cada unidad, lo que el
estudiantado ha alcanzado, de ahi que se le denomine final. No
obstante, cuando ésta abona a la construccion de una evidencia
del curso, se convierte en integradora, esto significa que las

evidencias de actividad y de proceso son el insumo para su
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realizacidn. Cabe sefalar que, en este segundo semestre, la
evidencia integradora puede ser construida con insumos de otros
cursos, (de ahi la importancia del trabajo colegiado en reuniones

de academia).

Las actividades centrales de cada unidad, asi como la evidencia integradora
pueden construirse en pequenos de grupos de trabajo, la intencién es que las y
los normalistas puedan desarrollar y fortalecer su capacidad dialdgica, la toma
de acuerdos y sobre todo se consolide la interdependencia positiva en los
equipos de trabajo. Por lo anterior, se sugiere que los equipos sean diferentes en
los productos de las tres unidades y por las razones obvias de la planificacidon y
desarrollo de la evidencia integradora. Es importante que se busque que estos
equipos sean diversos, que dichas diferencias sea un aspecto apreciado como
positivo.

Es importante abrir espacios en los que se presenten los productos y ademas se
pueda tener una retroalimentacién puntual por parte del profesorado, de otros
sujetos invitados que coadyuven a tener miradas diversas sobre lo construido. Si
bien se sugiere que se elaboren rdbricas, es importante que no se mantenga
como un trabajo exclusivo del profesorado, lo ideal es que dichos instrumentos
se construyan de manera colegiada con las y los normalistas, para ello es
necesario que se conozcan las caracteristicas y cualidades de los productos a
construir. Por medio de esta actividad se podra tener un instrumento lo mas
claro posible para el grupo y que ademas constituya un elemento orientador

para el desempefo de las y los normalistas.

Evidencias de aprendizaje

El cuadro se puede estructura de la siguiente manera:

A continuacion, se presenta el concentrado de evidencias que se proponen para
este curso, en la tabla se muestran cinco columnas, que, cada docente titular o

en colegiado, podrd modificar, retomar o sustituir de acuerdo con los perfiles
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cognitivos, las caracteristicas, al proceso formativo, y contextos del grupo de

estudiantes normalistas que atiende.

Unidad | Y I, de las entrevistas y de
la aplicacion del cuestionario para
recrear el tema, asunto o
problematica, su desarrollo
cronoldgico, los sujetos que
participan, el analisis de los
acontecimientos y la exposicion..

Unidad de Evidencias Descripcion Instrumento Ponderacién
aprendizaje
Unidad | Relato de lo | Relato de lo vivencial reflexionado | Rubrica, lista de
vivencial analiticamente, apoyado con | cotejo, viabilidad
Cultura escolar, | reflexionad | registros fotograficos y entrevistas | de acuerdo con
practicas y o con los integrantes de la | la poblacién a la
escenarios de | analiticame | comunidad escolar. Las | que va
gestion nte caracteristicas de la gestidon y | destinado el
organizacion institucional, los | fichero. Este
problemas o aciertos de ésta en el | producto/trabaj
marco de las exigencias de | o puede ser
implementacion de los planes de | colaborativo.
estudioy los programas educativos,
los modelos de planeacién y formas
de negociacién, relaciones de
poder, el papel de las emociones,
conflictos en las instituciones, asi
COMO sus rutinas escolares.
Unidad Il Narrativa Narrativa pedagdgica documento | Lista de cotejo
pedagodgica | digital que destaca los encuentros | que refleje el
Interacciones intersubjetivos del docente con | reconocimiento
pedagdgicas y alumnado y/o madres o padres de | de saberes
didacticas familia, sus métodos, técnicas de | previos, la
ensefanza y aprendizaje, | nivelacion de
materiales didacticos, asi como los | procesos de
ambientes, rutinas, funciones con | aprendizajes
las que convive en la escuela individual Yy
colaborativo;
instrumentos
diferenciados;
evidencias claras
y propuesta de
evaluacion
Evidencia Crdnica Documento escrito basado en las | Lista de cotejo
integradora observaciones de un incidente
critico que acontece en la escuela y
que se vincula con el contexto
sociocultural, econédmico y politico
de la comunidad. Esto requiere la
recuperacion de informacion de la 50%
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Unidad de aprendizaje I. Cultura escolar, practicas y
escenarios de gestion

Presentacion

Cada estudiante normalista tiene la responsabilidad de conocer los diversos
contextos donde se desarrolla la accién educativa, por lo que se realizard una
revision de los elementos y funciones de la cultura y de la comunidad
educativa asicomo su impacto o influencia en el desarrollo de la comunidad,
conociendo directamente a los actores o agentes implicados en ellg, las

practicas, la dinamica de las instituciones y las actividades que le dan identidad.

En esta Unidad de Aprendizaje, se hard un acercamiento profundo a los ambitos
tedricos y conceptuales de la cultura escolar o institucional y la comunidad
educativa, los cuales seran la base para que las practicas profesionales, el
estudiantado, cuente con los elementos tedricos que le permitan reconocer la
complejidad de la gestion institucional donde se generan interrelaciones e
influencias entre la escuela secundaria o media superior y la comunidad a la que
pertenece. Propicia, que durante sus jornadas de practica cada estudiante
pueda identificar las relaciones, decisiones, prioridades, tensiones, problemas,
certidumbres e incertidumbres que forman parte de la cultura escolar y por
ende tiene un impacto en la practica docente del profesorado. Por ello, se espera
gue continle con su aproximacién a las metodologias de gestién del sistema
educativo y especificamente de la institucién escolar. La ideas es que aprenda a
mirar lo que ocurre en la dindmica escolar influenciada por las distintas

relaciones e interacciones que se generan.

Para lograr lo anterior, en esta unidad, se propone que la Escuela normal sea el
estudio de caso, donde el estudiantado, pueda observar, analizar su dindamica
instituciénal, vinculando con los referentes tedricos con los empiricos, de manera
gue cuente con elementos para realizar el mismo proceso de conocimiento de

la gestidn institucional, en su jornada de practica.

Propésito de la unidad de aprendizaje

37



Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

El estudiantado normalista, construya instrumentos y técnicas de levantamiento
de informacién, desde la investigacién narrativa, sobre la cultura institucional
que subyace en el funcionamiento y organizacion de la escuela secundaria o
media superior, a partir del analisis y seleccidon de referentes tedricos pertinentes,
con objeto de explicar la manera en que la cultura escolar media la gestion
institucional al concretar las politicas educativas vigentes en la educacion

secundaria y media superior.

Contenido

Gestion escolar de la escuela secundaria o media superior

m  Acercamiento a la gestion escolar. debates conceptuales,
dimensiones, componentes y niveles

m Modelos de gestion: politicas escolares, clima
institucional, relaciones interpersonales, relaciones
escuela-comunidad, y formas de organizacién para la
distribucién de las responsabilidades

m  Gestion y cultura escolar: concepciones, elementos,
tipologias, politicas de actuacion.

m Cultura escolar y aprendizajes: clima emocional en la
escuela, interacciones entre agentes y figuras
educativas, entre estudiantado, enre madres y padres,
influencia en la practica docente.

Mirar la cultura escolar: etnografia y enfoque ecolégico

m  Observar, documentar y explicar cdmo se vinculan entre si los
diferentes actores, valoracién social de la escuela en
comunidad.

m  Participacién de madres, padres dentro de la comunidad
educativa: influencia en la toma de desiones del Consejo
Técnico

m Expectativas sociales de la comunidad hacia la escuela:
papel de la instituciéon en el teritorio donde se inserta.

Estrategias y recursos para el aprendizaje

El curso profundiza en el uso de las técnicas de observacién y encuesta, e
incorpora la entrevista como una herramienta mas para recabar informacion,
focalizada en la gestion escolar y su relacidn con la cultura escolar, para

analizarla y distinguir las especificidades que marcan las diferencias de

funcionamiento de un plantel a otro. Pero, ;qué informacién hay que levantar
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para conocer la cultura escolar, que subyace en la gestién escolar? ;Cual es la
importancia que tienen la gestién escolar y la cultura escolar en la
implementacion de la politica educativa vigente? Para responder, dichas
preguntas, se sugiere activar los saberes previos con la implementacion de
alguna técnica, como la de rejillas que considera dos momentos, en el primero,
es la organizacién de equipos con cuatro integrantes y se les solicita que
describan la organizacién y funcionamiento que la Escuela Normal tiene para
hacer que las cosas sucedan para dar cumplimiento a sus responsabilidades, en
Ccaso necesario, podran hacerse indagaciones de manera libre, oriente en torno
por ejemplos, las normativas, misién, vision, manejo de la autoridad, programas,
proyectos, organizacion, entre otros, se trata de obtener la mayor cantidad de
informacién. Se sugiere acordar, en plenaria, algunos criterios que orienten la
sistematizacion de las descripciones, en este punto, el profesorado podrd
introducir, si lo considera necesario, algunos sinénimos de las dimensiones de la

gestién escolar.

En colectivo analizan, de acuerdo con su experiencia, los roles y las funciones de
los integrantes de la escuela, distinguen las responsabilidades y elaboran un
cuadro de doble entrada que concentre la informacién. Preguntas que podrian
utilizarse para incorporar informacion derivada de las experiencias individuales,
y las observaciones y entrevistas realizadas en la unidad anterior: - ;Quiénes son
los sujetos que integran la escuela? - ;Qué es lo que hacen? - ;Qué funciones
realizan? - ;Cual es el rol que le corresponde a cada uno en la dindmica escolar?
- ¢ Hacen las mismas funciones? - ; Qué los diferencia? - ;Qué hacen las personas
que realizan actividades diferentes a la docencia? - ¢ Existen lugares especificos

donde encontrarlos
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Personal o Roles Funciones Nivel de Preguntas o Clima escolar
figuras - .
gura responsabilidad reflexiones
educativas
Docente
Director (a)

Subdirector (a)

Coordinador (a)

Personal de

apoyo

Otro

Se solicita que estudiantado busque en medios impresos o electrénicos,
particularmente en videos sugeridos en la unidad o, algunos ejemplos que
tratan los temas identificados en el cuadro de doble entrada. Cada docente
fortalece las conceptualizaciones sobre la gestion institucional y sus diferentes
escenarios, la gestion escolar y sus dimensiones, focalizando la cultura y clima
institucional y el papel de la funcidn directiva a través del andlisis de diversos

recursos tedricos.

Estudiantes y docente recurren a la bibliografia recomendada y buscan otras
fuentes si consideran necesario para ampliar la informacién. Utilizando la
tecnologia se sugiere, elaborar mapas conceptuales y presentaciones en power
point, prezi u otra, para exponer la informacion analizada de los conceptos. Se
sugiere promover el intercambio de opiniones para estimular la organizacion de
un debate acerca de lo que prescribe la teoria con relacion a los datos empiricos
gue se analizaron acerca de: la gestidn escolar, sus escenarios y dimensiones, la
funcién y el rol directivo, la organizacién escolar y trabajo del personal docente,

las condiciones administrativas y de infraestructura de la escuela, cultura
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institucional, aciertos y dificultades para la gestién escolar y el clima

organizacional.

A partir del debate, en plenaria, el estudiantado, reflexiona y genera preguntas
colectivas, con base en ellas focalizan temas y elaboran en equipo, guias de
observacién, guiones de entrevista que considere al personal docente y directivo,
asi como un cuestionario para obtener informacién especifica durante la
segunda visita de observacion a la escuela. Se recomienda la revision y analisis
de los referentes tedricos que permitan identificar las caracteristicas de las
escuelas u otras instituciones, en cuanto al tipo, la organizacion vy

funcionamiento con la finalidad de fortalecer el conocimiento de dicho nivel.

En el segundo momento, de la rejilla, se reconfiguran los equipos con un
representante de cada grupo pequeno anterior, quienes al interior,
considerando los criterios acordados, organizan y sistematizan la informacion. Al
concluir, cada equipo presenta al grupo su trabajo con objeto de analizar las
diferencias, en este punto, es recomendable plantear preguntas que confronten
los diferentes puntos de vista, de manera que genere en el estudiantado la

necesidad de buscar fundamentos tedricos que apoyen sus argumentos

Es importante, motivar al estudiantado a realizar bldsquedas en fuentes
analdgicasy digitales, sobre la gestidon escolar. Al inicio, se sugiere, indicarles que
los materiales no deben repetirse, ello dinamiza al grupo en sus busquedas; es
probable que lleven materiales de fuentes no confiables, éstos seran utilizados
utilizados como materiales didacticos para abordar los criterios de selecciéon y
busqueda de informacion, el propdsito es apoyar el desarrollo de habilidades de
investigacion documental, en este caso, Se sugiere destinar una sesidn para
organizar dicho material, seleccionado, de acuerdo a los criterios de: relevancia,
naturaleza de contenidos, autoridad en la materia de quienes elaboran el
material, la actualizacion de contenidos, su nivel de especializacion, la
autenticidad de quienes la producen, su propodsito, origen, accesibilidad y

formato, entre otros.
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Para, conceptualizar, caracterizar la Gestidn escolar, ubicar sus dimensiones y
niveles de concrecién, se sugiere el andlisis de los materiales llevados por el
grupo, asi como de los que se proponen en este curso, por ejemplo, los

siguientes:

e Arroyo Guadiana Ana Maria (2016) Capitulo 3. Marco tedérico,
en La gestion escolar y las dimensiones en el proceso de
calidad (estudio de caso de escuela de tiempo completo de
educacioén primaria). Proyecto de intervencion para obtener
el grado de maestria en educacién basica). UPN 095, Ciudad
de México, pag.56-71, disponible en:
http://200.23.113.51/pdf/31819.pdf

e Farfan Cabrera, Maria Teresay Reyes Ada Irvin Arturo (2017)
Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso
de enseflanza-aprendizaje: una aproximacion conceptual.
Reencuentro. Analisis de Problemas Universitarios, vol. 28,
nam. 73, pp. 45-61, 2017 Universidad Auténoma
Metropolitana, disponible en:

https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/

e De la O Casillas, J. (2017). Gestiéon Escolar, en Nuevo Modelo
Educativo. disponible en:

http://reqgistromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo?nomb

re=9688-La+Gestion+Escolar.pdf

Seguramente, el estudiantado, observara diferencias en la conceptualizacién de
la Gestion escolar o en definicion de sus dimensiones y niveles de concrecion,
por lo que se sugiere, que elaboren un cuadro comparativo que les permita
hacer un andlisis detallado de dichas diferencias. A través del analisis de la
informacidén cada estudiante normalista comprendera y explicara con los
mejores argumentos la dindmica institucional que se desarrolla al interior de
la Escuela Normal. al concluir esta revision, solicite, al estudiantado, regresar a

los trabajos presentados en plenaria, para que, utilizando los referentes de la
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Gestién escolar, contraste su sistematizacién y procedan analizar cada una de las
dimensiones en las que se destaque, lo siguientes elementos:

e Las finalidades de la organizacion de la Escuela Normal.

e Los valoresy principios que la rigen

e La misiény vision de la escuela normal.

e Los objetivos y metas que se ha fijado.

e Las acciones que utilizan para atender procesos y
procedimientos académicos, administrativos y de gestion
institucional.

e VY los mecanismos de revision, seguimiento y evaluacién que
consideran pertinentes para asegurar el fortalecimiento de las
escuelas normales.

Para cerrar este primer tema, solicite un escrito individual, en el que se plasme:

e l|a construccion de una definiciéon fundamentada de gestidon
escolar que refleje el hacer de la escuela normal.
e |a definicion de cada dimension ejemplificada con la

informacioéon de la escuela normal.

Lo anterior sera de utilidad para implementar la evaluacién formativa entre
pares, con la finalidad de que sean mejorados dichos escritos y posibiliten la
construccidon de categorias que permitan el diseflo de instrumentos de

recoleccién de datos en la escuela de practica.

Ante, el limitado, poco o nulo éxito de la diversidad de politicas y estrategias
implementadas para generar cambios en las escuelas, la cultura escolar cobra
relevancia paulatinamente desde |la década de los setenta, bajo el argumento de
que los elementos culturales explicitos e implicitos, podrian ser un obstaculo en
el cambio en la gestién escolar, esto despierta el interés de varios investigadores,
quienes desde diferentes enfoques intentan definirla, dando lugar a que en la
actualidad exista una multiplicidad de conceptualizaciones congruentes con un
cierto paradigma o enfoque, en ese sentido, se sugiere motivar al grupo a utilizar

las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje
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Digital (TICCAD) en la busqueda de materiales que aborden la cultura escolar, se
sugiere indicar “no duplicar materiales”, probablemente, al inicio lleguen con
recursos de fuentes no confiables, éstos pueden ser utilizados como materiales
didacticos y trabajar los criterios de seleccidon y busqueda en fuentes confiables,
considerando los criterios de: relevancia, naturaleza de contenidos, autoridad en
la materia de quienes elaboran el material, la actualizacién de contenidos, su
nivel de especializacién, la autenticidad de quienes la producen, su propésito,
origen, accesibilidad y formato, entre otros. El propdsito es apoyar el desarrollo

de habilidades de investigaciéon documental.

Para contar con un panorama general sobre la cultura escolar, se recomienda,
analizar en plenaria, algun texto donde el estudiantado adquiera un panorama
general de quienes intentan definirla, durante su abordaje, se recomienda
utilizar cuadros comparativos, mapas conceptuales o cualquier otro organizador
gréafico que les ayude a sistematizar las ideas principales, se recomienda utilizar

los textos clasificados, o materiales iguales o similares a los siguientes.

e Elias, Maria Esther. (2015). La cultura escolar: Aproximacién a
un concepto complejo. Revista Electronica Educare, 19(2),
285-301.  Retrieved December 08, 2022, from
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1

409-42582015000200016&Ing=en&ting=es, donde

encontraran una pequefa sintesis de las Bertely
e Video: Sesidon 3 - VI1.- Cultura escolar y sus elementos,
disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=dlL16a64qyYA, donde,

encontrardn de manera detallada los elementos e
integraciéon de la cultura escolar, los aprendizajes que
genera, su vinculacién con la sociedad.

e Bertely Busquets Maria (2000 ) Conociendo nuestras
escuelas,. Un acercamiento etnografico a la cultura escolar,
disponible en:

https://arodi.yolasite.com/resources/380832701-Maria-
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Bertely-Conociendo-nuestras-escuelas-un-acercamiento-

etnografico-a-la-cultura-escolar.pdf

Con este panorama, se recomienda organizar un debate dirigido con la
participacién del estudiantado en equipos, solicite que elijan alguna de las
conceptualizaciones actuales para que, tras su profundizacién, logren
defenderla y argumentar las ventajas de utilizarla como referente tedrico para
mirar la escuela, es decir deberan prepararse para atacar las otras posturas

exponiendo sus debilidades.

El conocimiento de la cultura escolar que subyace a la gestién escolar, en este
curso, se inscribe en lo denominado el giro colonial, donde se plantea otra forma
de producir conocimientos, una epistemologia distinta, validada desde la
practica docente, esto supone el agrietamiento de las visiones hegemodnicas
sobre la manera en que se construye la realidad en la educacién, para ello,

podran profundizar en materiales similares a:

e Leite Méndez, A. E. (2022). Narrativas sobre evaluacion.
Voces implicadas para re-visar, reconocer y recrear otros
caminos. Malaga, Espana: Umaeditorial.

e Rivas Flores, I. (2020). La investigacion educativa: del rol
forense a la transformacién social. Margenes. Revista de
Educacioén de la Universidad de Malaga, 1(1), 3-22. Disponible
en: http://dx.doi. org/10.24310/mgnmar.v1il.7413.

Considerando, los referentes tedricos estudiados, se recomienda, que de manera
colectiva, sea en equipos de trabajo por escuela de practica o en plenaria, se
construyan las variables de los instrumentos de: Observacion, entrevistas, lista de

cotejo o escala likert, para ello podran utilizar textos como, por ejemplo:

e Bertely Busquets Maria | ) Conociendo nuestras escuelas,. Un
acercamiento etnografico a la cultura escolar, disponible en:

https://arodi.yolasite.com/resources/380832701-Maria-Bertely-

Conociendo-nuestras-escuelas-un-acercamiento-etnografico-a-la-

cultura-escolar.pdf
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o Chiva Sanchis Inmaculada y Ramos Santana Genoveva (2015)
Disefio y validacién de una escala para evaluar estrategia de
gestion e intervencion docente en una educacién primaria.
Revista actualidades en Educacioén, Volumen 15, NUmero 3, Aflo
2015, ISSN 1409-4703, Septiembre - Diciembre pp. 1-24,
Universidad de Costa Rica, disponible en:

https://www.scielo.sa.cr/pdf/aie/v15n3/1409-4703-aie-15-03-

00335.pdf
0 en https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/aie/article/view/20927

o Garcia Zarate Ma. Lourdes (2013) Capitulo IV, Un método para
trabajar la cultura escolar, en: La caracterizacion de la cultura
escolar de una Escuela Normal, a través de su normativa,
ceremonia y valores. Tesis para obtener el grado de Doctora en
Educacion. Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Occidente; Guadalajara, Jalisco, México, abril del 2013, pag., 107,
19, disponible en:
https:/rei.iteso.mx/bitstream/handle/11117/1212/Tesis_III_Mar%C3
%ADa_L_GarcnC3%ADa.pdf?sequence=2&isAllowed=y

o Bejarano Alvarez, P. M., Fernandez-Cueva, A., Centuridn-Larrea,
Angel J., y Lima Cucho, L. I. (2022). Factores de gestién escolar
en el compromiso organizacional en una Red educativa en
Perd. Revista De Ciencias Sociales, 28, 145-157.

https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38152

o Video: Investigacion Narrativa, disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=SFcBPgapBcpo

o Video: Sesién 3 - V2.- Ambiente y Clima Social Escolar, disponible en;

https://www.youtube.com/watch?v=AXL KWFLgPMs

En las jornadas de observacioén se ird recabando la informacién paulatinamente,
se anotaran los incidentes criticos observados para redactar un primer informe
analitico (relato vivencial), donde se haga memoria de los que pasdé durante su

jornada de practica, a través de lo que, ha cada estudiante le marca y le deja
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huella, ello implica evitar, durante la escritura las sucesiones y secuencias, es
importante, promover que se Vvisibilicen las emergencias, intereses o
preocupaciones con la intencidbn de que tacticamente desde el
cuestionamiento, el estudiantado va encadenando, secuencialmente. En su
relato, se reflejan los puntos ciegos y subjetivos que median, tanto la
construccién de instrumentos como la jornada de practicas. Es decir, lo vivencial
expresado en el relato, al ser reflexionado analiticamente, se convierte en
experiencia y de ese proceso ocurrido durante el desarrollo de los trabajos, es de

lo que da cuenta la narrativa.

Se recomienda revisar la metodologia narrativa propuesta por Teresa Negrete, la
cual recupera la formacidn subjetiva del docente, considerando que cada
persona es diferente y que la simple acumulacién de conocimientos es
insuficiente para la persona educadora. A partir del reconocimiento de los
demas, permite superar el relato vivencial (“triangulacion”), especialmente de
sus estudiantes, lo que le permite conformar su experiencia docente como
“saber pedagodgico”. Esta metodologia estd sustentada en la metodologia
fenomenoldgico-hermenéutica de las teorias de Max van Manem y otros
investigadores cualitativos (Ayala, 2017). Por ello, se recomienda o sugiere, que
ademas de los textos que el estudiantado ha llevado al aula, revisar materiales

como, por ejemplo, los siguientes:

e Ayala Carabajo R. (2017). La relacion pedagdgica: en las
fuentes de la experiencia educativa con van Manen. Revista
Complutense de Educacion, 29(1), 27-41.
https://doi.org/10.5209/RCED.51925

e Negrete, Arteaga, Teresa de Jesus (2013) La narrativa,
recurso analitico para la articulacion entre investigacion e
intervencion educativa. Xl Congreso de Investigacion
Educativa. Tematica 7, Educacién en espacios no escolares,
en
https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v

12/doc/0696.pdf
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e Videoconferencia.

(2017) La Intervencion educativa,

distinciones conceptuales y metodolégicas. Teresa de Jesus

Negrete,

disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=UYcrWP_Q3g4%

Evaluacién de la unidad

En congruencia con lo seflalado, a continuacidn, se presentan sugerencias de

evidencias con sus correspondientes criterios de evaluacién, los cuales a su vez

guardan relacién con los propdsitos y contenidos del curso.

Evidencia de la
unidad

Criterios de evaluacion

Relato de lo vivencial
reflexionado analiticamente

Saberes docentes

Define su propio concepto de la gestidn escolar.
Explica la implicaciéon de la cultura escolar en la
gestion de las politicas educativas en la escuela.
Utiliza los referentes tedricos de gestion y cultura
escolar para la construccion de instrumentos.

Aplica los referentes tedricos como herramientas de
analisis de los vivido

Elaborar una composicién textual con delimitacién
espacial y temporal a través de mapeo de la
institucion, emplea registros fotograficos, entrevistas
y/o cuestionarios aplicados a los integrantes de la
comunidad con la finalidad de especificar los rasgos
de la escuela.

Describe y explica las caracteristicas de la gestiéon
académica y administrativa en apartados donde
aborda los problemas, aciertos de la organizacién, los
modelos de planeacién, formas de negociacion,
relaciones de poder o conflictos en la institucidn, las
rutinas escolares y su vinculo con el trabajo docente y
los resultados obtenidos en las evaluaciones.

Exponer su punto de vista sobre el servicio educativo
gue ofrece la institucion.

Presentar el relato mediante las evidencias recabadas.

Saberes procedimentales

Presenta en su narracién, una reflexion analitica de lo
vivido en la construccién guia de observaciéon y
entrevista..
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Relata lo vivido al establecer las categorias y variables
para la elaboracidn de la escala de likert .

Contendra las préacticas educativas de la escuela y las
aulas organizadas en variables, con tres columnas:
como lista de cotejo o escala Likert; incidentes criticos;
y analisis con otras fuentes (“triangulacién”). Tener
completa las primera y segunda columnas.

Utiliza las herramientas tecnoldégicas y de
informacién en el desarrollo y presentacion del
documental.

Argumenta sobre la importancia de losroles y
funciones en cualquier estructura u organizacién
social, particularmente en la escuela.

Comunica la experiencia de la cultura educativa de
manera claray fluida.

Saber ser y hacer docente

Reconoce en su experiencia que vivid experiencias de
interpelar y ser interpelada (a)

Ubica sus subjetividades que inciden en la
construccion de los instrumentos y las jornadas de
practica.

Muestra una actitud abierta durante el desarrollo de la
unidad

Bibliografia

Todo el material que se sugiere puede ser modificado o sustituido por cada

docente, segun lo considere.

Bibliografia basica

Ayala Carabajo R. (2017). La relacién pedagdgica: en las fuentes de la

experiencia

educativa con van Manen. Revista Complutense

de Educacién, 29(1), 27-41. https://doi.org/10.5209/RCED.51925

Arroyo Guadiana Ana Maria (2016) Capitulo 3. Marco tedrico, en La gestiéon

escolar y las dimensiones en el proceso de calidad (estudio de

caso de escuela de tiempo completo de educacidon primaria).

Proyecto de intervencidn para obtener el grado de maestria en

educacién basica). UPN 095, Ciudad de México, pag.56-71,

disponible en: http://200.23.113.51/pdf/31819.pdf,
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Recursos de apoyo
Videos
Pelicula Los escritores de la libertad (Freedom riders).
Video: Sesién 3 - V1.- Cultura escolar y sus elementos, disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=dL16a64qyYA, donde,

encontraran de manera detallada los elementos e integracion de la
cultura escolar, los aprendizajes que genera, su vinculacion con la
sociedad.

Tutorial para elaborar encuestas en google docs. Disponible en:

https://mwww.youtube.com/watch?v=1YpHNnNo_iY

Zoombies en la escuela. Disponible en: https://youtu.be/g6zBmBUOMNY
ENTRE LOS MURQOS DE LA CLASE

https://www.google.com/search?g=entre+los+muros&rlz=1C5CHFA_enMX
822MX822&sxsrf=ALiCzsYFAVIOXfgaOa8nF___ 3HgfAIzXcw:1669045609475
&source=Inms&tbm=vid&sa=X&ved=2ahUKEwiipaglz7_7AhWySDABHeG
ODVEQ_AUOAXoECAIQOAW&DbIW=14408bih=732&dpr=2#fpstate=ive&vid=c
id:faed7dbb5,vid:L1-beP3VMrg

EL PROFESOR (DETACH-MENT) https://wmcmf.com/video/el-profesor-

indiferencia-pelicula-completa-en-espanol/

Videoconferencia. (2017) La Intervencidon educativa, distinciones
conceptuales y metodoldgicas. Teresa de JesuUs Negrete, disponible

en: https://mwww.youtube.com/watch?v=UYcrWP_Q3q4

Video: Investigacion Narrativa, disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=SFcBPgpBcpo

Video: Sesiéon 3 - V2.- Ambiente y Clima Social Escolar, disponible en;

https://www.youtube.com/watch?v=AXLKwWFLgPMs
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https://www.google.com/search?q=entre+los+muros&rlz=1C5CHFA_enMX822MX822&sxsrf=ALiCzsYFAVf0Xfga0a8nF___3HqfAIzXcw:1669045609475&source=lnms&tbm=vid&sa=X&ved=2ahUKEwiipaq1z7_7AhWySDABHeGQDVEQ_AUoAXoECAIQAw&biw=1440&bih=732&dpr=2#fpstate=ive&vld=cid:faed7db5,vid:L1-beP3VMrg
https://wmcmf.com/video/el-profesor-indiferencia-pelicula-completa-en-espanol/
https://wmcmf.com/video/el-profesor-indiferencia-pelicula-completa-en-espanol/
https://www.youtube.com/watch?v=UYcrWP_Q3q4
https://www.youtube.com/watch?v=SFcBPqpBcpo
https://www.youtube.com/watch?v=AXLKwFLqPMs
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Unidad de aprendizaje Il. Interacciones pedagdgicas y
didacticas
Presentacion

En esta unidad de aprendizaje, se reconoceran las practicas docentes que se
desarrollan en las aulas de la educacidén secundaria o media superior, en razdén
de los procesos de ensenar y aprender, en ese sentido, se propiciard, que el
estudiantado se aproxime a las aulas con la finalidad de que observen las
relaciones e interacciones que se generan entre el personal docente, entre
alumno-alumno, alumna-alumna, alumna-alumno y los contenidos escolares, a
partir de las decisiones que toman a partir de sus saberes, expectativas, visiones
y supuestos construidos en torno a la gestiéon institucional y la cultura escolar.
Identificard las practicas de ensefanza y aprendizaje que se trabajan los
programas de estudio de la asignatura de Civica y ética, de los planes de estudio
vigentes; asi como los procesos de seguimiento y evaluacion de los aprendizajes
curriculares. La informacidon recabada a partir del uso de distintos métodos y
técnicas de la investigacion cualitativa posibilitara que expliquen, a partir de una

narrativa, los saberes construidos en torno a la compleja tarea educativa.

Propésito de la unidad de aprendizaje.

En esta unidad, el estudiantado normalista analizard las interacciones que
ocurren en el aula, las condiciones en las que se desarrolla el proceso de
ensefanza y aprendizaje destacando el estudio de la distribucién del tiempo, el
uso de materiales didacticos y de apoyo, al igual que los saberes docentes, estilos
de trabajo, asi como las rutinas que se construyen en el aula con la finalidad de
comprender a profundidad las caracteristicas de la practica docente y definir la

forma en que se materializa la propuesta curricular en el aula de clase.

54



Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

Contenidos

Narrativa pedagdgica

Interacciones entre sus protagonistas, concepciones de ensefanzay
aprendizaje

Practica docente: saberes docentes, estilos de trabajo, estilos de
ensefanzay rutinas que se construyen en el aula

Organizacioén para la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacién:
metodologia o estrategias y relaciéon con programas de estudio vigente
Guia didactica, entrevistas, maestro/alumnado, distribucion del tiempo,
uso de material didactico, de apoyo y otros recursos

Documentacion de los procesos de enseflanza aprendizaje y evaluacion
de la asignatura

Forma en que se materializa la propuesta curricular en el aula

Estrategias y recursos de aprendizaje

Se sugiere solicitar a las y los estudiantes describir, con base en su experiencia,

los aspectos y momentos que componen una sesion de trabajo en el aula. En

equipos presentan algunos ejemplos y proponen ejes para analizar las

interacciones pedagdgicas y didacticas en el aula. Los ejes tematicos que puede

considerar son:

e Laorganizacion pedagdgica de la clase.

e Las interacciones entre: docente -alumnado, alumno-alumno,
alumno-alumna, alumna-alumna

e Eltiempo de realizacion.

e Ladistribucion de los espacios. -

e Elusoderecursos: Libros de texto, materiales grupales, individuales.

e Revision de trabajos.

e Evaluacion.

e Tipo de consignas e indicaciones.

e Contenidos curriculares segun programas de studio vigentes.

55



Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

Los equipos presentan sus descripciones, integran la informacién y elaboran un
solo concentrado para exponerlo durante la sesidn grupal. Se sugiere, organizar
al grupo para analizar la bibliografia sugerida por los gjes tematicos. Con base en
ellos reflexionan y construyen preguntas que serviran para elaborar los guiones
de observacion, guias de entrevista y preguntas para elaborar un cuestionario
con el fin de obtener informacién relacionada con las interacciones pedagdgicas

y didacticas, en particular los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Se conforman equipos de trabajo para que en conjunto organicen el trabajo a
realizar en la tercera sesidn de observacién y se distribuyan las tareas
correspondientes. Al igual que en la unidad de aprendizaje anterior, seran

consideradas las mismas escuelas.

En las jornadas de practica, se realizan la observacion, las entrevistas y procesan
la informacién obtenida a partir de la aplicaciéon de las diferentes herramientas
empleadas. Cada docente coordina el andlisis de la informacioén, potencia el uso
de las técnicas aplicadas y focaliza ejes tematicos para que los estudiantes
profundicen en ellos. Se recomienda promover el acercamiento a diversas
fuentes tedricas para la escritura biografica con el fin de documentar los
procesos de interaccion docente en el aula. El estudiantado investiga en diversos
medios y recupera ejemplos escritos o videograficos relacionados con la
escritura del relato biografico. Con base en los ejes tematicos cada docente
plantea algunas preguntas para ser consideradas en la elaboracion individual de
un relato biografico, por ejemplo: ;Coémo es que ensefa cada docente en el
aula?, ¢Cémo inicia y cierra un contenido curricular?,;Qué tipo de materiales
utiliza?, ;Qué consignas emplea?, ; Coémo distribuye el tiempo, los recursos, los

espacios?, ;Como es que explica al grupo?, ;Coémo es que evalua?

56



Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de la Formacién Etica y Ciudadana. Plan de estudios 2022

Se sugiere recuperar las dimensiones de la practica docente, con la finalidad de
considerar los indicadores de cada una y colocar al centro de su estudio la
practica docente como una praxis social e histdrica, situada temporal y

espacialmente que, ademas, responde a diferentes intereses y necesidades.

Se sugiere el analisis de la pelicula: La maestra

https://www.youtube.com/watch?v=P9Db2AekWnc; y el webinar: La educacion
pospandemia sera intercultural o no ser3, Recuperado de:

https://www.facebook.com/CulturalTESO/videos/398367508207517/

Se propone analizar la obra de Fierro y Fortoul (2019) para seleccionar los
capitulos o fragmentos que les permitan contar con un referente tedrico sobre
el tipo de interacciones que ocurren en el aula, en un tiempo y espacio
determinado y agudicen su mirada al releer el relato de la primera jornada de
observacion, identificarlas y discutir mediante técnicas de trabajo grupal la
influencia que se ejerce entre los actores, en la toma de decisiones, su
pertinencia, la fragilidad de esas interacciones, asi como las ideas o creencias

diversas que se identifican, entre otras cuestiones.

Con el apoyo docente, el grupo indaga, en repositorios o bases de datos, sobre
un articulo de investigacion cuyo objeto de estudio sean las interacciones en el
aula. Se recomienda analizar el problema que aborda, el referente tedrico desde
el que se plantea, la estrategia metodoldgica y los resultados, con la finalidad de
gue se discuta entre pares estos referentes y los que les parezcan relevantes,
para que examinen su aplicaciéon, focalicen la definicion de categorias o
indicadores y den paso a la elaboracién de los instrumentos de investigacion que
utilizaran durante la segunda jornada de visita a las escuelas secundarias o de

media superior.

Se propone al grupo realizar una puesta en comun y recuperar los aspectos que
se consideran relevantes del trabajo del aula, la influencia que ejerce la escuela
enélyenellugar que ocupa el alumnado con respecto al aprendizaje. Se sugiere

documentarse en las referencias que se proponen y considerar lo siguiente:
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e Caracteristicas de las actividades que realiza el docente en el aula.

e Procesosy practicas de enseflanza, aprendizaje y evaluaciéon

e Decisiones en torno al trabajo, estrategias y actividades que
realiza el grupo de adolescentes o jévenes.

e La motivacion, el aprendizaje y la participaciéon activa del
alumnado en las clases.

e Distribucidn de los aprendizajes y las oportunidades de participar
en clase

e Caracteristicas de la cultura de la escuela que se reflejan en el
trabajo del aula.

e Papel o funcién de la escuela con respecto a los aprendizajes del
alumnado.

e Formasen que se gesta la autonomia de del alumnado en el aula.

e Si la funcidon del docente es garantizar los aprendizajes de los
estudiantes ¢ a través de qué acciones puede lograrlo?

e Qué papel juega la planeacién y la evaluacién en la gestion y
logro de aprendizajes?

e Qué acciones, saberes y conocimientos exige del docente la
planeacidén de la ensefanza para alcanzar aprendizajes?

e ;De qué manera la evaluaciéon puede ayudar al proceso de
ensefanza-aprendizaje?

A partir de la participacion y reflexién, se invita al estudiantado a investigar en la
bibliografia sugerida y en otras fuentes, asi como a recuperar de manera especial

lo que han trabajado en otros curso sobre los siguientes ejes tematicos:

e La enseflanza como accién intencional, con propdsitos y dirigida
a sujetos concretos

e El modelo de gestion de los aprendizajes en la ensehanza:
Fundamentos tedricos y propuestas.

e La planeacion como herramienta para garantizar aprendizajes

e La evaluacién formativa y su papel en el proceso de ensefanza-

aprendizaje.
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A partir de los hallazgos, se propone que el estudiantado, en equipos, un cuadro
de doble entrada donde sistematicen la informacién que encontraron de cada
uno de los aspectos sefalados. Asi mismo, se invita a socializar los trabajoa para

reflexionar y construir conclusiones respecto de los temas investigados.

Esto es lo que nos permite ratificar la importancia de la observacidon participante
como técnica de acopio de informacidén, ademas de otros recursos como la
entrevista ya sea a través de un diario, un cuaderno de registro de clase o de
observacién etnografica, de manera que el estudiantado pueda documentar lo
gue cotidianamente pasa con él y el alumnado con déficit de atencién, por
ejemplo. Puede iniciar partiendo de preguntas simples: ;qué hace?, ;cdmo
se vincula con su docente y los compaferos?, ;en gue momentos mantiene su
atencion?, ;cuando se distrae?, ;qué es lo que aprende? Para después construir
otras preguntas que le lleven a visualizar cémo es que lo involucra en las
actividades pedagdgicas cuando le corresponde coordinar las actividades en el
aula, lo cual llevaria a preguntar ;qué propuso para trabajar con este alumno?,
ipor qué propuso eso?, ;qué resultados iniciales obtuvo?, ;qué fue lo que
aprendid?, ;qué evidencias tuvo de su aprendizaje? Por esa razén, levantar
registros de observacién, en primer lugar, generalesy en la medida de lo posible

focalizados, le permitiria profundizar poco a poco en la practica docente.

Se sugiere, organizar al grupo de acuerdo a intereses tematicos para que
intercambien informacidén y puntos de vista. Posteriormente solicita que
recurren a la bibliografia sugerida con el fin de ampliar su comprensidon acerca
de los temas. A partir del andlisis de la informacién, cada estudiante comienza a
escribir su relato biografico. El docente acompana en su elaboracién y orienta la
escritura, ademas recurren a ejemplos impresos, video graficos, hemerograficos
y algunas entrevistas para “modelar la escritura” y destacar la forma en que la
reflexidon biografica posibilita la generacién de un conocimiento sobre la practica
docente. Lasy los estudiantes presentan sus avances con respecto a su narrativa

pedagdgica y en grupo analizan y reflexionan cada uno de los temas tratados.
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La y los estudiantes, con la coordinacidn de su docente, organizan una

presentacién de las narrativas pedagdgicas, ya sea en formato de coloquio,

conversatorio, panel u otro que en colectivo decidan. Cada docente recopila las

narrativas pedagdgicas, los agrupa junto el grupo conforman un solo texto que

sera integrado al portafolio de evidencias y podra ser considerado para una

publicacién. Cada estudiante elabora una crénica como reflexién final, en su

evidencia integradora, donde exponga con argumentos, lo que aprendié en cada

una de las unidades de aprendizaje: vinculo escuela comunidad, practicas y

escenarios de la gestion e interacciones pedagdgicas y didacticas tomando

como base los productos incorporados en el portafolio de evidencias.

Evaluacién de la unidad

Evidencia

Criterios de evaluacion

Narrativa pedagdgica

Elabora la narrativa biografica destacando los
encuentros del docente con alumnos y/o
madres, padres de familia, sus métodos, técnicas
de ensefanza y aprendizaje, materiales
didacticos, asi como los ambientes, rutinas,
funciones con las que convive en la comunidad
educativa

Presenta como apoyo a la narrativa biografica:
fotografias, archivos, documentos recuperados
durante la observacién y entrevista, asi como
materiales diversos que sean evidencia de los
procesos de interaccidn entre docente vy
alumnos.

Emplea la observacion, entrevista y cuestionario
para elaborar la narrativa Pedagogica
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Bibliografia
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Evidencia integradora del curso

En esta seccién se describiran las caracteristicas de la evidencia integradora, asi

como sus criterios de evaluacion.

Evidencias: Criterios de evaluacion de la evidencia integradora

Crénica

Describir en un documento escrito basado en las
observaciones de un incidente critico que acontece
en la escuela y que se vincula con el contexto
sociocultural, econdmico y politico de Ia
comunidad.

Integrar informacidn a través de entrevistas y de la
aplicacion del cuestionario para recrear el tema,
asunto o problematica, su desarrollo cronolégico,
los sujetos que participan, el analisis de los
acontecimientos y la exposicion.

Evidenciar mediante imagenes, esquemas y otros

elementos que justifique la informacién del escrito.
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Perfil docente sugerido

Perfil académico

Profesional con experiencia en la docencia en la escuela normal, con

e Conocimiento del nivel de secundaria y media superior

e Con dominio de los conocimientos disciplinarios y del enfoque
del plany programa de Civica y ética de secundariay media
superior

e Con manejo pedagdgico del Plan de Estudios de la educacidn
basica y media superior

e De preferencia con experiencia en investigacion.

Nivel académico

e Obligatorio Nivel de licenciatura en Educacion Civica y ética,
Formacion ética y ciudadana, Sociologia, Sociologia de la
Educacioén, Antropologia, Ciencias de la Educacion,
Pedagogia, o afines

e Deseable: Preferentemente maestria o doctorado en el area

de educacién y con conocimientos sobre secundariay media
superior

Experiencia docente para:

e Desarrollar el enfoque establecido en el Plan de Estudios
e Evaluary realimentar oportunamente al estudiantado
e Monitorear y dar seguimiento a practicas profesionales
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