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Proposito general del curso

El curso Gestidon del centro educativo para la inclusién y la igualdad, tiene como
propésito que las y los estudiantes normalistas reflexionen y desarrollen saberes y
conocimientos que les permitan desenvolverse activamente en la gestién de
centros educativos, donde promuevan ambientes de aprendizaje de excelencia,
desde una perspectiva intercultural e inclusiva, a partir de identificar y analizar
algunas actividades, gestiones, estrategias, que influyen en los resultados

educativos y la mejora de las escuelas y su impacto en la comunidad.

En este marco, el estudiantado podra participar en la educacioén basica y media
superior para enfrentar aquellas barreras que impiden el maximo logro de
aprendizajes, en un marco de respeto irrestricto de la dignidad de las personas,
con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva, asi como el marco

legal aplicable.

La gestidon escolar es una accién que conjuga conocimientos, habilidades,
compromiso moral, conducta ética, sentido politico y administracion eficaz y
eficiente, que aplicada en los centros educativos y el aula busca la equidad,

inclusion, excelencia y mejora continua en la educacion.

Antecedentes

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es un proyecto educativo con enfoque critico,
humanista y comunitario para formar estudiantes con una visién integral en todos
sus sistemas y modalidades de educacion. Busca la equidad, la excelencia y la
mejora continua en la educacion, para lo cual coloca al centro de la accién publica
el maximo logro de aprendizaje de las nifas, nifos y adolescentes. En este marco
también, forma en la democracia, por tanto, la gestion de la escuela tiene que

desarrollarse con base en las problematicas especificas de cada plantel.

Lo anterior requiere que la escuela y el aula sean gestionadas desde y con la

comunidad de tal forma que “sus proyectos puedan dar respuestas concretas a



Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés. Plan de estudios 2022

problemas concretos de cada una de ellas; puedan respetar las peculiaridades

étnicas, sociales y culturales de cada region” (Gadotti & Romao, 2013, pag. 63).

Desde un sentido critico este curso busca identificar aquellas condiciones que
limitan o favorecen el desarrollo humano y académico de estudiantes en el sistema
educativo nacional, cuando se siguen reproduciendo micropoliticas y practicas
culturales de abuso de poder, discriminacion, clasismo de manera consciente o
involuntaria. Es por ello que, las y los estudiantes normalistas identificaran y
analizaran aquellas practicas que no permitan que no permitan transitar por los
diversos niveles educativos, pero sobre todo participar en las decisiones que se
toman para vivir en un pais justo y digno para todos y todas sus habitantes a partir
de vivir una vida escolar de participacion democratica. Sabemos que esto no es
facil, es un enorme reto en la formacién de docentes, pero es necesario reconocer
esas practicas dentro de las escuelas para impulsar cambios en el pensamiento de
futuras y futuros maestros, al incorporarse en los diferentes sistemas y modalidades

educativas.

Las escuelas y sus aulas podrdn ser espacios en donde las y los estudiantes, en un
proceso gradual de amplia convivencia y diversidad, puedan resignificar sus
valores, saberes, conocimientos y habilidades para ejercer su ciudadania de
manera critica, activa y solidaria, lo cual constituye el fundamento para construir
diversas formas de vida comunitaria (SEP, 2022, p. 19). El desarrollo de capacidades
entre las nifas, ninos y adolescentes les preparara para ejercer una practica social
compuesta para el respeto a la legalidad, la autodeterminacién para hacer visible
su influencia en las decisiones en distintas esferas de la vida y el ejercicio de sus
derechos civiles, politicos y sociales, asi como su participacién activa en la
construccion del espacio publico. Es decir, construir un proyecto comun de
desarrollo humano desde las escuelas, desde el analisis critico de la funcién social

que tienen estos espacios para el aprendizaje.

En congruencia con esto, se reconoce la profunda necesidad de transformacién en
la gestidn de los centros educativos y del aula de clases, desde un analisis critico
para que en éstos se construyan nuevas relaciones para la participacion, el
bienestar, bien comun, el respeto y buen trato con aprecio hacia la dignidad propia

y la de las demas personas; ademas implica que en el centro educativo se
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reconozca y promueva el derecho a estar bien corporal, mental, emocional,
afectiva, sentimental y espiritualmente, en todos los espacios de convivencia y
participacidén (dentro y fuera de la escuela), ya sea que se trate de estudiantes,
docentes, personal administrativo de intendencia, de apoyo, directivos, miembros
de la comunidad y todos y todas aquellas que se encuentran vinculados de una o

de otra forma con los centros educativos.

Descripcion del curso

El curso Gestion del Centro Educativo para la inclusién y la igualdad forma parte
del trayecto formativo Bases tedricas y metodolégicas de la practica, y se ubica en
la fase de profundizacién como parte del 6to semestre con una carga horaria de 4

horas de trabajo a la semana y 4.5 créditos en 18 semanas.

El programa del curso propone un breve estudio del concepto de gestion en
general y de manera particular la gestidén educativa; la gestion escolar y la gestiéon
en el aula; desde la premisa de una necesaria participacion y transformacion
pedagdgica y administrativa que haga viable la propuesta curricular, la formacion
docente, la mejora para la excelencia escolar y el fortalecimiento o recuperacién

del sentido pedagdgico de la funcién directiva y la supervision escolar de la

educacién basica y media superior.

El estudiantado tendra la oportunidad de analizar sistemas de gestién (burocratico
y tecnocratico), problematizar y encontrar aquello que limita el transito hacia una
gestion democratica. A lo largo del curso se identificardn actividades y funciones
propias de una gestidon que concibe a las maestras y maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo y el cambio social, asi como mecanismos de
seguimiento y medidas para verificar el logro de los propédsitos formativos de la
educacidén basica y media superior. En especifico profundizara en torno a los retos
qgue tiene como integrante de una comunidad escolar, en especifico como

docentes de inglés.

Este curso contribuye a que las y los docentes en formacion conozcan los distintos

niveles de gestion, el marco normativo, organizativo y pedagégico que de manera
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general le atafe a cada uno de dichos niveles, asi como el dominio que en cada
nivel de gestion debe desarrollar en las funciones: docente, técnico docente,
asesoria técnica pedagdgica, directiva o de supervisiéon; para que de esta manera
reconozca que la gestidon que se realiza en la educacion persigue los siguientes

fines:

— Garantizar que las alumnas y los alumnos tengan oportunidades
sistematicas de aprendizaje durante toda la jornada escolar y todos los dias

del ano lectivo.

— Generar ambientes de aprendizaje basados en el respeto, la inclusion,

interculturalidad, equidad y justicia.

— Desarrollar una practica profesional orientada al liderazgo en la gestion de
una escuela que procura la excelencia, se organiza y funciona conforme al
contexto donde se ubica y las necesidades de la poblacién infantil o

adolescente a la que brinda su servicio educativo.

— Brindar un servicio educativo basado en los derechos humanos de las ninas,
los ninos o adolescentes, centrado en el maximo logro de aprendizaje para
su vida presente y futura, y en la construccién de un espacio escolar donde
las alumnas y los alumnos se desarrollen en un ambiente de inclusién,

excelencia e interculturalidad.

— Participar en la toma de decisiones relacionadas con los procesos de mejora

de la escuela.
— Actuar de manera congruente con tales decisiones.

Lo anterior, permitira que se comprenda que el trabajo docente requiere de
concebirse como parte de un colectivo, que de manera permanente buscara la
mejora de educacidn desde la participacion democratica y activa de los
educandos, madres y padres de familia o tutores, maestras y maestros, autoridades
y toda aquella persona involucrada en el proceso educativo mediante diversos

mecanismos de gestion.
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Cursos con los que se relaciona

Indiscutiblemente este curso requiere del trabajo de investigacién y planeacion
que se ha venido desarrollando a lo largo del Trayecto de Practica Profesional y
saber pedagdgico, espacio de insumos para la investigacion, el aprendizaje y el
desarrollo de la creatividad y la innovacién, cuyo valor formativo es enorme ya que
favorece reconocer, problematizar, complejizar y entender la vida cotidiana en las
escuelas ante las problematicas que enfrenta, y asi poder contribuir con propuestas

y acciones de mejora desde la construccion de sus propios saberes.

Aunado a ello, el trayecto de Fundamentos de la educacién aporta diversos cursos
que profundizan en las condiciones legales y organizativas actuales del Sistema
Educativo Mexicano. Entre los cursos que podemos destacar se encuentran: Bases
filosoficas, legales y organizativas del sistema educativo mexicano, Desafios de la
educacién nacional e internacional: Retos actuales y prospectiva, asi como el curso
Sistema Educativo Mexicano: propodsitos y contenidos. mismos que permiten
identificar las orientaciones pedagdgicas. que planifican, desarrollan y evaluan la
practica docente al considerar diferentes modalidades y formas de organizacion

de las escuelas.

El trayecto formativo de Bases tedricas y metodolégicas de la practica les permitira
identificar las orientaciones pedagdgicas para planificar, desarrollar y evaluar su
practica docente al considerar diferentes modalidades y formas de organizacion
de las escuelas. Algunos de los cursos mas relevantes por su relaciéon directa con
este curso son: Teorias y modelos del aprendizaje, Planeacion didactica, Evaluaciéon

de aprendizajes y Educacidn inclusiva en atencidén a la diversidad,

En esta riqueza de contenidos y aprendizajes es necesario que, cdmo docente
titular del curso motive a sus estudiantes a identificar la relacion que pueden
construir desde cada uno de estos cursos con los contenidos de aprendizaje del

curso Gestion del Centro educativo para la inclusién y la igualdad.
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Responsables del codiseno del curso

Este curso fue elaborado por las y los docentes normalistas: Roberto Gonzalez
Rodriguez, Blanca Tapia Segovia, Cynthia Miranda Plaza, Tania Alejandra Lépez
Rodriguez y Adriana Vargas Hernandez de la Escuela Normal No.1 de Toluca en el
Estado de México; Rosa del Carmen Aguilar Esparza de la Escuela Normal Superior
del Estado de Coahuila, Ménica Peldez Morales del Instituto de Educacién Superior
del Magisterio, Tabasco; Tanex Lépez Olivares de la Escuela Normal Superior
Federal de Aguascalientes; asi como Julio Leyva Ruiz, Maria del Pilar Gonzalez Islas,
Gladys Anorve Ahorve y Sandra Elizabeth Jaime Martinez especialistas en disefo

curricular de la Direcciéon General de Educacion Superior para el Magisterio.
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Dominios y desempenos del perfil de egreso a los que

contribuye el curso

Perfil general

Conoce el sistema educativo mexicano y domina los enfoques y contenidos de los
planes y programas de estudio, los contextualiza e incorpora criticamente

contenidos locales, regionales, nacionales y globales significativos.

Planifica, desarrolla y evalua la practica docente de acuerdo con diferentes formas
de organizacion de las escuelas (completas, multigrado) y gestiona ambientes de

aprendizaje presenciales, hibridos y a distancia.

Participa de forma activa en la gestion escolar, contribuyendo a la mejora
institucional del sistema educativo, al fortalecimiento de los vinculos en la

comunidad educativa y a la relaciéon de la escuela con la comunidad.

Realiza procesos de educacion inclusiva considerando el entorno sociocultural y el

desarrollo cognitivo, psicoldgico, fisico y emocional de las y los estudiantes.

Hace investigacion, produce saber desde la reflexion de la practica docente y
trabaja comunidades de aprendizaje para innovar continuamente la relacién
educativa, los procesos de ensefanza y de aprendizaje para contribuir en la mejora

del sistema educativo.

Asume la tarea educativa como compromiso de formacién de una ciudadania libre
que ejerce sus derechos y reconoce los derechos de todas y todos y hace de la
educacién un modo de contribuir en la lucha contra la pobreza, la desigualdad, la

deshumanizacion y todo tipo de exclusién.

Tiene pensamiento reflexivo, critico, creativo, sistémico y actua con valores y
principios que hacen al bien comun promoviendo en sus relaciones la equidad de
género, relaciones interculturales de didlogo y simetria, una vida saludable, la
conciencia de cuidado activo de la naturaleza y el medio ambiente, el respeto a los
derechos humanos, y la erradicacién de toda forma de violencia como parte de la

identidad docente.

11
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Ejerce el cuidado de si, de su salud fisica y psicoldgica, el cuidado del otro y de la
vida desde la responsabilidad, el respeto y la construccién de lo comun, actuando

desde la cooperaciodn, la solidaridad, y la inclusién.

Se comunica de forma oral y escrita en las lenguas nacionales, tiene dominios de
comunicacion en una lengua extranjera, hace uso de otros lenguajes para la
inclusidén; es capaz de expresarse de manera corporal, artistica y creativa y

promueve esa capacidad en los estudiantes.

Reconoce las culturas digitales y usa sus herramientas y tecnologias para vincularse
al mundo y definir trayectorias personales de aprendizaje, compartiendo lo que
sabe e impulsa a las y los estudiantes a definir sus propias trayectorias y acompana

su desarrollo como personas.

Perfil profesional de la Licenciatura en Ensehanza y Aprendizaje

del Inglés

Actua con valores y principios civicos, éticos y legales inherentes a su
responsabilidad social y su labor profesional desde el enfoque de Derechos
Humanos, la sostenibilidad, igualdad y equidad de género, de inclusiéon y de las

perspectivas humanistica e intercultural critica.

e Reconoce su identidad docente y cultural al conducirse de manera ética,
desde los enfoques de derechos humanos e intercultural y con sentido
humanista, considerando las bases epistemoldgicas, filoséficas, y los
principios legales que sustentan y organizan el sistema educativo

mexicano.

e Sustenta su practica profesional y sus relaciones con el alumnado, las
madres, los padres de familia, sus colegas y personal de apoyo a la
educacioén, en valores y principios humanos tales como: respeto y aprecio a
la dignidad humana, la no discriminacién, libertad, justicia, igualdad,

democracia, sororidad, solidaridad, y honestidad.

12
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e Despliega una conciencia sobre lo humano y sobre la naturaleza, amplia e
inclusiva, dirigida hacia la convivencia pacifica, el bien comun, el

compromiso con la justicia social y la sostenibilidad.

e Fortalece el desarrollo de sus habilidades socioemocionales e interviene de
manera colaborativa con la comunidad educativa, en las necesidades
socioemocionales de sus estudiantes, bajo un enfoque de igualdad y

equidad de género.

e Asume uha conciencia como sujeto histérico y reflexiona sobre los
principales problemas, necesidades y deficiencias del sistema educativo
mexicano, al conocer su devenir, en especial, los que atanen a su entidad y,
reconoce la importancia de la educacién publica como componente de una
politica publica basada en la interculturalidad, la justicia, la democracia y
la equidad, cuyo fin es garantizar el derecho a la educaciéon de todos los

mexicanos.

e Valora la diversidad linguistica del pais y posibilita dentro del aula
estrategias que permitan la comunicacion, desde una perspectiva

intercultural critica.

e Desarrolla su capacidad de agencia para la transformacién de su practica

en el aula, la escuela y la comunidad.

Gestiona ambientes de aprendizaje colaborativos e inclusivos para propiciar el

desarrollo integral de las alumnas y alumnos.

e Considera los estilos de aprendizaje y las caracteristicas de sus estudiantes

para generar un clima de participacién e inclusion en la clase.

e Establece una relacién colaborativa con las madres, padres o tutores de su
alumnado para apoyar las actividades de aprendizaje cotidianas, en
situaciones de emergencia y en los diferentes escenarios formativos:

presenciales, hibridos, a distancia.

e Utiliza informacién del contexto para el disefio y desarrollo de ambientes

de aprendizaje incluyentes, presenciales, hibridos y virtuales.

13
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Conoce los enfoques tedricos y metodoldgicos para el desarrollo de una

pedagogia multigrado.

Promueve relaciones interpersonales que favorezcan las convivencias

interculturales.

Promueve una comunicacién accesible desde un enfoque de inclusién

educativa.

14
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Estructura del curso

Unidad 1. e Tipos y dimensiones de gestion:

.. educativa, escolar y del aula.
Transformacion

administrativa y de e La transformaciéon democratica de
gestion del centro la escuela. la inclusién educativa
educativo conforme como sustento para la
.. a la normatividad articipacion y mejora del centro
Gestion del P P y )
vigente. educativo
centro
educativo para
la inclusiony la
] Unidad II. e Estructura organizativa de una
igualdad
. escuela
Gestion del Centro
Educativo para la e Gestion inclusiva: retos y
inclusion y la propuestas
igualdad
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Orientaciones para el aprendizaje y ensenhanza

Se sugiere llevar a cabo por lo menos tres reuniones entre el colegiado docente del
6° semestre para comentar y analizar los contenidos de sus programas y la
interrelacion que tienen, para decidir algunas posibles actividades de aprendizaje
en conjunto y, en consecuencia, establecer los procesos de evaluaciéon y la
posibilidad de construir evidencias compartidas, complementarias, integradoras o
comunes en los cursos del semestre, que coadyuven al mejor desempeno de las y
los jovenes en formacién. Aunado a ello, estas reuniones de colegiado propician
establecer acuerdos para elaborar, si es el caso, un proyecto integrador del

semestre.

El plan de estudios de la Licenciatura en Ensefnanza y Aprendizaje del Inglés se
desarrollé sobre un enfoque centrado en el aprendizaje en interdependencia con
la comunidad como arco desde el cual el docente elige las estrategias didacticas
que facilitardn al estudiante, la co-construccién de nuevos aprendizajes y por

consiguiente el logro del perfil de egreso.

Se sugiere trabajar el curso bajo la modalidad de seminario tedérico-practico donde
la o el profesor y el estudiantado propicien de forma colaborativa y a partir de la
lectura de la realidad, y el analisis de situaciones o problemas cotidianos
observados en las escuelas de practica o de estudios de caso; el didlogo, la reflexiéon
y la argumentacion, la busqueda de informacién fisica y digital de diversas fuentes
gue permitan contrastar la gestion que se observa en los centros educativos y en
las aulas; y el tipo de gestidn que se busca que tengan éstos, a fin de que los
estudiantes reconozcan la necesidad de transformacién asi como las acciones y

compromisos que los docentes deben asumir.

Por tanto, para el desarrollo de las actividades de este curso, se sugiere planear de
manera conjunta con la o el docente del curso Practica docente y proyectos de
mejora escolar y comunitaria, actividades de observacién de la gestion del centro
educativo y del aula, las cuales permitirdn contrastar y proponer a partir de lo
observado, propuestas de mejora de la gestion del centro educativo y del aula de

inglés.

16
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Asimismo se contempla la elaboracién de diferentes productos que permitiran al
docente en formacion, realizar una lectura de la realidad en materia de gestion del
centro educativo y del aula de ensefanza del inglés, mediante guiones de
observacion y guiones de entrevista a diversos actores educativos, para
posteriormente construir una narrativa que serd dialogada, discutida y analizada a
la luz de las pautas de gestidn que establece el marco normativo y curricular

vigente el cual promueve la excelencia, la inclusién y la igualdad.

Finalmente se contempla que las y los docentes en formacién desarrollen un par
de propuestas; una de éstas sera elaborada de forma colaborativa con las y los
companeros con los que comparta escuela de practica para la mejora de la gestidon
del centro educativo; y la otra se elaborara de manera individual para la mejora de

la gestién del aula en la cual practican.

Es conveniente incorporar el uso creativo y critico de las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizajes Digitales (TICCAD) para
que las y los docentes en formacion compartan sus conocimientos, sus
inquietudes, asi como para propiciar el didlogo, la colaboracion en la construccion
de propuestas de mejora que den cuenta de su posicidn critica como sujetos
histéricos frente a los diversos problemas y situaciones observadas en las aulas,
centros educativos y comunidades; asi como para para proponer e impulsar desde

su labor educativa alternativas de solucién o transformacion.

De este modo se considera que las actividades de aprendizaje pueden desarrollar

a partir de:
Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Esta estrategia consiste en la seleccidon o identificacion de un problema o
problematica derivada de la realidad educativa, por tanto, es realista, relevante,
factible y formativamente util, porque se constituye en un escenario de aprendizaje
en el que, inherentemente, la necesidad de comprenderlo y proponer alternativas
de soluciones fundamentadas refleja la interdependencia entre los procesos
educativos formales y los saberes y cosmovisiones comunitarias frente a esa
realidad. Por tanto, demanda del estudiantado normalista investigacion y analisis

critico de las situaciones complejas que lo componen y del papel de los actores

17
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involucrados. Ello moviliza los saberes comunitarios, interdisciplinares y los
recursos cognitivos de cada estudiante. Se caracteriza por su valor formativo tanto
para el estudiantado como para el profesorado, al generarse experiencias de
aprendizaje centradas en el didlogo de saberes y la investigacién para
contextualizarlo, caracterizarlo, calibrarlo, conceptualizarlo y comprenderlo para

construir alternativas de solucién.
Deteccion y anadlisis de incidentes criticos (IC).

Se define como un evento o suceso espacial y temporalmente determinado que
afecta significativamente el ser docente defendiendo su formacion integral hacia
la promocién de cambios profundos, relativos a concepciones, estrategias y
sentimientos. El valor formativo de estos incidentes reside en que su analisis

posibilita cambios profundos en la practica docente.
Andlisis de caso

A través del analisis objetivo de casos reales, el docente en formacién identificara
causas, problematicas y repercusiones de actitudes discriminatorias, para proponer
de manera personal y en equipo propuestas para fortalecer entornos inclusivos que

permitan el aprendizaje y la participaciéon de la diversidad.
Seminario

Estrategia de aprendizaje enfocada en que los docentes en formacién recuperen,
profundicen, analicen e integren informacién que les permita construir un marco
tedrico sobre la educacién inclusiva, ademas brinda el espacio para que se puedan
discutir en grupo de acuerdo con las tematicas propuestas en las dos unidades de

aprendizaje.
Taller

Estrategia de aprendizaje que permite a los docentes en formacién intervenir en
espacios en los que pongan en practica su saber hacer, promueve la reflexién a
través del trabajo cooperativo, asi como la creatividad. El taller permite la creacién

de productos y evidencias de aprendizaje que den respuesta a las problematicas
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encontradas en las escuelas de practica, asi como para la evaluacién de las

unidades de aprendizaje.
Aprendizaje colaborativo

Estrategia de ensefanza y aprendizaje en la que cada estudiante trabaja en grupos
reducidos para maximizar su aprendizaje y el de sus colegas. El trabajo se
caracteriza por una interdependencia positiva, es decir, por la comprensién de que
para el logro de una tarea se requiere del esfuerzo equitativo de cada integrante,
por lo que interactuan de forma positiva y se apoyan mutuamente. El personal
docente ensena a aprender en el marco de experiencias colectivas a través de
comunidades de aprendizaje, como espacios que promueven la practica reflexiva

mediante la negociacion de significados y la solucién de problemas complejos.
Aprendizaje mediado por tecnologias

Se define como un proceso de incorporacién critica y en contexto de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién, asi como sus usos practicos para
el aprendizaje, el conocimiento y su empoderamiento. Se caracteriza por convertir
a las TIC en herramientas para la ensenanza y el aprendizaje de forma asincrénica
o sincrénica, potenciando el uso de plataformas o recursos digitales con el fin de
desarrollar los aprendizajes de forma individual o colectiva. Asi mismo esta es una
oportunidad para promover el interés del estudiantado en la busqueda y
exploracién de aplicaciones que les asistan en la practica de la inclusién en la

ensenanza del inglés.
Diseno Universal de Aprendizaje

El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es un modelo que, fundamentado
en los resultados de la practica y la investigacion educativa, las teorias del
aprendizaje, las tecnologias y los avances en neurociencia, combina una mirada y
un enfoque inclusivo de la ensenanza con propuestas para su aplicacién en la
practica. Partiendo del concepto de disefo universal, se organiza en torno a tres
grupos de redes neuronales -afectivas, de reconocimiento y estratégicas-y propone
tres principios vinculados a ellas: proporcionar multiples formas de implicacion,

multiples formas de representacién de la informacién y multiples formas de accion
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y expresion del aprendizaje. EI DUA parte de la diversidad desde el comienzo de la
planificacion didactica y trata de lograr que todo el alumnado tenga
oportunidades para aprender. Facilita a los docentes un marco para enriquecer y
flexibilizar el disefo del curriculo, reducir las posibles barreras y proporcionar

oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes (Alba Pastor, 2019).
Aunado a ello, se recomienda:

— Proponer actividades de comprensién lectora y produccién de textos de tal

forma que las y los estudiantes desarrollen la literacidad.

— Promover actividades de busqueda de informacion fisicas y digitales,
propiciando espacios para la revisioh de las capacidades que van

desarrollando.

— Plantear actividades, evidencias de aprendizaje y organizadores graficos

que impliquen avanzar en niveles de complejidad cognitiva.

— Evidenciar la forma en que el enfoque de inclusién, interculturalidad y

perspectiva de género atraviesa el desarrollo del curso.

— Utilizar tecnologias de la informaciéon, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digital (TICCAD).

— Proponer diversos escenarios para el aprendizaje hibrido, a distancia o

presencial.
— Revisar los programas vigentes de la educacién obligatoria.
— Revisar las referencias sugeridas en el curso.
— Motivar constantemente en el desarrollo de conocimientos de frontera.

— Utilizar preguntas interesantes y desafiantes para dinamizar y promover la

interactividad dentro del grupo.

— Realizar acciones o actividades en diferentes plataformas virtuales de uso

gratuito.
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Sugerencias de evaluacion

La evaluacion en el Plan y programas de estudio 2022 constituye un proceso de
recoleccién de evidencias que ofrecen una lectura sobre los dominios de saber,
capacidades, desempenos y producciéon de saber que han alcanzado los docentes
en formacion tanto en lo individual como en lo colectivo. Sera tanto formativa
como sumativa propiciando que el y la docente en formacién, con base en diversas
evidencias de aprendizaje, reflexione sobre lo aprendido, lo que hace falta por

aprender y lo que necesita desaprender, todo ello en materia de gestion.

Los criterios y procedimientos de evaluacién formativa con realimentaciones
oportunas, conducird a la acreditacion global del curso cuya ponderacién de las
calificaciones de las unidades de aprendizaje que lo conforman, y su valoracién no
podra ser mayor del 50%. La evidencia final tendra asignado el 50% restante a fin

de completar el 100%.

De esta manera, las y los docentes en formacion podran identificar aquellas areas
que necesitan ser fortalecidas para alcanzar los desempenos profesionales del
perfil de egreso de la Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje del Inglés, asi como
el Perfil profesional, criterios e indicadores para el personal docente establecidos
en el Marco para la excelencia en la ensefanza y la gestiéon escolar en Educacion
Basica establecidos por la Unidad del Sistema de Carrera de las Maestras y los

Maestros.

En este sentido la evaluacién debera ser congruente con la direcciéon del curso,
dado que las orientaciones didacticas apuntalan a un seminario y taller, las
evidencias de aprendizaje estaran dirigidas a la valoraciéon de: investigacion de
informacioén del curso, elaboracién de textos de reflexién y argumentacién, disefo
de instrumentos de observacidn e implementacién de las metodologias para la
inclusidén, por lo que sera necesario el trabajo con el curso de Practica docente y

Proyectos de mejora escolar y comunitaria.
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Evidencias de aprendizaje

A continuacion, se presenta el concentrado de evidencias que se proponen para
este curso, son sugerencias que dan cuenta de la construccién de aprendizajes, de
los alumnos normalistas y estdn en consonancia con los propésitos y contenidos
de cada unidad. Cada docente titular o en colegiado, podra modificar, retomar o
sustituir de acuerdo con los perfiles cognitivos, las caracteristicas, al proceso

formativo, y contextos del grupo de normalistas que atiende.

Unidad de . . .
L. Evidencia Instrumento | Ponderacion

aprendizaje

Unidad | e Texto valorativo y sustentado

Transformacién sobre la gestion escolar

administrativa desde una perspectiva o
. . L Rubrica

y de gestion del democratica y participativa que

centro permita identificar los aspectos

educativo. para realizar su intervencién.

e Documento descriptivo que
explique a detalle la gestién del

centro educativo desde un
Unidad Il 50%
enfoque intercultural e inclusivo.
Gestion del
e Mapa de la estructura
Centro
organizativa de la escuela donde
Educativo o . Rubrica
sean visibles las relaciones que
para la - o
) . limitan la participacion de todos
inclusiéony la o
para la toma de decisiones y las

igualdad
propuestas de mejora que
considere aspectos como la
funcién y responsabilidades .
e Propuesta de proyecto de
Evidencia intervencion y mejora educativa,
integradora que contemple los niveles de Rubrica 50%

gestion educativa, escolar y del

aula.
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Unidad de aprendizaje |. Transformacion administrativa

y de gestion del centro educativo

Presentacion

Esta unidad de aprendizaje posibilita la comprensién tedrica del concepto de
gestion; asi como la distinciéon de las diferencias entre gestion educativa, gestion
escolar y gestion del aula; y sus diversas dimensiones. De igual manera, permite
identificar la funcién de los directivos y docentes en materia de gestion del centro

educativo y del aula.

Para valorar estos conceptos se considera la observacién, descripcién y analisis de
la gestidn escolar y del aula de la escuela de practica profesional lo cual ademas
permitird contrastar la teoria y la practica al tiempo de identificar las tensiones
permanentes a las que se encuentran sujetos los agentes educativos (supervisores,
directivos y docentes), producto de diversas prescripciones hormativas, curriculares
y administrativas, asi como de la historia particular de dichos agentes, del centro

educativo y del entorno local y regional donde se encuentran.

Propdsito de la unidad de aprendizaje

A través del estudio de esta unidad se pretende que el estudiantado normalista
comprenda la necesidad de transformacién democratica de la escuela, mediante
la lectura, analisis y discusidon de diversos conceptos de gestion, sus tipos y
dimensiones, a fin de poseer saberes y dominios para participar en la gestidon

democratica escolar.

Contenidos
¢ Tipos y dimensiones de gestion: educativa, escolar y del aula.

e Los perfiles profesionales criterios e indicadores para el personal

docente, directivo y de supervisiéon escolar.

e La transformacién democratica de la escuela.
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Actividades para el aprendizaje

Para iniciar el curso es vital recuperar informacién en torno a lo que las y los
estudiantes conciben como gestién escolar, y organizar un espacio para compartir
aquellos aprendizajes construidos desde el trayecto de practica profesional sobre
la vida cotidiana en las escuelas de practica, como por ejemplo: los dilemas que
aparecen para que los propdsitos de la educacién basica o media superior puedan
cumplirse; las responsabilidades y el trabajo de las autoridades, docentes, personal
administrativo, participacion de padres, madres de familia o tutores de las y los
estudiantes, asi como sus formas de interaccion; el desarrollo de protocolos, la
normatividad y su aplicaciéon en las escuelas, solo por mencionar algunas. Dado
que concebir una gestidn escolar, desde los enfoques de participacién y mejora
implica vincularse con realidades contextuales es necesario que los aprendizajes
se desarrollen desde la investigacion y el aprendizaje basado en problemas,

estudios de caso e incidentes criticos.

Organicen los hallazgos que refieran las y los estudiantes y propongan categorias
de andlisis para empezar a vincularlos con los contenidos de aprendizaje del curso.

Organicen los tiempos y recursos para el aprendizaje a lo largo de esta Unidad.

Las siguientes actividades seran de busqueda de informacién sobre la gestidon
escolar, se recomienda revisar los documentos oficiales de la SEP relacionados
sobre las nuevas formas de concebir la vida en las escuelas y revisar algunas fuentes
sobre el concepto de gestidn, sus fundamentos tedricos, su marco legal y las

politicas publicas relacionadas con la educacién inclusiva.

Por otro lado, es necesario realizar algunas entrevistas a autoridades, docentes,
personal administrativo, padres y madres de familia para indagar su percepcion
sobre el buen funcionamiento de una escuela. elaboren un solo guion de entrevista
de tal forma que los items sean abordados por las y los distintos involucrados en
la vida cotidiana de las escuelas pero que la viven desde distintas

responsabilidades y participacion.

Sistematicen la informacién para identificar los tipos de gestidn, su dimensién y
niveles de concrecién, desde una perspectiva que permitan identificar,

problematizar y complejizar las tensiones que aparecen. Motive a sus estudiantes
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a reconocer si dentro de las participaciones se puede identificar factores como el
autoritarismo, las relaciones entre géneros, discriminacién, racismos,
desconocimiento de normativas, por poner algunos criterios de analisis en la

gestién escolar.

Confronte el resultado de la investigacion con el marco legal de la gestién escolar

y su hormatividad.

Oriente al grupo para delimitar una problematica dentro de la escuela de practica
y analizarla desde los referentes tedricos que estan construyendo sobre la gestidon
escolar. Con esta actividad podran identificar los niveles de concrecién para
desarrollar una gestién participativa y de excelencia en el centro educativo. Es
imprescindible desarrollar un pensamiento critico que evite razonamiento
inmediatistas o superficiales sobre la complejidad que se vive en las escuelas para
atender a los propédsitos de la educacién que no se quedan Unicamente en los
programas de estudio. Se sugiere revisar los manuales operativos en cada entidad
para las consideraciones de logistica en la intervencién docente, asi como el
“Codigo de conducta Capitulo 8, 9 y 10 Conductas de actuacidén de las personas

servidoras publicas de la SEP”  https://www.gob.mx/sep/acciones-y-

programas/codigo-de-conducta-sep-19566. A partir de esto, se propone una mesa

de discusion para reflexionar sobre las situaciones que pueden dificultar el ejercicio

responsable de la funcién publica en la educacién.

El trabajo académico que lleven a cabo las y los estudiantes permitira la redaccion
de un texto que valore y argumente sobre algunos de los conceptos clave de la
unidad, los tipos de gestion escolar, reconozca el marco legal de la gestién escolar
y su importancia para establecer oportunidades informadas que favorezcan la
participacidon de toda la comunidad escolar y vincule estos aprendizajes con la

realidad expresada en las entrevistas que lleve a cabo

Evaluacion de la unidad

Derivado de las actividades, se anotan las evidencias y criterios de evaluacién, por

lo que es importante recordar al profesorado que: el proceso formativo comienza
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cuando el estudiante tiene claridad sobre los resultados del aprendizaje deseado y
sobre la evidencia que mostrara dichos aprendizajes, de ahi la importancia de que
los criterios del desempeno y las caracteristicas de las evidencias sean conocidos
por el estudiantado desde el inicio del curso. Este cuadro se elabora tomando en
cuenta los dominios y desempenos a los que atiende el curso, conformados en el

ser, ser docente y hacer docencia.

Cada docente titular o en colegiado, podra modificar, retomar o sustituir lo
necesario de acuerdo con los perfiles cognitivos, las caracteristicas, al proceso

formativo, y contextos del grupo de normalistas que atiende.

Evidencia de la unidad Criterios de evaluaciéon

Texto valorativo y sustentado sobre | Saber conocer
la_ gestion escolar en una e Conceptualiza qué es gestidon

perspectiva democratica y escolar, ademas de explicar que hay

participativa. diferentes niveles de concrecién de

esta.

e Andlisis comparativo sobre

diferentes tipos de gestion escolar.

¢ Identifica los niveles de
responsabilidad de servidores

publicos.
Saber hacer

¢ |dentifica las barreras que se pueden
presentar cuando los procesos de
gestion no son eficientes para
reconocer las implicaciones de la
educacién inclusiva en el sistema

educativo.

e Organiza la informacién relevante

para estructurar argumentos sélidos
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respecto a la conceptualizacién de

gestion educativa.

e Construye argumentos sélidos, que

justifiquen sus planteamientos.

e Expone de manera clara, creativa,
fundamentada y atractiva los
principios basicos que sostienen la

educacion inclusiva.

e Complejiza la vida cotidiana en las
escuelas a partir de entrevistas a
diferentes miembros de la

comunidad educativa.
Saber ser y estar

e Colabora con sus companeros vy
docentes para construir argumentos
sbélidos, genera y participa en

debates de manera respetuosa.

e Mantiene una relacion coherente y
consistente entre la visidon, misiéon y

valores, asi como con sus saberes.

e Reconoce su proceso de autogestion
y fortalecimiento de su identidad
docente, frente a nuevos referentes

en torno a la gestién escolar.

¢ Reconoce la complejidad para la
participacion democratica en un

centro educativo.

e Reconoce aquellos factores que
limitan una gestiébn que promueva
un sentido humano de |la

comunidad.
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Chacén M, L, (2014). Gestion educativa del siglo XXI: bajo el paradigma emergente
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Recuperado de: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=476655855004

De la calidad a la excelencia educativa en México de Acosta ubicado en

https://revistas.uag.mx/index.php/ecumene/article/download/484/526/471

De la O Casillas, J.A. (S/f). La Gestién Escolar. Consultado el 7 de febrero de 2024 en:

https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo?nombre=9688-

La+Gestion+Escolar.pdf

MEJOREDU, (2022). Programa de formacién de directivos en servicio 2022-2026.
Educacion basica. México: Comisidn Nacional para la Mejora Continua de la

Educacién. https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-

docente/directoreseb/programa-servicio-directivos-eb.pdf

MejoreduMx https://www.youtube.com/@MejoreduMX/videos

Mora, D. (2009). Objeto e importancia de la gestion educativa. Consultado el 7 de
febrero de 2024 en:
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40432009000300001

Pérez Rocha, M. (2013). Educacion, los valores de cambio, los valores de uso y las

motivaciones para estudiar. México: UNAM.
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USICAMM (2023). Marco para la excelencia en la ensenanza y la gestion escolar en
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Nueva gestion escolar.  https://www.youtube.com/playlist?list=PLsWC50L-
p51pjS5ku-gvRIBMdGo9sgMY7U

Quiréz Rafael. La gestion pedagdégica del curriculo formal en las escuelas

secundarias (pag. 213-224).
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Unidad de aprendizaje Il. Gestion del Centro Educativo

para la inclusion y la igualdad

Presentacion

La gestidn escolar conlleva una serie de procesos dinamicos, flexibles y
multifactoriales, donde se busca que las y los estudiantes normalistas reconozcan
la complejidad para lograr desarrollar las mejores condiciones de desarrollo

académico de estudiantes de educacién basica y media superior.

A lo largo de esta unidad es importante adentrarse en los referentes oficiales de la
gestidn escolar, sin embargo, se exige que identifiquen aquellas actividades que
salen de la norma, aquellas practicas culturales que se han naturalizado en las
escuelas y que pueden o no atender a su mejoramiento. Existen situaciones que se
han naturalizado, ritos y eventos que definen las relaciones interpersonales, los
roles, la participacion, etc. y que muchas de las veces son tan importantes pero que
no se dimensionan como barreras para una gestion escolar para el bien comun y
el desarrollo humano y académico de todos y todas las personas involucradas en

la funcién social que deben cumplir los centros educativos.

Propdsito de la unidad de aprendizaje

Que las y los estudiantes normalistas reconozcan las implicaciones al impulsar una
gestion escolar desde un enfoque intercultural e inclusivo a partir de la revision de
situaciones institucionales y practicas culturales que pueden limitar las
condiciones necesarias para el desarrollo de los perfiles de egreso de estudiantes
de educacién basica y media superior con la finalidad de proponer actividades de

mejora.

Contenidos
e Estructura organizativa de una escuela

o Consejo Escolar como érgano colegiado
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o Direccién escolar
o Planificacién y gestiéon
o Gestidon de recursos
e Gestion inclusiva: retos y propuestas
o Desafios para la inclusién
o Propuestas para una gestion inclusiva

o Elementos de transformacion

Actividades de aprendizaje
Dado el caracter investigativo de esta unidad, se sugiere:

— Promover el trabajo individual y colectivo en el andlisis de la estructura

propuesta.

— Conducir a la elaboraciéon y desarrollo a profundidad de los conceptos y de

la evidencia de la unidad.

— Promover que el estudiantado participe en la busqueda de soluciones a

casos especificos del contexto escolar en el que desarrolla su practica.

— Socializar los temas desarrollados con base en la estructura propuesta e
incentivar a que el estudiantado realice las adecuaciones y reflexiones
grupales sobre sus experiencias en el contexto escolar en el que realiza sus

practicas.

— Sugerir algunas actividades en diferentes plataformas con el uso de las
tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje
digital (TICCAD).

En esta segunda unidad, las y los estudiantes recuperaran algunas de las
situaciones que identificaron en la primera unidad e intentaran incorporar el

enfoque inclusivo e intercultural en el andlisis de las situaciones.
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Una vez definido el caso, situacidén o evento de estudio, sera necesario recuperar
los aprendizajes en torno a las nociones de educacién inclusiva, interculturalidad
critica y analisis interseccional para lo cual sera de fundamental valor el registro de

su diario de observacién y bitacora.

La organizacién de mesas de trabajo para socializar sus experiencias en las escuelas
de practica permitira que de manera colectiva se problematice la realidad
observada; asi mismo encontrar aquellos aspectos que pueden no ser tan visibles
y que limitan el desarrollo humano y académico de las y los estudiantes de las

escuelas de practica.

En esta unidad de aprendizaje se podra profundizar sobre la relevancia de los
temas de andlisis y propuestas que surgen de las comunidades docentes, por lo
gue es necesario que las y los estudiantes normalistas participen en ellas y elaboren

registros como observadores participantes.

Se recomienda que sus estudiantes desarrollen un mapa de la estructura
organizativa de la escuela de practica, donde se visibilicen las relaciones que
limitan la participacion de todos para la toma de decisiones y las propuestas de
mejora. En mesas de andlisis comenten dénde se rompe con la normatividad,
dénde se desarrollan practicas poco democraticas y participativas y qué origen
pueden tener: falta de recursos, infraestructura escolar, falta de informacion,
desconocimiento de la normatividad y protocolos, discriminacion, problemas de
comunicacién, abuso de poder, clasismo, violencia de género, prejuicios,
desconocimiento, falta de participacién de madres, padres o tutores de las y los

estudiantes, violencia social, etc.

A partir de ello, es imprescindible reflexionar sobre la complejidad de la gestidon
escolar, y desarrollar una postura ética en torno a la funcién social que pueden

tener cada uno de las y los integrantes de una comunidad escolar.

Evaluacion de la unidad

Derivado de las actividades, se anotan las evidencias y criterios de evaluacién, por

lo que es importante recordar al profesorado que: el proceso formativo comienza
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cuando el estudiante tiene claridad sobre los resultados del aprendizaje deseado y
sobre la evidencia que mostrara dichos aprendizajes, de ahi la importancia de que
los criterios del desempeno y las caracteristicas de las evidencias sean conocidos
por el estudiantado desde el inicio del curso. Este cuadro se elabora tomando en
cuenta los dominios y desempenos a los que atiende el curso, conformados en el

ser, ser docente y hacer docencia.

Cada docente titular o en colegiado, podra modificar, retomar o sustituir de
acuerdo con los perfiles cognitivos, las caracteristicas, al proceso formativo, y

contextos del grupo de normalistas que atiende.

Evidencias de la unidad Criterios de evaluaciéon

Documento descriptivo que | Saber conocer
explique a detalle la gestion del | | caracteriza la gestion escolar con
centro educativo desde un enfoque enfoque intercultural e inclusivo

intercultural e inclusivo. .
e Interpreta las relaciones de poder

Mapa de la estructura organizativa que surgen en la gestion escolar
de la escuela donde sean visibles las desde un enfoque intercultural.
relaciones que limitan la

e Reconoce las barreras para el

participacién de todos para la toma L. . .
aprendizaje y la participacion (BAP)

de decisiones y las propuestas de . L
como punto de partida del diseno

mejora.que considere aspectos .
del plan de mejora.

como la funcién y

responsabilidades . Saber hacer

e Propone categorias de analisis de la

gestién escolar.

e Reflexiona sobre el proceso de
gestion escolar, como medio para

que este funcione en el aula.

e Argumenta la atencion a la
diversidad bajo los principios de

equidad e inclusién.
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e Toma en cuenta los retos que
implica la gestién escolar, como base

para el disenio del plan de mejora.

e Expone de forma «clara las
principales caracteristicas de la

organizacion escolar y la gestion.

e Hace andlisis interseccional para
identificar condiciones de

discriminacién sistematica.
Saber ser y estar

e Colabora con sus companeros y
docentes para construir argumentos
sbélidos, genera y participa en

debates de manera respetuosa.

e Mantiene una relacién coherente y
consistente entre la visiéon, misién y
valores, asi como con sus
competencias profesionales en torno

a la inclusion.

e Entiende la reflexién permanente
sobre los dilemas éticos vinculados a

la gestion escolar.
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Evidencia integradora

A lo largo de las dos unidades de aprendizaje, las y los estudiantes han reflexionado
sobre aquellas situaciones que limitan o favorecen una gestién escolar
democratica y participativa, lo que implicé reconocer cémo analizar la vida
cotidiana de la escuela desde una perspectiva critica intercultural e inclusiva podra
fortalecer y desarrollar una agencia como docente de aprendizajes de la lengua
inglesa a partir de la construccién de una propuesta para mejorar la gestién de la

ensenanza del inglés en la escuela de practica profesional.

Se busca que el docente de inglés reflexione sobre sus posibilidades de agencia,
las formas en las que debe fortalecer su desarrollo académico, cdmo gestiona los
espacios para el aprendizaje de idiomas y su vinculacién con otros campos de
conocimiento, la participacion colegiada, el uso de recursos y tecnologia, y la
gestion para promover la inmersiéon de las y los estudiantes en practicas sociales

de la lengua inglesa.

A partir de ello se pretende desarrollar una propuesta que movilicen los saberes

construidos a lo largo del semestre.

Sugerencias de evaluacion

A continuaciéon, se presenta la propuesta de la evidencia integradora que se
propone para este curso, que, cada docente titular o en colegiado, podra modificar,
retomar o sustituir de acuerdo con los perfiles cognitivos, las caracteristicas, al

proceso formativo, y contextos del grupo de normalistas que atiende.

Evidencia integradora Criterios de evaluacion

Propuesta de mejora para una | Saber conocer

gestion de la ensenanza del inglés ¢ Fundamenta y conceptualiza su

propuesta desde un analisis critico de
las practicas de gobernanza,
participacién y dimensiones de la

gestion escolar.
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e Propone acciones plausibles para el
centro escolar que permitan avanzar
en la concrecién de una cultura
escolar inclusiva y de equidad y de

participacion.

e Identifica las barreras para Ila
participacién presentes en la
institucion.

Saber hacer

e Vincula sus aprendizajes con una
propuesta que favorezca las
condiciones necesarias para el
aprendizaje del inglés en un centro

educativo.

e Dinamiza los espacios y los recursos
para generar una propuesta para la
ensenanza del inglés al identificar

algunos obstaculos determinados por:
Infraestructura.

Equipamiento.
Implementacién del curriculo.
Materiales didacticos.
Comunicacién e informacion.

Objetos de uso cotidiano.

AN N N N U NN

Organizaciéon de la jornada

escolar
Saber ser y estar

¢ Involucra a la comunidad escolar para

desarrollar propuestas
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interdisciplinarias para la ensefanza

del inglés.

e Reconoce aquellos factores que
impiden el aprendizaje de la lengua
inglesa en un sentido amplio de
gestion escolar, basada en un enfoque

intercultural.

e Muestra interés e iniciativa intelectual
para continuar aprendiendo sobre la

gestion del centro escolar

e Asume, como principios de su accién
y de sus relaciones con sus alumnos,
familiares y colegas, los valores tales
como respeto y aprecio a la dignidad
humana, libertad, justicia, igualdad,
solidaridad, tolerancia, honestidad y

apego a la legalidad.

e Muestra iniciativa para aprender de
manera auténoma al llevar otros

materiales de analisis.

e Demuestra disposicion para acordar
tareas en equipo y compromiso para

desarrollar las tareas asignadas.
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Perfil académico sugerido

Licenciatura: en Educacion Preescolar, en Educacién Primaria, en Inclusion
Educativa, Pedagogia, Ciencias de la Educacion, Educacién inclusiva, intervencion

educativa, psicologia educativa, pedagogia, Otras afines

Nivel Académico

Obligatorio: Nivel de licenciatura, preferentemente maestria o doctorado en el area

de la gestion educativa o administracién educativa o areas afines.

Deseable: Especialidad en gestion escolar, Maestria en el area gestién educativa o

Administracién educativa o grado de Doctorado afin a la educacion

Experiencia docente
— Conducir grupos
— Trabajo por proyectos
— Utilizar las TIC en los procesos de ensefanza y aprendizaje
— Retroalimentar oportunamente el aprendizaje de los estudiantes
— Experiencia profesional
— Docencia frente a grupos de secundaria.
— Trabajar por proyectos y generar aprendizajes colaborativos

— Referida a la experiencia laboral en la profesién sea en el sector publico,

privado o de la sociedad civil.
Experiencia profesional
— Experiencia en la gestion escolar
— Docente frente grupo en Educacién Basica y/o Media superior
— Experiencia docente en la Educacién Superior
— Experiencia profesional en Educacién Normal

— Diseno de proyectos
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