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Propésito y descripciéon general del curso

Propésito general

Que el estudiantado normalista implemente la gestidon escolar como un proceso
para impulsar la inclusién, alcanzado resultados de aprendizaje para todo el
alumnado que enfrenta barreras para el aprendizaje y la participacion (BAP),
organizando a la comunidad escolar y los recursos de los que se dispone para
atender los desafios de la educacion.

Antecedentes

Es prioridad en los componentes del proceso de formacién docente inicial y; en
particular, del futuro profesional de la Inclusion Educativa, generar la conciencia
de los principios filoséficos que conforman la perspectiva del marco legal de la
politica educativa nacional vigente, considerando que ello favorece Ila
comprension del valor profesional de su especialidad en la dinamica de la
practica profesional y su intervencion desde la organizacion del sistema
educativo.

Este curso aporta elementos al logro del perfil general para comprender los
diversos principios y reglas que aseguran el mejoramiento de la escuela en su
organizaciéon y funcionamiento, facilitando la convivencia institucional y social,
en beneficio del alumnado y de la comunidad escolar con base en los derechos
humanos fundamentales, los principios derivados de la normatividad educativa,
la educacion inclusiva, la interculturalidad y los valores propios de la profesion
docente.

El Sistema Educativo Nacional (SEN) esta catalogado como el quinto sistema
mas grande del mundo, después de los sistemas educativos de China, India,
Estados Unidos y Brasil. Pero su tamafio y complejidad no se refleja en sus
resultados educativos, pues muestra todavia importantes desafios de equidad y
calidad educativa. En la busqueda de mejores estrategias de gestidon del sistema,
desde hace varias décadas se han impulsado politicas y acciones orientadas a
fortalecer la gestidn escolar con el fin de ofrecer mas oportunidades y desarrollar
mayores capacidades para que las comunidades escolares tomen sus propias
decisiones para mejorar los procesos y resultados educativos. (INEE 2018).

Para sumar a la importante tarea de evaluar para construir se tienen indicadores
y estadisticas que permiten evidenciar la diversidad de las escuelas, en el
entendido de que cada centro escolar es una entidad Unica y compleja, se
integra de informacidn sobre tipo de organizacién, disponibilidad de materiales,
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presencia de docentes de especialidades (MEJOREDU, 2022), esto permitira el
analisis critico necesario para avanzar hacia la construccion de escuelas
inclusivas.

Descripcion

El curso Gestidn escolar para la Inclusién: BAP, pertenece al trayecto formativo
Bases Teodricas y Metodoldgicas de la Practica. Se ubica en la fase de
profundizacion como parte del cuarto semestre, con cuatro horas a la semanay
un total de 4.5 créditos alcanzables en 18 semanas, y pertenece al marco
curricular nacional.

Secuencialmente se vincula con los cursos de los semestres:
Fase de inmersién
Primer Semestre

El sujeto y su formacién profesional en su Unidad de aprendizaje Il El docente
gue qgueremos: entre la politica educativa y las expectativas de desarrollo
profesional. con los contenidos - ;Qué se requiere para ser docente en la
actualidad? Horizontes y condiciones para el nuevo perfil docente; asi mismo
con el contenido El perfil del nuevo docente.

Acercamiento a prdcticas educativas y comunitarias en la Unidad I
Comunidad, escuela y practica docente, en sus contenidos La investigacion
educativa desde los contextos comunitario y escolar; La influencia del contexto
social y comunitario en la cultura escolar; en la Unidad Il Escuelas de educacion
basica y los servicios de educacion especial: actores y funciones con los
contenidos La narrativa pedagdgica como herramienta de la investigacion
educativa de corte cualitativo, Los actores de la escuela de educacién basica y
los servicios de educacién especial: interacciones, funciones y practicas.

DiseAo Universal de Aprendizaje y Ajustes Razonables: nociones bdsicas
desde la Unidad de aprendizaje | Bases tedricas y conceptuales de las
metodologias inclusivas en los contenidos Barreras para el Aprendizaje y la
Participacién y con la Unidad Il Accesibilidad en la escuela y el aula en su
contenido Ajustes Razonables.

Segundo semestre

Bases filosoéficas, legales y organizativas del sistema educativo mexicano con la
Unidad de aprendizaje Il. Estructura organizativa del sistema educativo y la ética
del ejercicio docente en inclusién educativa en sus contenidos Estructura
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organizativa del sistema educativo nacional y Culturas, politicas y practicas:
ejercicio docente en inclusion educativa

Andlisis de practicas y contextos escolares con la Unidad de aprendizaje I. Los
centros escolares y su cultura en sus contenidos Cultura escolar, tradiciones y
saberes. La gestién escolar: cultura y clima institucional. - La cultura escolar:
Organizaciony funcionamiento de los Servicios de educacidon especial y escuelas
de educacién primaria y secundaria, asimismo con la Unidad de aprendizaje Il.
El aula y su cultura en sus contenidos La practica docente: posibilidades y
herramientas metodoldgicas para su analisis, El aprendizaje y |la participacion de
los alumnos de educacidon primaria y secundaria y los servicios escolarizados
CAM, Interacciones pedagdgicas en el aula y su relacidn con la inclusion
educativa y La practica docente para la atencidén a la diversidad.

Fase de profundizacién. Tercer semestre

Intervencion diddctico-Pedagégica y trabajo docente e intervencion
docente en la Unidad de aprendizaje I. El trabajo docente del profesional de la
Inclusién educativa. Pedagogia y didactica en los contenidos Descubriendo el
trabajo docente y sus implicaciones en el contexto escolar y aulico, Intervencion
pedagoégica- didactica con alumnos que enfrentan barreras para el aprendizaje
y la participacion de igual manera con la Unidad de aprendizaje Il. El trabajo
docente: una mirada desde el aula incluyente con los contenidos Ambientes de
aprendizaje para minimizar las Barreras para el aprendizaje y la participacion: su
reflexion y analisis - Reflexidon de la docencia: distanciamiento, problematizacion
y mejora de la practica.

DUA y ajustes razonables: disefio curricular en la Unidad progresiva de
aprendizaje |. Procesos de planeaciéon en la educacidon inclusiva en sus
contenidos Metodologias inclusivas; Unidad de aprendizaje |l. Programaciones
de aula desde el DUA en su contenido Aula diversificada.

Cuarto semestre

Estrategias de asesoria y acompanamiento en la unidad 1 Unidad de
aprendizaje |. Asesoria y acompafiamiento como estrategia de apoyo a la
educacioén inclusiva, en sus cuatro contenidos, y en la Unidad 2 Disefio de
Estrategias de asesoria y acompafiamiento en diversos contextos, con el
contenido 1. Andlisis de la informacién del contexto educativo y 2. Disefo y
estructura de estrategias de asesoria y acompafiamiento.

Estrategias de trabajo docente y saberes pedagdégicos de la primera unidad:
Visiones y reflexiones del trabajo docente, considera: La docencia desde una
vision incluyente; Estrategias de trabajo docente desde la vision de la atencion a
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la diversidad; Dimensiones de la practica docente; ser y quehacer docente y; El
trabajo docente en el siglo XXI, implicaciones y retos. Y de la unidad dos Saberes
disciplinares, pedagdgicos y didacticos en el trabajo docente del profesional de
la inclusidon educativa, plantea el desarrollo de cinco situaciones detonadoras de
aprendizaje para abordar tres contenidos, a decir. Saberes para el trabajo
docente; Trabajo y sabiduria docentes e; Intervencién docente desde una visién
inclusiva.

Se sugiere que el docente imparta este curso mediante un seminario-taller,
donde aborde los temas de interés de la gestidon escolar con un nivel de
responsabilidad en las acciones para las propuestas de mejora de proyectos
aulicos, institucionales o comunitarios que dan respuesta a problemas o
necesidades identificados en el contexto social, educativo o académico, en una
discusion entre pares o al menos de un muy alto nivel académico.

Es importante que se apropien de las herramientas tedrico-conceptuales y
metodoldgicas que les permitan comprender cdmo estan organizadas las
escuelas de educacidon basica en el ambito de inclusidon educativa, en este caso
mediante la Gestidon Escolar para la inclusion, que conozca los actores principales
de una escuela y el rol que les toca realizar dentro de la misma.

Responsables del Codiseio del curso

Este curso fue elaborado por las y los docentes normalistas Mtra. Yesica
Argentina Lépez Galvan, Dr. Moisés Antunez Garcia y Dra. Claudia Lizbet Soto
Casillas de la Benemérita Escuela Normal "Manuel Avila Camacho", Zacatecas;
Dra. Cisne Ojeda Jiménez de la Escuela Normal Urbana Federal Cuautla, Morelos;
Mtro. Domingo Martinez Corés del Instituto Superior de Educacion Normal del
Estado de Colima “Profr. Gregorio Torres Quintero”; Dra. Edith Ruiz Luna, Dr.
Rogelio Cazares Salas del Centro Regional de Educacion Normal “Dr. Gonzalo
Aguirre Beltran” Tuxpan, Veracruz; Mtra. Rosario Oropeza Bonilla de la Escuela
Normal Oficial “Lic. Benito Juarez” de Zacatlan, Puebla; Dr. Luis Antonio Rabadan
Miranda del Centro Regional de Educacién Normal, Iguala de la Independencia
Guerrero, y los especialistas en el disefio curricular Mtra. Claudia Selene Garibay
Moreno de la Institucién Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de
Chihuahua Profesor Luis Urias Belderrain; los especialistas en diseno curricular
Julio César Leyva Ruiz, Gladys Anorve ARorve, Maria del Pilar Gonzalez Islas y
Sandra Elizabeth Jaime Martinez, de la Direccién General de Educacién Superior
para el Magisterio..
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Perfil profesional (dominios del saber y estar, saber
conocer y saber hacer)

Perfil general

Conoce el marco normativo y organizativo del Sistema Educativo Nacional,
asume sus principios filoséficos, éticos, legales y normativos, identifica sus
orientaciones pedagdgicas, domina enfoques y contenidos de los planes y
programas de estudio y es critico y propositivo en su aplicacion.

Disefia y gestiona ambientes de aprendizaje presenciales, hibridos y a distancia,
respondiendo creativamente a los escenarios cambiantes de la educaciéon y el
contexto; posee saberes y dominios para participar en la gestidon escolar,
contribuir en los proyectos de mejora institucional, fomentar la convivencia en la
comunidad educativa y vincular la escuela a la comunidad.

Cuenta con una formacién pedagdgica, didactica y disciplinar sélida para realizar
procesos de educacion inclusiva de acuerdo al desarrollo cognitivo, psicolégico,
fisico de las y los estudiantes, congruente con su entorno sociocultural; es capaz
de disenar, realizar y evaluar intervenciones educativas situadas mediante el
disefio de estrategias de enseflanza, aprendizaje, el acompafamiento, el uso de
didacticas, materiales y recursos educativos adecuados, poniendo a cada
estudiante en el centro del proceso educativo como protagonista de su
aprendizaje.

Desarrolla el pensamiento reflexivo, critico, creativo y sistémico y actUa desde el
respeto, la cooperacidn, la solidaridad, la inclusién y la preocupacién por el bien
comun; establece relaciones desde un lugar de responsabilidad y colaboracién
para hacer lo comun, promueve en sus relaciones la equidad de género y una
interculturalidad critica de didlogo, de reconocimiento de la diversidad y la
diferencia; practica y promueve habitos de vida saludables, es consciente de la
urgente necesidad del cuidado de la naturaleza y el medio ambiente e impulsa
una conciencia ambiental; fomenta la convivencia social desde el
reconocimiento de los derechos humanos y lucha para erradicar toda forma de
violencia: fisica, emocional, de género, psicolégica, sexual, racial, entre otras,
como parte de la identidad docente.
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Dominios del saber: saber ser y estar, saber conocer y saber
hacer

Realiza procesos de educacién inclusiva considerando el entorno
sociocultural y el desarrollo cognitivo, psicoldgico, fisico y emocional de
las y los estudiantes.

Hace intervencién educativa mediante el disefio, aplicacién y evaluaciéon
de estrategias de ensefanza, didacticas, materiales y recursos educativos
gue consideran alaalumna, alalumno, en el centro del proceso educativo
como protagonista de su aprendizaje.

Detecta las Barreras para el Aprendizaje y la Participaciéon en los distintos
contextos, que imposibilitan la plena participacidn y el adecuado
desarrollo de los procesos de aprendizaje.

Valora la pertinencia de los apoyos utilizados para el logro del aprendizaje
del alumnado y las estrategias para la eliminacién de las Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion.

Disefa propuestas para mejorar los resultados de su ensenanza y los
aprendizajes de las y los alumnos a partir de los resultados de la
evaluacion integral y formativa.

Trabaja de manera colaborativa con la comunidad escolar, orienta a los
padres de familia, autoridades y docentes, para favorecer el aprendizaje y
la participacion de las y los alumnos en el contexto aulico, escolar y
sociofamiliar.

Propone acciones para apoyar a la escuela, directivos y los maestros para
eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion en el contexto
escolary aulico.

Participa en de evaluacién institucional y utiliza sus resultados en la
planeacion y gestion escolar para favorecer ambientes inclusivos de
aprendizaje y satisfacer las necesidades especificas del alumnado.

Perfil profesional

Identifica las necesidades especificas y las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion que enfrenta el alumnado en el marco de la diversidad cultural, en
condicion de discapacidad o no, con trastornos del neurodesarrollo, y con

10
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aptitudes sobresalientes para favorecer su desarrollo biolégico, cognitivo, fisico,
psicolégico y socioemocional.

e Detecta las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion en los distintos
contextos, que imposibilitan la plena participacién y el adecuado
desarrollo de los procesos de aprendizaje.

Propicia ambientes de aprendizaje incluyentes a través del disefo e
implementacion de ajustes razonables, aplicando sus conocimientos
psicopedagdgicos, disciplinares, didacticos y tecnoldgicos que respondan a las
necesidades del alumnado, en el marco del Plan y Programas de Estudio
vigentes.

e Construye escenarios y experiencias educativas utilizando diversos
recursos metodoldgicos y tecnoldgicos para favorecer la inclusiéon de
todo el alumnado.

e Integrarecursosde lainvestigacion educativa para enriquecer su practica
profesional, expresando su interés por el conocimiento, la ciencia y la
mejora de la educacioén a través del pensamiento y la practica reflexiva

e Emplea los medios tecnolégicos y las fuentes de informacidén cientifica
disponibles para mantenerse actualizado respecto al campo de
conocimiento vinculado a su trabajo, a fin de satisfacer las necesidades
especificas de los estudiantes.

e Utiliza los recursos metodolégicos y técnicos de la investigacién para
explicar, innovar, comprender situaciones educativas y mejorar su
docencia.

ActUa de manera ética y critica ante la diversidad de situaciones y dilemas que
se presentan en la practica profesional.

e Orienta su actuacion profesional con sentido ético-valoral y asume los
diversos principios y reglas que aseguran una mejor convivencia
institucional y social, en beneficio del alumnado, asi como de la
comunidad escolar.

e Resuelve situaciones emergentes con base en los derechos humanos
fundamentales, los principios derivados de la normatividad educativa, la
educacién inclusiva, la interculturalidad y los valores propios de la
profesién docente.

e Asume su tarea educativa con el compromiso ético, social y profesional
de coadyuvar en la formacion del estudiantado que enfrenta barreras

N
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para el aprendizaje y la participacion, en condicidn de discapacidad o no,
con trastornos del neurodesarrollo, y con aptitudes sobresalientes con un
enfoque de género y derechos humanos que respeta y promueve la
diversidad e impulsa y trabaja en la interculturalidad y Ia
interdisciplinariedad tomando en cuenta los marcos filosdéficos, legales y
éticos del Sistema Educativo Nacional.

Trabaja de manera colaborativa con la comunidad escolar, orienta a los padres
de familia, autoridades y docentes, para favorecer el aprendizaje y la
participacion de las y los alumnos en el contexto aulico, escolar y sociofamiliar.

e Propone acciones para apoyar a la escuela, directivos y los maestros para
eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion en el contexto
escolary aulico.

e Participa en procesos de evaluacion institucional y utiliza sus resultados
en la planeacién y gestion escolar para favorecer ambientes inclusivos de
aprendizaje y satisfacer las necesidades especificas del alumnado.

Colabora con diversos profesionales para que el alumnado reciba los apoyos
necesarios para lograr su desarrollo integral.

e Coordina y desarrolla estrategias desde la transversalidad e
interdisciplinariedad con la finalidad de eliminar o minimizar de manera
sustantiva y asertiva las diversas barreras para el aprendizaje y la
participacion que incidan en los procesos de escolarizacion.

e Participa en comunidades de trabajo y redes de colaboracién con
instituciones, padres de familia y especialistas.

e Coordina la toma de decisiones en los procesos de gestidon escolar y las
intervenciones didacticas para responder ante las barreras del
aprendizaje y la participacién en procesos de inclusion.

e Promueve la inclusién con valores éticos, culturales y compromiso social
para brindar atencién educativa de calidad para satisfacer las
necesidades especificas de las y los alumnos.

12
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Estructura del curso

GESTION ESCOLARPARA LA
INCLUSION: BAP

13
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Orientaciones para el aprendizaje y ensefianza

Para el desarrollo del curso Gestidon Escolar para la Inclusion: BAP se propone la
recuperacion de saberes previos del estudiantado normalista, con la finalidad de
identificar los aspectos fundamentales de la gestién educativa, la organizaciéon
institucional y aulica para que reconozcan las implicaciones de la inclusion
educativa en el contexto escolar.

Es importante reconocer el conocimiento y la identificacion de las Barreras para
el Aprendizaje y la Participacién (BAP) en su contexto escolar y aulico, lo que
contribuye a garantizar el cumplimiento de las funciones de los servicios de
educacion especial y de los demas niveles educativos, logrando superar los retos
de la gestion escolar que les permitan comprender cobmo estan organizadas las
escuelas.

Para lograr lo anterior se plantea que el desarrollo de los contenidos de este
Curso se organiza mediante:

Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Esta estrategia consiste en la seleccién o identificacién de un problema o
problematica derivada de la realidad educativa, por tanto, es realista, relevante,
factible y formativamente Util, porque se constituye en un escenario de
aprendizaje en el que, inherentemente, la necesidad de comprenderlo y
proponer alternativas de soluciones fundamentadas refleja la interdependencia
entre los procesos educativos formales y los saberes y cosmovisiones
comunitarias frente a esa realidad. Por tanto, demanda del estudiantado
normalista investigacion y analisis critico de las situaciones complejas que lo
componen y del papel de los actores involucrados. Ello moviliza los saberes
comunitarios, interdisciplinares y los recursos cognitivos de cada estudiante. Se
caracteriza por su valor formativo tanto para el estudiantado como para el
profesorado, al generarse experiencias de aprendizaje centradas en el didlogo de
saberes y la investigaciéon para contextualizarlo, caracterizarlo, calibrarlo,
conceptualizarloy comprenderlo para construir alternativas de solucion.

14
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Sugerencias de evaluacién

Los procesos de evaluacion que se proponen en el Curso Gestion escolar para la
inclusion: BAP, se retoman de lo establecido en los Planes de Estudios de
Educacion Normal 2022, partiendo del enfoque centrado en el aprendizaje en
interdependencia con la comunidad, considerando que el aprendizaje se
configura en una interaccién con el otro, con los otros y se refleja en las distintas
formas en que se manifiestan los saberes: saber, saber ser, saber hacer, saber
relacionarse.

Asimismo, se reconoce que los procesos de aprendizaje se producen en una
progresion; considerando que este curso se ubica en cuarto semestre, donde da
inicio la fase de profundizaciéon en la formacién normalista, es importante tener
en cuenta que las evidencias de aprendizaje reflejen sus avances en el logro de
dominios y desempefios del perfil de egreso.

Se sugieren las siguientes evidencias de aprendizaje por unidad, las y los
docentes que coordinen este curso podran hacer los ajustes que consideren
pertinentes.

En la primera Unidad de Aprendizaje se sugiere como evidencia la elaboracion
de texto reflexivo sobre gestidn y su contraste con la realidad educativa,
proponiendo ideas para innovar la manera de comunicar su comprensidon sobre
situaciones educativas y el analisis sobre cdémo mejorar su docencia. Asi mismo
disefiary aplicar un formato grafico con indicadores para identificar los procesos
de gestidn escolar y pedagdgica.

En la segunda Unidad de Aprendizaje la primera evidencia que se propone es un
cuadro comparativo que analiza los factores claves de efectividad para las
escuelas de Educacion Basica y el papel del LIE en torno a la gestién; la segunda
evidencia que se sugiere es realizar un diagndstico de la comunidad, escolar y
aulico y los procesos de gestidn para eliminar BAP siendo un recurso que
favorece la integraciéon de saberes, de forma contextual, lo que demanda a lasy
los estudiantes la capacidad de abstraccidon, identificacion de los contenidos
relevantes, asi como la necesidad de usar un lenguaje comprensible, ademas de
cuidar los rasgos de accesibilidad.

En concordancia con lo anterior, se propone como evidencia integradora la
elaboracién de un Plan de Accién mediante el cual las y los estudiantes
desplieguen los saberes y capacidades logrados con el estudio de los contenidos
del curso Gestién escolar para la inclusidon: BAP, en particular que consideren las
precisiones para la inclusion.

15
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Evidencias de aprendizaje

A continuacion, se presenta el concentrado de evidencias que se proponen para
este curso, en la tabla se muestran cinco columnas, que, cada docente titular o
en colegiado, podra modificar, retomar o sustituir de acuerdo con los perfiles
cognitivos, las caracteristicas, al proceso formativo, y contextos del grupo de
normalistas que atiende la o el docente coordinador de este curso.

16
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Unidad de Evidencias Descripcién Instrumento Ponderacién
aprendizaje
Unidad | Gestién: | Texto Conceptualiza qué es gestion, | Lista de
conceptualizacion | reflexivo ademas de explicar que hay | cotejo
y niveles de | sobre gestiéon | diferentes niveles de concrecion
concrecion Yy su contraste | de esta.
con l2 | |dentifica las barreras que se
realidaq pueden presentar cuando los
educativa procesos de gestion no son
eficientes para reconocer las
implicaciones de la educacién
inclusiva en el sistema educativo.
Organiza la informacion
relevante para estructurar
argumentos sélidos respecto a la
conceptualizacion de gestion
educativa.
Construye argumentos solidos,
que justifiquen sus
planteamientos.
Formato Identifica claramente las | Rudbrica 50%
grafico con | categorias de analisis en los
indicadores procesos de gestion pedagdgica
2elrE Reflexiona sobre el proceso de
identificar los | gestion escolar, como medio
procesos de | para que este funcione en el aula.
gestion
escolar y Retomg !as barreras 'p.ara”el
sedEEeEes aprendizaje y la participacion
(BAP) detectadas, como punto
de partida del disefio del plan de
mejora.
Toma en cuenta los retos que
implica la gestion escolar, como
base para el disefio del plan de
mejora
Cuadro Realizar un analisis de los factores
Escuelas claves de efectividad para las

efectivas \Y%

escuelas de Educacién Basica.
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Unidad Il retos de la | Una vez analizado el cuadro, | Rdbrica
Gestion escolar | Inclusion definir y describir las acciones y
para la inclusién educativa caracteristicas que competen al
educativa docente de inclusion educativa
para cada uno de ellos.
Diagndstico Elaborar un diagndstico escolar | Lista de
de la | para conocer el nivel de cultura, | cotejo
comunidad, politica y practicas inclusivas. El
escolar y | mismo debe dar cuenta de los
aulico y los | retos que aun enfrentan y los
procesos de | avances que tienen rumbo a la
gestion para | inclusion, sin perder de vista la
eliminar BAP | realidad de la escuela. El
diagnéstico escolar se podra
actualizar constantemente,
seguln se requiera y de acuerdo
con las experiencias que se vivan
en el contexto escolar en el
desarrollo de sus practicas.
Evidencia Plan de | Con la informacién recabada | Rubrica de
integradora del | Accion durante el desarrollo del curso, el | evaluacion
curso: estudiante elabora un Plan de

accion, organizando las
prioridades de acuerdo con las
necesidades detectadas en el
diagnostico; recordando que el
propdsito serd minimizar o
eliminar las practicas de
exclusion dentro de la escuela, es
decir, las Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion
gue se identifiquen.

50%
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Unidad de aprendizaje I. Gestion: conceptualizacion y
niveles de concrecioén

Presentacion

La gestion en el ambito educativo conlleva una serie de procesos dinamicos,
flexibles y multifactoriales, es importante sefalar que para fines de explicativos
se parte de la conceptualizacion de la gestion para posteriormente abordar la
gestidon educativa, escolar y finalmente la gestidn en el aula, aunque no
necesariamente la gestidon se concreta en ese orden, ya que la puede darse de
mManera mMmacro a micro o viceversa.

Se pretende que estudiantes de cuarto semestre conceptualicen la complejidad
de los niveles de concesidon de la gestidon reconociendo las implicaciones de la
inclusién educativa para lograr politicas, culturas y practicas a favor de una
educacioén para todos.

En esta unidad se sugieren dos evidencias que permitiran realizar la evidencia
integradora; la primera es un cuadro comparativo para comprender las gestion,
alcances e implicaciones, la segunda es un formato grafico con los indicadores
para identificar los procesos de gestidon escolar y pedagdgica que bien puede
servir de diagndstico para construir posteriormente tanto el diagndstico de la
unidad 2y el plan de accidn (evidencia integradora)

Propésito de la unidad de aprendizaje

Que las y los estudiantes normalistas examinen los aspectos fundamentales de
la gestion educativa, la organizacion institucional y dulica para que reconozcan
las implicaciones de la inclusién educativa mediante la comparacién con la
realidad.

Contenidos
e Gestion educativa, conceptualizacidon y alcances
e Gestidn escolar, estructura organizativa de una escuela
e Gestidon pedagdgica, procesos de ensefanza de la educacidén basica

e Educacion inclusiva como politica internacional y sus implicaciones en la
gestién escolar.
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Estrategias y recursos para el aprendizaje
Gestion educativa, conceptualizaciéon y alcances

Para iniciar el curso se propone que el docente rescate conocimientos previos
sobre la palabra gestion retomando los conocimientos del curso de Analisis de
practicas y contextos escolares en la Unidad de aprendizaje I. Los centros
escolares y su cultura en sus contenidos Cultura escolar, tradiciones y saberes.
en su contenido La gestion escolar: cultura y clima institucional; se solicita al
estudiantado para proseguir retomar la investigacién en diversas fuentes del
concepto gestion. Se sugiere la lectura del texto Los procesos de gestion de
Huergo, la cual analiza ¢ qué significa gestionar?

Con los hallazgos de sus investigaciones se propone realizar un mapa mental
que rescate los alcances de la gestidn, permitiendo la reflexién sobre las
responsabilidades del licenciado en inclusién educativa.

Para continuar con el analisis sobre gestién, se propone la lectura del texto
Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso de ensefianza-
aprendizaje: una aproximacion conceptual de Farfan y Reyes, la cual permitira
rescatar los niveles de concrecion de la gestion, también se puede
complementar el analisis con la lectura de El modelo de gestion educativa
estratégica (pag. 31-39) y Gestion Educativa Estratégica: concepciones clave
(pag. 39-53) en Modelo de Gestion Educativa Estratégica (SEP, 2009). El video E/
Modelo de Gestion Educativa Estratégica https://youtu.be/SRD2xjSg-
zg7?si=55Vcn8BGBjv7cluz puede complementar esta actividad.

A continuacién, se presenta un referente visual que puede apoyar a la
comprensiéon de los niveles de concrecidn de la gestion.

Imagen 1. La gestién educativa, sus niveles de concrecion y sus relaciones

GESTION
PEDAGOGICA

AULA

| Fig. 1: Gestion educativa, sus niveles de concrecidn y sus relaciones.

SEP (2009, p. 43) La gestion educativa estratégica
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Con la informacion recabada se sugiere elaborar un cuadro comparativo que
permita el analisis y reflexidn sobre los niveles de concrecién de la gestidn
educativa, tomando en cuenta los fundamentos tedricos y la vivencia practica,
considerando sus percepciones durante las jornadas de practica docente, con lo
gue podran reflexionar los alcances e implicaciones.

Tabla 1. Gestidn y sus niveles de concrecion

Gestion educativa

Niveles de concrecion Educativa Pedagogica

Gestion educativa e Barreras 10 puntos claves
Inclusion

*La dltima fila se complementara al término de la unidad y apoyara la
elaboracion del texto reflexivo.

Gestion escolar, estructura organizativa de una escuela

Se sugiere que el académico normalista promueva en los estudiantes la
formulacién de entrevistas a diversos actores educativos en las escuelas de
practicas docentes, facilitando la identificacién de los aspectos organizativos,
logisticos y de clima organizacional que se generan en las diversas escuelas en
las que participan. En caso de no estar en condiciones de realizar entrevistas, se
pueden apoyar en las guias de observacién o diarios de campo del periodo de
practica anterior. Se sugiere revisar los manuales operativos en cada entidad
para las consideraciones de logistica en la intervencién docentes, asi como el
analisis de las siguientes lecturas: “Cédigo de conducta Capitulo 8, 9 y 10
Conductas de actuacién de las personas servidoras publicas de la SEP”
https://www.gob.mx/sep/acciones-y-programas/codigo-de-conducta-sep-19566
“Manual de organizacion general de la DOF 2017"
https://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/e0302ac2-7d7e-4f22-
bc44-528e0c593398/manual_organizacion_sep.pdf
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Con los datos recabados y las experiencias durante las jornadas de practica el
estudiantado genera un cuadro que concentre los indicadores que intervienen
en la gestion escolar y estructura organizativa institucional el cual les permite
ver las similitudes y las diferencias entre los niveles y modalidades educativos en
los que el licenciado en inclusidén educativa tiene participacion profesional.

Tabla 2. Similitudes y las diferencias entre los niveles/fases y modalidades
educativos

INICIAL | PREESCOLAR | PRIMARIA | SECUNDARIA | CAM USAER

Organizacién

Logistica

Clima
institucional
(cédigo de
ética)

Otros que el
docente
considere

Con la informacién generada el académico puede propiciar equipos para
establecer mesas de analisis que le permiten al estudiantado reflexionar sobre
la diversidad en la aplicacién de modelos desde las estructuras organizativas en
escuelas y su impacto en el clima institucional, analizar y reflexionar sobre los
casos identificados para comprender el nivel de excelencia educativa de las
instituciones. Para apoyar el desarrollo del analisis logrado se propone la lectura
De la calidad a la excelencia educativa en México de Acosta ubicado en el url
https://revistas.uag.mx/index.php/ecumene/article/download/484/526/471 que
permitird argumentar la reflexién de las evidencias recabadas en la entrevista.

Bajo el resultado de la actividad anterior se propone que los estudiantes en
compafiia del académico generen en un formato con indicadores de
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observaciéon para para la examinar del clima institucional, el cual aplicaran
durante la jornada de practica. Para la que se sugiere la lectura ubicada en el url
https://www.redalyc.org/pdf/2250/225014900004.pdf llamada Clima
Organizacional y su Diagndstico: Una aproximacion Conceptual de la autora
Monica Garcia Solarte

Para comprender la importancia de la gestion escolar se propone la lectura de
textos y revision de los siguientes videos que aportan y vislumbran las acciones
e indicadores en la toma de decisiones en los procesos de gestién escolar, con
estos elementos enriqueceran su formato grafico de indicadores:

Tabla 3. Referentes de analisis sobre gestion escolar

Textos Videos

LA GESTION ESCOLAR :Qué es la GESTION EDUCATIVA y cudles son

' ' | sus caracteristicas?
https://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archi

vo?nombre=9688-La+Gestion+Escolar.pdf https://voutu.be/TXK7v49Qwcl?si=Y770NApO
atwASL U2

3 TIPOS DE GESTION ESCOLAR: ; CUALES SON Y
SUS DIFERENCIAS? Dimensiones de la Gestidon Educativa
https://voutu.be/9ZxLcXc3uyA?si=eA-hmij-
ZW8zpzva

https://sistemexico.net/3-tipos-de-gestion-escolar/

Analisis del modelo de gestidn escolar en
instituciones educativas publicas multigrado de
San Ignacio. https://youtu.be/-
PCr1elK8Wk?si=4DKEN21IDjUL7ydD

Enfoques de Gestién Escolar

El o la docente encamina al estudiantado a identificar la diferencia entre los
términos calidad educativa y excelencia educativa desde los principios
educativos del sistema educativo vigente los cuales se puede revisar desde el
DOF: 30/12/2022
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5676176&fecha=30/12/2022#

gsc.tab=0 correspondiente al ACUERDO numero 36/12/22 por el que se emiten
las Reglas de Operacion del Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
para el ejercicio fiscal 2023 ; con los insumos analizados presentar un informe
sobre la importancia del impacto en la gestién escolar y los procesos pedagdgico
en la evaluacion de la excelencia educativa proponiendo las estrategias para
mejorar las actitudes profesionales y éticas para el respeto a la diversidad ante
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las situaciones a las que se enfrentan para el actuar conforme a derecho a la
educacion de sus estudiantes vivenciada en su practica docente.

Gestion pedagdgica, procesos de ensefnanza de la educacién basica

Con base a las categorias de andlisis que se presentan en los textos La
importancia del docente: gestion eficaz del aula, Diaz Barriga, F., & Hernandez
Rojas, G. (2016). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo: Una
interpretacién constructivista. McGraw-Hill Education., identificar los procesos
de gestion pedagégica en una planeacion que ya haya sido aplicada,
apoyandose en sus guias de observacion y diario de campo, es importante
reflexionar cémo influye la gestién escolar para que funcione la gestiéon en el
aula.

Para sumar a estas categorias de analisis para la gestidon en el aula se sugiere los
siguientes insumos:

Tabla 4. Referentes de analisis sobre gestion en el aula

educativa y el uso de

Indicadores de calidad y aprendizaje | La calidad
https://learningportal.iep.unesco.org/es/fi | indicadores
chas-praticas/monitorear-el-

aprendizaje/indicadores-de-calidad-y-

Https://voutu.be/4950F7NL2fc?Si=K_zs053

. cucm_7m_|
aprendizaje
Indicadores que mejoran la calidad en los | Gestidn del aula en ambientes

centros educativos. multimodales

https://www.youtube.com/live/ZxoZPvk2K
847si=jwCn5AunG_Z74CtgC

https://web.ua.es/en/ice/jornadas-redes-
2011/documentos/proposals/182357.pdf

Cestion de aula — Definicion, objetivos y
principios

https://www.organizadoresgraficos.org/ge

Sesién 1 Marco para la excelencia en la
ensefianzay la gestién escolar

https://www.youtube.com/live/d3eeN8ekS

stion-de-aula/

tY?si=ftymLNyGCRBTdt-Vy
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Marco para la excelencia en la ensenanzay
la gestion escolar en Educacion Basica

http://public-file-
system.usicamm.gob.mx/2023-
2024/compilacion/EB/Marco_EB.pdf

Dominios en el marco para la excelencia en
la ensefanza y gestion escolar en
educacion basica

https://youtu.be/4JaTIP54e4M?si=Kzu_QZ
4|08FxtQfA

Panorama Educativo de México
Indicadores  del Sistema Educativo
Nacional https://youtu.be/AV-

uTtnbgX8?si=bH9106abyokw7xqgV

https://www.inee.edu.mx/evaluaciones/pa
norama-educativo-de-mexico-isen/

Indicadores  del Sistema Educativo

Nacional

https://youtu.be/AV-
uTtnbgX8?si=bH9106a6yokw7xqV

El estudiante a partir de la revisién de los aportes tedricos previos disefard una
lista de cotejo que le permita identificar los procesos de gestion en el aula y las
implicaciones del licenciado o licenciada en inclusidén educativa. De esta manera,
contara con indicadores para reconocer los procesos de gestion escolar y

pedagdgica.

Educacidon inclusiva como politica internacional y sus implicaciones en la

gestién escolar

En plenaria se rescata la comprension que el estudiantado normalista tiene
sobre la estructura organizativa del sistema educativo mexicano, puntualizando
en relaciones de organigrama, jerarquia, infraestructura, procesos de ensefanza,
entre otros que él o la docente considere; se encamina la reflexidon hacia los
procesos de gestidn que son necesarios para lograr ambientes incluyentes en
todos los niveles de educacion bdasica. Se propone una lluvia de experiencias
gue permita reconocer las realidades del sistema educativo y cémo la educacion
inclusiva se hace presente para lograr el derecho a la educacidn para todas y
todos. Como resultado se rescatan 10 puntos clave que complementaran el
cuadro de indicadores para identificar las barreras que se pueden generar al no
haber una gestion educativa de calidad/excelencia. Para apoyar esta actividad se

sugieren las siguientes lecturas y videos:

Cobertura y estructura del Sistema Educativo Mexicano: problemdtica y

propuestas de Ordorika y Rodriguez
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Panorama educativo de la educaciéon inclusiva en México: un problema visible e
invisible https://repositorio.xoc.uam.mx/jspui/handle/123456789/24611

10 COSAS QUE DEBES SABER DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCACION
INCLUSIVA

https://youtu.be/2VYOXSXMXNM?si=5n_dIZMLVgjlOnh4

Educacién Inclusiva México - ¢ Existe? Mirada a la realidad en escuelas publicas

https://youtu.be/WwvymyhLaKY?si=YinBIbUD1YYgUtjR

La educaciéon inclusiva. Su componente normativo desde los organismos
internacionales y las politicas publicas nacionales de Sierra y Garcia

Evaluaciéon de la unidad

Las actividades propuestas a lo largo de la unidad facilitan la construccién de las
evidencias de la unidad; el mapa mental, lleva a la conceptualizacion de gestion
y el cuadro comparativo al analisis de los niveles de concrecidn, estos elementos
permitiran al estudiantado escribir el texto reflexivo sobre gestidon y su contraste
con la realidad. Por otra parte, las mesas de analisis, la lectura de textos y el
reconocimiento de los procesos de gestion apoyan el disefio de indicadores.
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Evidencias de la
unidad

Texto reflexivo
sobre gestién y su
contraste con la
realidad educativa

Formato grafico
con indicadores
para identificar los
procesos de
gestiéon escolar y
pedagdgica
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Criterios de evaluacion

Saberes conceptuales.

Conceptualiza qué es gestién, ademas de explicar que hay
diferentes niveles de concrecién de esta.

Identifica las barreras que se pueden presentar cuando los
procesos de gestion no son eficientes para reconocer las
implicaciones de la educacién inclusiva en el sistema
educativo.

Saberes Procedimentales

Organiza la informacién relevante para estructurar
argumentos soélidos respecto a la conceptualizaciéon de
gestion educativa.

Construye argumentos soélidos, que justifiquen sus
planteamientos

Saberes actitudinales.

Colabora con sus compaferos y docentes para construir
argumentos soélidos, genera y participa en debates de
manera respetuosa.

Saberes conceptuales.

Identifica claramente las categorias de andlisis en los
procesos de gestidn pedagdgica

Reconoce las barreras para el aprendizaje y la participacion
(BAP) detectadas, como punto de partida del disefio del
plan de mejora.

Saberes Procedimentales

Reflexiona sobre el proceso de gestidn escolar, como medio
para que este funcione en el aula.

Toma en cuenta los retos que implica la gestién escolar,
como base para el disefio del plan de mejora
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Videos

10 Cosas que debes saber de |la estrategia nacional de educacién inclusiva
https://youtu.be/2VYQXSXMXNM?si=5n_dI3MLVgjlonh4

Dimensiones de la Gestidn Educativa https://youtu.be/9ZxL cXc3uyA?si=eA-
hmij-zZW8zpzva

Educacién Inclusiva México - ¢ Existe? Mirada a la realidad en escuelas publicas
https://youtu.be/WwvymyhlLaKY?si=YjnBIbUD1YYgUt|R

El Modelo de Gestion Educativa Estratégica https://voutu.be/8RD2xjSg-
zg?si=55Vcn8BGBjv7ciuz

Enfoques de Gestidn Escolar https://youtu.be/-
PCr1elK8WKk?si=4DKEN2IIDjUL7ydD

Gestion del aula en ambientes multimodales
https://www.youtube.com/live/ZxoZPvk2K842si=jwCn5AunG_Z4CtgC

La calidad educativa y el uso de indicadores
Https://youtu.be/4950F7NL2fc?Si=K_zso53cucm_7m_|

Panorama educativo de la educacidon inclusiva en México: un problema visible e
invisible https://repositorio.xoc.uam.mx/jspui/handle/123456789/24611

Qué es la GESTION EDUCATIVA y cuéles son sus caracteristicas
https://youtu.be/TXK7v49QwcI?si=Y770NApOgtwASLU2

Sesion 1 Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion escolar
https:.//www.youtube.com/live/d3eeN8ekStY?si=ftym | NyGRBTdt-Vy

Sitios web
3 TIPOS DE GESTION ESCOLAR: (;CUALES SON Y SUS DIFERENCIAS?

https://sistemexico.net/3-tipos-de-gestion-escolar/

Indicadores de calidad y aprendizaje

https://learningportaliiep.unesco.org/es/fichas-praticas/monitorear-el-
aprendizaje/indicadores-de-calidad-y-aprendizaje

Gestion de aula — Definicidn, objetivos y principios

https://www.organizadoresgraficos.org/gestion-de-aula/
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Unidad de aprendizaje Il. Gestiéon escolar para la inclusion

En la segunda unidad de aprendizaje “Gestidn escolar para la inclusion”, se
pretende que el estudiantado normalista, sea capaz de generar planes de accion
e identificar las Barreras para el Aprendizaje y la Participacién (BAP), con
caracteristicas y propositos delimitados claramente, que les permitan contribuir
a la calidad de los servicios de educacién especial y diferentes niveles educativos,
afrontando los retos propios de la gestion escolar logrando que los diferentes
servicios y niveles educativos en conjunto, alcancen la calidad que la sociedad
demanda.

Propésito de la unidad de aprendizaje

Que el estudiante normalista realice el diagndstico de la comunidad educativa,
a través de la identificacion de las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion
(BAP) en los centros escolares, para disefnar un plan de accién que contribuya al
logro de las culturas, practicas y politicas inclusivas.

Contenidos
Retos de la gestion escolar en los diferentes servicios y niveles educativos.

Identificar las Barreras para el Aprendizaje y la Participaciéon (BAP) como
requisitos basicos para la gestién escolar.

Estrategias y recursos para el aprendizaje
Retos de la gestion escolar en los diferentes servicios y niveles educativos

Para iniciar la unidad de aprendizaje, se propone lluvia de ideas, en la que se
relacionen la unidad de aprendizaje anterior con el analisis de las Jornadas de
Practica:

- Caracteristicas de los centros escolares
- Componentes del centro escolar
- Ambitos de las instituciones educativas

- Otros que el docente considere
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A partir de ello se sugiere que los estudiantes retomen sus experiencias en las
jornadas de practicas escolares previas o que a partir de una nueva jornada
construyan un texto descriptivo que permita conocer el funcionamiento del
centro, comparando la realidad vivida con lo expuesto en el texto anteriormente
mencionado; de ser necesario pueden realizar entrevistas de manera presencial
o virtual a directores de escuelas de Educacion Basica o Centros de Atencion
Mdltiple, asi como retomar las evidencias de la unidad I.

De acuerdo con los siguientes indicadores:

- Organizacién del trabajo para el ciclo escolar (pueden incluir los
documentos oficiales que regulan la organizacion y el
funcionamiento de la escuela de Educaciéon Basica).

- Planeacién (Metas de la escuela).

- Procesos de evaluacién y acompanamiento a los docentes desde la
funcion directiva.

- Principales problematicas y fortalezas que se identifican en el plantel.

- Procesos de Intervenciéon (alumnado, docente, familia, personal de
apoyo).

- Vinculacion con otras instituciones.

Otros que el docente considere, ademas contardn con el formato grafico con
indicadores para identificar los procesos de gestidon escolar y pedagdgica,
evidencia de la unidad anterior.

Posteriormente, se sugiere que los estudiantes analicen los textos
“Caracteristicas de las Escuelas Efectivas” de Sammons, Hillman y Mortimore: “La
ensenanza y el aprendizaje como centro de la actividad escolar” y “Ensefanza
con propdsito”; asi como las lecturas del texto Guia para una Escuela Inclusiva de
las coordinadoras Albores, Escobar y Guillén: “La escuela inclusiva”, y el “Docente
inclusivo”.

Posteriormente, en el siguiente cuadro, basado en los autores, analizar los
factores claves de efectividad para las escuelas de Educacién Basica. Una vez
analizado el cuadro, definir y escribir en la columna correspondiente las acciones
y caracteristicas que competen al docente de inclusidn educativa para cada uno
de ellos; caracteristicas de las escuelas inclusivas, estas acciones deberan ser
viablesy pertinentes para el nivel educativo en el que realice su practica docente,
ya sea en Escuelas de Educacion Basica o Centros de Atencion Multiple.
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Tabla 5. Escuelas efectivas y retos de la inclusion educativa

11 Factores para las escuelas efectivas Caracteristicas Acciones Retos detectados
Escuelas docentes en funciéon de las
Inclusivas inclusivas Barreras para el

Aprendizaje y la
participacién
(BAP)

INETeCIeVLcle MM Firme y dirigido.

profesional o )
Enfoque participativo.

Profesionista
sobresaliente.

2. Visiony Unidad de propdsito.
objetivos

: Consistencia en la
compartidos

practica.

Colaboracion y trabajo
colegiado.

W Naplolsitc e Atmosfera ordenada.

aprendizaje . .
Ambiente de trabajo

atractivo

AN ENCTaaElarl O ptimizacion del
VACIRETIClalelb&N[EM tiempo de aprendizaje
como centro de

3 actividad Enfasis académico

escolar Enfoque en el
aprovechamiento.

SRS EEElR VLRl Organizacion eficiente

propodsito. . o
Claridad de propésito

Manejo de contenidos
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(RSO EVERN Expectativas globales
elevadas. elevadas

Comunicacién de
expectativas

Desafio intelectual

VARG felwaIalEaidel Disciplina clara y justa
positivo.

Retroalimentacion

SSTSteUlnalElglte M Seguimiento del
de los avances [el3=laglelclaleXele]
alumnado.

Evaluacién del
funcionamiento de la
escuela.

STV E |evar |a autoestima
(e elelptEl ollifeElelSl del alumnado

s del alumnado. o
Posiciones de

responsabilidad

Control del trabajo

| [ON@le]E] oTel=Teile)aN Participacion de los
hogar-escuela. [eElelfES

1. Una Formaciény
eJfeENalvLIelelaB actualizacion del

para el personal académico
Elolg=lalelPI[<M basadas en |la escuela

Fuente: Adaptado de Pam Sammons et al. (1998), “Caracteristicas clave de las
escuelas efectivas”, Amparo Jiménez (trad.), México, IEUL/SEP (Biblioteca para la

actualizaciéon del maestro), p. 26.
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Identificar las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) como
requisitos basicos para la gestion escolar

El coordinador o coordinadora del curso sugiere al estudiantado que revisen el
documento “Estrategias para identificar las Barreras para el Aprendizaje y la
Participaciéon (BAP)" 2023, “Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva” 2020 y
“Estrategias de Equidad e Inclusidon en la educacion basica” 2017, para analizar la
definicién de BAP y sus categorias, para ejemplificar las que enfrentan los
alumnos y alumnas con discapacidad en los diferentes contextos. Ademas, el
estudiantado puede apoyarse en el texto Barreras para el aprendizaje y la
participacién: una propuesta para su clasificacién de Covarrubias Pizarro que se
ha revisado en cursos anteriores. Elaborar la siguiente tabla para organizar la
informacion.

Tabla 6. Tipos de barreras para el aprendizaje y la participacion

Para llevar a cabo la identificacidn de las BAP en la comunidad escolar, en el
entorno inmediato y a partir de la diversidad de estudiantes que conviven en la
escuela, se podra llevar un procedimiento mediante el cual se evaluen las
culturas, politicas y practicas que se definen en los anexos del documento
“Estrategias de Equidad e Inclusién en la educacién basica” 2017, valora si es
posible realizar la aplicacion de los instrumentos en las escuelas de practica, o
bien, identificarlas con base a los instrumentos que aplicaron en sus periodos de
practica (perfil grupal, guias de observacion, etc.)

Con los resultados obtenidos elaborar un diagnéstico escolar para conocer el
nivel de cultura, politica y practicas inclusivas. El mismo debe dar cuenta de los
retos que aun enfrentan y los avances que tienen rumbo a la inclusién, sin perder
de vista la realidad de |la escuela, es decir, los recursos con los que se cuenta sean
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materiales o humanos. ElI diagnéstico escolar se podra actualizar
constantemente, segln se requiera y de acuerdo con las experiencias que se
vivan en el contexto escolar. Ademas, pueden considerarse los indicadores de
gestion escolar y pedagdgica que se construyeron en la unidad |.

Recuperar la informacién del diagndstico de la comunidad, escolar y dulico, para
realizar la determinacion de las BAP en los diferentes contextos.

Tabla 7. Diagndstico de la comunidad, escolar y dulico y los procesos de gestidon
para eliminar BAP

Categoria de BAP Determinacion de BAP Gestiones que pueden

minimizar o eliminar BAP

*La Ultima columna se completa después del siguiente andlisis

Después de contar con la determinacién de las BAP, es importante especificar
los apoyos que se pueden implementar para eliminarlas o minimizarlas
considerando los procesos de gestidon pertinentes, para tal caso, se sugiere
contestar las siguientes preguntas como punto de partida:

- ¢Hay una cultura de empatia, solidaridad y cooperaciéon en la escuela?

- ¢lLa escuela se organiza para una participacién equitativa de todas y
todos sus integrantes?

- ¢Se ofrecen multiples formas de acceder a la educacién en el aula?
- ¢Hay respeto y valoraciéon de las diferencias?
- ¢Las politicas y acciones que se aplican buscan fomentar la inclusiéon?

- ¢lLa accesibilidad fisica permite la participaciéon plena de todas las
personas?
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En el contexto de la practica docente, para obtener los elementos al respecto de
las BAP que haga falta atender en el aula, se deberan analizar los apoyos que se
estan brindando para que todas y todos accedan al curriculo, de manera que se
proporcionen multiples formas de implicacion, de representacion y de acciony
expresion. Para ello, se pueden guiar de las siguientes preguntas:

- (Empled multiples formas para presentar la informacion en el aula?
- ¢Contribuyo al desarrollo de la autonomia en mis estudiantes?

- ¢Ofrezco soluciones para clarificar el lenguaje, las matematicas y otros
conceptos? ;Motivo las preferencias individuales de mis estudiantes a
partir de sus intereses? ;Ofrezco opciones para que mis estudiantes
presenten sus actividades y proyectos en multiples formas de
representacion?

- ¢Propicio la autoevaluacién constante y la evaluacion formativa?

Evaluaciéon de la unidad

Evidencias de la unidad Criterios de evaluacion

Cuadro Escuelas efectivas y retos de la Saberes conceptuales.

inclusion educativa Existe congruencia entre los elementos

gue forman parte del plan de mejora

Elabora una matriz FODA para valorar su
aplicacion en jornadas de practica
profesional.

Diagnostico de la comunidad, escolar y Saberes conceptuales.
aulicoy los procesos de gestion para
eliminar BAP

Identifica las diferentes categorias que se
manejan en los documentos normativos
para ubicar las BAP que pueden enfrentar
las nifias, nifos y jovenes.

Saberes Procedimentales.

Describe las BAP considerando el
diagnodstico de la comunidad, escolar y
aulico que enfrentan los alumnos vy
alumnas con discapacidad en los
diferentes contextos.
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Establece las acciones que pueden
minimizar o eliminar BAP que pueden
estar enfrentando los alumnos, como
procesos de gestion.

Saberes actitudinales.

Reflexiona para discernir en la
identificacién y determinacién de las BAP,
gue pueden enfrentar los alumnos para el
emprendimiento de acciones concretas.

Asume la responsabilidad de los procesos
de gestion para favorecer la inclusiéon
educativa y la mejora continua de las
practicas pedagdgicas.

Evidencia integradora

El promover una gestidon escolar para la inclusiéon debera ser democratica,
participativa y abierta, que implique el compromiso de todos los actores de la
comunidad escolar, lo que permite transformar las practicas y disefar nuevas
rutas de accion. Con la informacidén recabada el estudiante investigara las
diferencias y similitudes del Plan de accién y el Plan de Mejora Continua
teniendo claro las dimensiones que los identifican tendra la labor de organizar
las prioridades de acuerdo con las necesidades detectadas en el diagndstico;
recordando que el propdsito serd minimizar o eliminar las practicas de exclusiéon
dentro de la escuela, es decir, las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion

que se identifiquen.

Se sugiere considerar los siguientes indicadores:

- Datos Generales de la escuela
- Diagnéstico escolar
- Objetivo

- Acciones (Cuadro)

38




Licenciatura en Inclusion Educativa. Plan de estudios 2022

Tabla 8. Acciones de mejora para minimizar y/o eliminar las BAP

Acciones para
minimizar y/o eliminar

las BAP

Responsable Recursos

Se sugiere realizar la revision de documentos de los programas sintéticos y
comparacion entre el avance del contenido del programa sintético de las fases

3,4y 5elanexo del acuerdo 08/08/23.

Evidencia integradora

Plan de Accién

Criterios de evaluacion

Identifica las Barreras para el
Aprendizaje y la participacién en su
contexto.

Establecey organiza las acciones de las
Dimensiones del Plan de Accidn

Selecciona los la

implementacién

recursos para

Muestra creatividad y originalidad en
el desarrollo de las actividades.

Introduce elementos para garantizar la
retroalimentacién en los procesos de
mejora.

39

Tiempo




Licenciatura en Inclusion Educativa. Plan de estudios 2022

Bibliografia
Bibliografia basica

Alfonso, | et al (2017) Guia para una escuela inclusiva. Centro Regional de
Formacion Docente e Investigacion Educativa

Pam Sammons et al. (1998), “Caracteristicas clave de las escuelas efectivas”,
Amparo Jiménez (trad), México, IEUL/SEP (Biblioteca para Ila
actualizaciéon del maestro), p. 26.

SEP (2017). Estrategias de Equidad e Inclusidén en la educacidon basica: para
alumnos con discapacidad, aptitudes sobresalientes y dificultades
severas de aprendizaje, conducta o comunicaciéon. Primera edicién 2018.
Ciudad de México ISBN de la coleccion: 978-607-97644-4-9.

SEP (2020). Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva. Acuerdo Educativo
nacional. México SEP.

SEP (2023). (BAP) Educacién Basica. Consejo Técnico Escolar y Taller Intensivo de
Formacion Continua para Docentes.

SEP (2023). Estrategias para identificar las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion

Bibliografia complementaria

SEP (2023). Proyectos educativos y vida cotidiana; la NEM y el cambio de época,

en Un libro sin recetas para la maestra y el maestro. Fase 4. pp. 56-
70.Disponible en: https://libros.conaliteg.gob.mx/2023/P3.PM.htmm

SEP (2023). Integracién curricular. Disponible en:
http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/
docs/2324_s2_Infografia_BAP.pdf.

SEP (2023). Comparacion entre el avance del contenido del programa sintético
de la Fase 3y el anexo del acuerdo 08/08/23.

SEP (2023). Comparaciéon entre el avance del contenido del programa sintético
de la Fase 4y el anexo del acuerdo 08/08/23.

SEP (2023). Comparaciéon entre el avance del contenido del programa sintético
de la Fase 5y el anexo del acuerdo 08/08/23.

SEP (2023). Avance del contenido del programa sintético de la Fase 3.

SEP (2023). Avance del contenido del programa sintético de la Fase 4.

40


https://libros.conaliteg.gob.mx/2023/P3LPM.htm
https://libros.conaliteg.gob.mx/2023/P3LPM.htm
http://gestion.cte.sep.gob/
http://gestion.cte.sep.gob/
http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/

Licenciatura en Inclusion Educativa. Plan de estudios 2022

SEP (2023). Avance del contenido del programa sintético de la Fase 5.
Videos

Curriculo Nueva Escuela Mexicana: Integracion curricular. Disponible en:
https://youtu.be/HPSDVLAXjTsm

Integracién curricular. Disponible en: http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/
docs/2324_s2_Infografia_BAP.pdf

Referencias de este programa

DOF (2022). Diario Oficial de la Federacion. Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Recuperado de
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Federal/pdf/wo14166.pdf

SEP (2022). “Plan de Estudios de la Licenciatura en Inclusion Educativa” Anexo
7 del acuerdo 16-08-22

SEP (2023). Orientaciones para la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Técnico
Escolar y el Taller Intensivo de Formaciéon Continua para Docentes.
Orientaciones_Primaria_Primera_Sesion_Ordinaria_FINAL.pdf
sep.gob.mx

41


https://youtu.be/HPSDVLAxjTsm
https://youtu.be/HPSDVLAxjTsm
https://youtu.be/HPSDVLAxjTsm
http://gestion.cte.sep.gob/
http://gestion.cte.sep.gob.mx/insumos/
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Federal/pdf/wo14166.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2023/09/Orientaciones_Primaria_Primera_Sesion_Ordinaria_FINAL.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2023/09/Orientaciones_Primaria_Primera_Sesion_Ordinaria_FINAL.pdf

Tabla 9. Formatos de apoyo para disefilo de Programa de Mejora Continua
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Descripcion de la Evidencia integradora

Criterios de
Evaluacion de la

evidencia

integradora
-Partir de la Contextualizacidon de su escuela de | e Demuestra
Programa Escolar Practica Profesional (Comunidad, escuela, aula) (?Iom'|mo de los
de Mejora | -ldentificar Problematicas. ambitos del
. Programa Escolar de

Continua del Plan | _ Identificar las necesidades especificas e .g .

de Estudios de | :. 4 Mejora Continua del
indicadores con base a los resultados del Pl g Estudi

Educacién Basica diagnadsti an e studios

gnostico. .

2022 2022, creatividad vy
-ldentificar los ambitos propuestos en la | originalidad en el
organizacion del Programa Escolar de Mejora | desarrollo de las
Continua del Plan de Estudios de Educacién Basica | gctividades.

2022 ° Introduce
- Realizar el Programa Analitico con base a la fase y | elementos para
grado que corresponda su jornada de Practica garantizar la

Profesional; considerando las BAPS y el DUA desde
un enfoque inclusivo. (Formato 1).

-ldentificar y definir acciones prioritarias para iniciar
procesos de mejora en los diferentes ambitos del
PEMC.

-Realizar la Calendarizacion de las acciones o
estrategias a realizar durante el ciclo escolar para
atender las problematicas o prioridades
identificadas para iniciar los procesos de mejora
continua enfatizando un proceso ciclico de
retroalimentacién con base a una evaluacidon
formativa que permita una mejora continua
permanente a través de la reflexion sobre la accion.

(Formato 2)

retroalimentacion
en los procesos de
mejora en cada uno
de los ambitos del
PEMC
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Formato 1:

*Retoma el
contextualizacion.

Programa

Licenciatura en Inclusion Educativa. Plan de estudios 2022

analitico de tu escuela

Licenciatura en Inclusion Educativa

Disefio del plan analitico

de practica

para la

Estructura del Plan

Analitico

Desarrollo de Acciones

Descripcion de la

Actividad

PRIMER PLANO
Lectura de la realidad
en la Comunidad

Diagnéstico y Problematizacion.

-El diagnéstico a partir de la comunidad,
Familia, CAM, grupo de acuerdo con la
fase y grado.

-Problematizacion a partir de los
saberes de la comunidad, familia,
Institucion Educativa (Escuela Regular,
USAER, CAM y otros), fase y grado de
acuerdo al grupo de Practica
Profesional.

Para la atencidon de las problematicas se
definen propdsitos GCenerales vy
especificos.

El Plan de Estudios de
Educacion Basica 2022,
es totalmente flexible y
NO HAY UN FORMATO

ESPECIFICO PARA
DISENAR EL PLAN
ANALITICO, pues lo

importante es generar
un trabajo colaborativo
para disefar el propio
con base a sus
necesidades.

Los formatos soélo son
sugerencias; queda a
consideracién del
Docente a cargo del
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SEGUNDO PLANO

CONTEXTUALIZACION
Y CODISENO
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Plantear |la Problematizacién que
identifica en el grupo a partir de su
contexto en el CAM y la comunidad.

Identificar los ejes articuladores
transversales en la atencion a |la
problematica, y el perfil de egreso; asi
como los campos formativos para

Identificar los contenidos no
contextualizados y sus procesos de
desarrollo de aprendizaje PDA.
(programa sintético), para definir los
contenidos contextualizados y sus
procesos de desarrollo (programa
analitico) de acuerdo con la fase y el
grado.

Partir de las estrategias nacionales
como referente. (estrategia de lectura,
Estrategia nacional de inclusién)

Fortalecer el trabajo colaborativo en las
escuelas para reconocer en funcién de
las situaciones problemas, las posibles
articulaciones entre los campos
formativos, para tal fin se proponen los
ejes articuladores que permiten disefar
la manera de abordar los contenidos, ya
sea por proyectos (ABPC-Aprendizaje
Basado en Proyectos Comunitarios;
ensefanza por problemas, ensefianza
globalizada u otros tipos de estrategias
didacticas. Se recomienda no perder la
perspectiva de trabajo real que privilegie
situaciones reales y sentidas para los
estudiantes, ponderando la planeacidon

curso, utilizarlas
proponer otras.

(0]

YA




TERCER
CODISENO

PLANO
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Implica la integracion de las
especificaciones locales, es decir, la
incorporacién de los contenidos que no
estan contemplados en los programas
sintéticos y que refiere a todas aquellas
necesidades especificas de la escuela
con relacion al analisis socioeducativo
realizado, los colectivos en colegiado
definen los contenidos para trabajar en
los grados-fase y entre ellos. El reto de
este plano por lo tanto, es el
conocimiento profundo de las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes en correspondencia con su
contexto, asi mismo incluir la
justificacion de la incorporaciéon de
dichos contenidos a sus programas de
estudios, por ejemplo, si el analisis
apunta a la necesidad de incorporar
contenidos especificos para mejorar los
PROCESOS DE APRENDIZAJE
CONSIDERANDO LA TEMPORALIDAD
Durante todo el ciclo escolar.

PLANO DIDACTICO

El Plano didactico, aunque no forma
parte del programa analitico, es parte
importante en el proceso  de
contextualizacion, ya que el docente de
acuerdo a las condiciones de su grupo
estructurara su planeacion didactica, su
secuencia de actividades, cuidando la
sucesion, la gradualidad, las estrategias,
los materiales, y el seguimiento de los
procesos de desarrollo de aprendizaje
mediante procesos de evaluaciéon
formativa, que ayuden a la reflexion
permanente de los logros, avances y
dificultades para hacer ajustes.

El reto de este plano, por lo tanto, es el
conocimiento profundo de las
necesidades de aprendizaje de los

El Diseno del Plano
Didactico ( la Secuencia
Didactica), NO HAY UN
FORMATO ESPECIFICO,
es Flexible, se sugiere

que se aborde la
metodologia por
Proyectos Didacticos

con base a cada campo
formativo que propone
el Plan de Estudios de
Educaciéon Basica 2022.

Campo Formativo:

LENGUAJES

Metodologia: Proyectos
Comunitarios.
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estudiantes en correspondencia con su
contexto, asi mismo incluir la
justificacion de la incorporacién de
dichos contenidos a sus programas de
estudios, por ejemplo, si el analisis
apunta a la necesidad de incorporar
contenidos especificos para mejorar los
aprendizajes, podran ser incorporados.

Este plano consiste en la concrecidny la
consistencia de lo que se haya decidido
de forma colegiada en el programa
analitico, asi como, definir medios de
retroalimentaciéon  tanto  individual
como colectiva.

En el plano didactico considera el
Proyecto didactico propuesto por cada
Campo Formativo segun las
necesidades especificas de cada grupo.

Campo Formativo:
SABERES Y
PENSAMIENTO
CIENTIFICO.
Metodologia:
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FORMATO 2:
LICENCIATURA EN INCLUSION EDUCATIVA

PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA
CONTINUA (PEMC) DEL PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCACION BASICA 2022.

AMBITO ACCIONES AGOST | se | oct nov | dic | en feb
RESPONSABLE | RECURS | O S oC NO DI e FEB
@] E T \Y C EN
=) E
1-La formacion y
practicas
docentes. -Consejo Técnico
-Talleres
-Cursos Online
-Otros
2.-El avance de los | - Diagndstico
planes Yy
programas
educativos.
-Guia de
observaciéon
-Contextualizacion:
comunidad,
escuelayaula
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- Identificacion de
Problematicas

—Seleccion de
Contenidos

(Uso del Programa
sintético para el
Disefio del
Programa
Analitico por grado
o fase)

Identificar los
Campos

formativos, ejes
articuladores Yy

metodologia  por
proyectos: ABPC

-Aprendizaje
Basado en
Proyectos
comunitarios;
Aprendizaje por
Indagacion
Proyectos  STEM;
Proyecto
Aprendizaje
Servicio AS;
Aprendizaje
Basado en
Problemas ABP.

- Elaboracion de las
Planeaciones
(Plano Didactico)

Diario de campo
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3-La asistencia de
los educandos

-Registro de
asistencia

- lista de cotejo de
NNAYJ

(con materiales o
listas de registro,
de acuerdo a la
fase o grado)

4-E|
aprovechamiento
académico.

-Resultados del
Diagnoéstico
(Contexto,
comunidad,
escolary aulico)

De acuerdo con los
periodos de
evaluacion por fase
realizar el registroy
comunicaciéon de
los resultados de la
evaluacion.

-Rubricas

-Listas de cotejo

-Productos del
Proyecto o de
clase, otros.
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5- Los contextos
socioculturales

Con base
Diagnéstico
(Contexto
comunitario,
escolar y aulico)

-Festivales

-Semana de
Discapacidad

-Costumbre
tradiciones

-Activacion fisica

al

la

y
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Perfil académico sugerido

Nivel Académico

Licenciatura: en Educacién Preescolar, en Educacion Primaria, en Educacion
Especial, en Inclusién Educativa, Pedagogia, Ciencias de la Educacién.

Obligatorio: Nivel de licenciatura, preferentemente Maestria o Doctorado en el
area de conocimiento de la educacion y/o Pedagogia

Deseable: Experiencia de investigacion en el campo de la educacion.

Experiencia docente para:
e Conducir grupos
e Trabajo por proyectos
e Utilizar las TIC en los procesos de ensefanza y aprendizaje
e Retroalimentar oportunamente el aprendizaje de los estudiantes

e Experiencia profesional en educacién normal
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