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PRESENTACION

La planeacién didédctica. Historias de la formacién
inicial de docente desde las practicas profesionales sincrénicas,
asincroénicas e hibridas, es un texto que recoge las historias de
13 alumnos y alumnas normalistas —hoy licenciados y
licenciadas en educacién preescolar y primaria—, a través de
las cuales el lector podré conocer las dificultades y retos que
representé planear la ensefianza y el aprendizaje de sus
estudiantes en momentos en los que la pandemia golpeaba los
hogares de cientos de familias a lo largo y ancho de la
Republica Mexicana.

¢De qué manera se elaboraron las planeaciones
didécticas para organizar las actividades de ensefianza y de
aprendizaje durante la contingencia sanitaria?, ;qué tipo de
adecuaciones se realizaron desde el diseno del formato, la
seleccion de contenidos, la distribucién de la secuencia
didéctica, la elecciéon de las estrategias didacticas o la
evaluacion de los aprendizajes para la concrecién y/o
materializacién de los mismos a partir de la ensefianza
pensada y ejecutada?, ;cémo se desarroll6 dicha planeacién y
evaluacién derivado de la organizacién escolar implementada
en cada una de las escuelas de practica docente?; estos fueron
algunos de los cuestionamientos que detonaron la escritura de
diversos textos sobre un objeto de estudio que,
particularmente, se halla en las escuelas normales del pafs,
pero que pocas veces se indaga y se profundiza con la finalidad
de evidenciar la textura del quehacer docente en las escuelas

de educacién bésica. Textura que habla de un tejido fino que
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se va construyendo conforme a los diversos acontecimientos
que la realidad o realidades imponen cotidianamente, pero, sin
perder de vista, el andamiaje de dominios y saberes de los que
se va apropiando aquel que ensefa.

En este contexto, la intencién de recuperar los textos
que en este libro se presentan, surgié de ese didlogo constante
entre 5 profesores que laboran en 4 escuelas normales del pafs:
la Escuela Normal Preescolar “Profra. Francisca Madera
Martinez” de Panotla, Tlax., la Escuela Normal “Profesora
Leonarda Gémez Blanco” de Santa Apolonia Teacalco, Tlax.,
la Escuela Normal Urbana Federal Cuautla de Cuautla, Mor.,
y la Escuela Normal Urbana Federal “Lic. Emilio Sidnchez
Piedras” de Tlaxcala, Tlax. Tres de ellas localizadas en el
estado de Tlaxcala y, la restante, en Morelos, México.

Estos didlogos intensos entre colegas pertenecientes a
distintas instituciones formadoras de docentes, se suscitaron
en aquellos momentos en los que la COVID-19 no daba tregua
y la incertidumbre que provocaba producia mil
cuestionamientos cuya repuesta no encontraba cabida, tanto
en el desempefio profesional como en el personal de estos
profesores. De hecho, en aquel tiempo se llegé a pensar y
dialogar que, si tales cuestiones causaban un desasosiego
constante entre maestras y maestros de estas escuelas
normales, era impensable lo que las y los estudiantes estarfan
viviendo en cada uno de sus hogares, pero también, en las
escuelas donde realizaban sus primeras o segundas practicas
profesionales. De ahi la intencién de recuperar sus
experiencias plasmadas en este texto.

Ahora bien, la estrategia metodolégica empleada para
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recuperar los escritos de los autores tuvo como partida el
enfoque cualitativo, a través de la narrativa que las y los
alumnos realizaron en un tiempo determinado. Sobre este
tema, Chase (2015) considera, que la narrativa puede ser oral
y escrita, pero también, puede elicitarse o escucharse durante
el trabajo de campo mediante una entrevista o conversacién
natural, por tanto, la narracién puede ser una historia corta
con un tépico sobre un acontecimiento particular y personas
especificas, una historia extensa acerca de un aspecto
significativo de la vida, o bien, una historia completa de
nuestra vida.

Lo anterior permite retomar las ideas de Pujadas
(1992) cuando sefiala que la historia de vida, suele ser el
término que los investigadores emplean para referirse a estas
cuestiones, en virtud de la recuperacién de la informacién o
documentacién que permite la reconstruccién de registros
biogrificos de cardcter mds sucinto y que suponen la
recopilaciéon de una amplia muestra de biografias personales a
efectos comparativos.

Entonces, para la obtencién y publicacién de los 12
textos que en este libro se incorporaron, participaron poco
mas de 60 estudiantes que, en ese momento, cursaban alguno
de los semestres en las escuelas normales referidas; sin
embargo, para la toma de decisiones de aquellos que se
incluirfan en el material que a continuacién se presenta, las y
los maestros coordinadores acordaron el establecimiento de
una serie de criterios que permitieran la seleccién de los
mismos, tales como: 1. La asignacién en sexto semestre, de

alumnas y alumnos que serfan sus asesorados, ya sea de
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préctica docente o de titulacién; 2. La capacidad de las y los
estudiantes para registrar durante un afio los diferentes
eventos que se desarrollarfan en la escuela normal en la que
estaban inscritos y en los jardines de nifios y escuelas
primarias; 3. El contenido de los textos que construyeron a
partir de su experiencia personal, académica y profesional; 4.
El consentimiento de cada uno de los autores para que fuera
publicado el escrito construido.

De esta forma, y del total de los escritos entregados a
los coordinadores, es que se obtuvieron los 12 textos cuyas
autorfas corresponden a 13 estudiantes. Por ello es que dicho
libro lo integran 3 textos escritos por 4 estudiantes de la
Normal Preescolar “Profra. Francisca Madera Martinez”, 2
escritos de la Normal “Profesora Leonarda Gémez Blanco” de
Santa Apolonia Teacalco, Tlax., 3 de la Normal Urbana
Cuautla, y 4 de la Normal Urbana “Lic. Emilio Sanchez
Piedras” de Tlaxcala; mismos que dan cuenta de 12 narrativas
sobre un hecho en especifico: la planeacién didéctica desde las
précticas docentes sincrénicas, asincrénicas e hibridas. En
consecuencia, este libro estd dividido en dos capitulos.

En el capitulo I se podran encontrar los textos de las y
los estudiantes que cursaban la licenciatura en educacién
preescolar. Son narrativas que dan cuenta de momentos llenos
de incertidumbre derivados de la pandemia referida, pero
también, de la contingencia sanitaria que decreté el gobierno
mexicano en marzo de 2020. Como parece obvio, las
emociones en cada uno de los autores son una constante en las
historias que compartieron, sin embargo, las interesantes

experiencias que en ellos expusieron, permiten comprender
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las complejidades de la formacién inicial de un docente que no
estaba contemplada en ningin documento, plan de estudio o
curriculum. Por ello, la planeacién didactica y sus
adecuaciones curriculares, el disefio de secuencias de
actividades concretas para trabajar con los nifios y padres de
tamilia considerando material did4ctico que se encontrara en
casa, el desarrollo de contenidos contemplando la estrategia
Aprende en casa impuesta por el gobierno federal, la
evaluacién de los aprendizajes a través de instrumentos de
evaluacién y una efimera observacion, el didlogo constante con
educadoras y paterfamilias a través grupos de WhatsApp o
Classroom, en fin, el desarrollo de diversas actividades cuyo
proposito fue el de dar continuidad al proceso formativo de sus
estudiantes y el suyo propio, favorecen el entendimiento de los
retos a partir de las problematicas que a lo largo de varios
meses vivieron en sus jornadas de practica docente.

En el capitulo II se pueden encontrar las narrativas de
las y los estudiantes que realizaban sus estudios profesionales
en la licenciatura en educacién preescolar y primaria. Son
textos valiosos que recuperan, al igual que los anteriores,
experiencias sumamente enriquecedoras de su formacién
inicial en las escuelas primarias y preescolares a las que fueron
asignadas 'y asignados para realizar sus practicas
profesionales. De hecho, como se podra observar en los textos,
hay una coincidencia en la planeacién didéctica, en el
desarrollo de la misma y en la evaluacién propiamente dicha.
Solo que en éstos se puede leer con mayor amplitud el
momento en que algunas instituciones educativas de este

nivel, programaron un regreso presencial a los espacios

15



escolares a partir de la integracién de dos grupos: A y B. Ello
significé modificar lo que ya habia sido modificado una vez que
se decret6 la contingencia sanitaria; es decir, de una modalidad
presencial bajo la cual realizaban sus practicas docentes antes
de la pandemia, se transit6 a unas practicas a distancia por un
periodo de tiempo prolongado donde las clases en linea y el
uso de distintas plataformas y redes sociales fue una constante;
sin embargo, cuando se tomé la decisién de regresar a lo que
el gobierno llamé “nueva normalidad” con la presencia
intercalada de alumnos para el desarrollo de modalidades
sincrénica, asincrénicas e hibridas, se tuvo que modificar lo ya
se habfa modificado, generando interesantes aportaciones a la
educacién en su conjunto.

Esperamos que el libro que en este momento tiene en
sus manos genere un cumulo de inquietudes y saberes que
permitan comprender lo que en su momento resultd
incomprensible para muchos de los autores y coordinadores
de este texto. Fueron meses y meses de un didlogo constante,
a veces intenso y otras apasionante, pero siempre
manteniendo la idea que aportar un conocimiento que pudiera
enriquecer a quien lo leyera.

Desde luego, en este proceso, las emociones, producto
de los diversos acontecimientos que se fueron suscitando con
tamiliares, amigos o con nuestros propios estudiantes, autores
y coordinadores, permitieron valorar la vida y lo que ésta
representa en este continuum que, inexorable, culmina cuando
deba culminar. Por ello, esta obra, estd dedicada a todos
aquellos amigos, colegas y/o personas que se nos adelantaron

en el camino porque, seguros estamos, que algin dfa nos
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volveremos a encontrar.

A todas y todos ustedes, con carifio.
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Relato de mi practica profesional en tiempos de
pandemia
Andrea Guadalupe Carrillo Dominguez
Egresada de la Escuela Normal Preescolar

“Profra. Francisca Madera Martinez”.

Mi nombre es Andrea Guadalupe Carrillo Dominguez y curso
el sexto semestre de la Licenciatura en Educacién Preescolar
(LEP), en la Escuela Normal Preescolar “Profra. Francisca
Madera Martinez”; definitivamente no fueron semestres
faciles, el trabajo al que me he enfrentado ha sido arduo, y no
me refiero Unicamente a lo académico, también experimenté
algunas situaciones que ninguno de nosotros imaginabamos;
un acontecimiento histérico para el que muchos paises del
mundo no estaba preparado: el 31 de diciembre del 2019
comenz6 el brote de la enfermedad denominada
“Coronavirus”, que no fue otra cosa mas que la aparicién y
propagacién del virus SARS-CoV-2 (CORONAVIRUS-19),
coloquialmente conocido como COVID-19, identificado por
primera vez en la ciudad de Wuhan, China (Organizacién
Mundial de la Salud [OMS7], 2019).

Nunca imaginé que este brote se convertirfa en una
terrible pandemia a nivel mundial, porque el virus se propagd
de una manera excesivamente rapida y peligrosa; por tanto,
todos los paises a nivel global se vieron afectados; bien podria
decirse que el mundo comenzé a cambiar. Las personas,
incluyéndome, nos cuestiondbamos por esos difas: cémo
podriamos enfrentarnos a esta pandemia porque, obviamente,

la salud e integridad fisica era primordial salvaguardarla todos
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los dfas.

Como se sabe, las distintas actividades que
realizdbamos cotidianamente, en las que el contacto fisico e
interaccion entre las personas era fundamental, se dejaron de
llevar a cabo. Esta situacién hizo que las capacidades humanas
salieran a flote, para indagar estrategias y lograr
desarrollarlas sin el contacto humano al que estabamos
acostumbrados buscando, por lo menos, que no se perdiera la
interaccién entre las personas, pero... ;como lograrlo?

La vida laboral, educacién, cultura, politica,
convivencia, relaciones sociales, etc., se modificaron con el
confinamiento porque se dejaron de hacer como se hacian
cotidianamente; ello dio paso a la innovacién para buscar la
forma en la que se desarrollarfan las actividades en los
hogares, muchas de las cuales, las seguimos practicando en la
actualidad.

Esta situacién generd, en gran medida, experiencias
que nadie se imaginé vivir; ahi radica la importancia de
conocerlas, compartirlas y narrarlas, porque seguramente mi
experiencia en el ambito educativo podria despertar empatias,
discordancias o, simplemente, quien la lea podria verse
reflejado con un solo hecho o acontecimiento dadas las muchas
historias que surgieron y que ahora son parte del gran
rompecabezas que se tiene que agrupar para entender lo que
se vivio, especificamente, en lo que corresponde a las practicas
profesionales de los alumnos normalistas; esto, mediante el
establecimiento de una pregunta que, tal vez todo el mundo se
hizo en su momento ;cémo se desarrollaron estas practicas

docentes?
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Para comenzar se tiene que decir, que el 27 de febrero
del 2020 se detect6 el primer caso de COVID-19 en México;
razén por la cual el Secretario de Educacién Publica, Esteban
Moctezuma Barragdn, en uso de sus facultades dio la
indicacién para que todas las clases presenciales fueran
suspendidas a lo largo y ancho de todo el territorio mexicano,
sin una fecha limite para un posible regreso (SEGOB, 2020).

Al respecto bien valdria preguntarse: el Sistema
Educativo Mexicano, en sus diferentes niveles, realmente
estaba preparado para hacerle frente a estos enormes retos?
No cabe duda que fue en ese momento cuando se comenz6 a
trabajar con acciones diversas sin saber muy bien cémo se
desarrollarfan, sin embargo, dichas acciones emprendidas
desde casa fueron las que permearon cada dfa y, a veces, en
diferentes horarios, situacién que durarifa a lo largo de casi dos
afos en los que poco a poco se darfa paso a la modalidad
hibrida de trabajo escolar, es decir, clases presenciales y a
distancia.

No obstante, es importante sefalar, que las clases
hibridas resultaron ser una actividad nueva porque ahora, por
ejemplo, la planeacién serfa distribuida para dos tipos de
grupos: el primero de manera directa, ya que asistirfa a la
escuela con fechas diversificadas y con cambio de roles, y el
segundo a distancia, porque recibirfa la atencién con
actividades distintas para que, posteriormente, se trabajara
con éste de forma presencial. Sobre ello se dice que el trabajar
en clases sincrénicas permite que el alumnado llegue con ideas
y preguntas concretas toda vez que ha seguido previamente el

tema a tratar, logrando satisfactoriamente lo que usualmente
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se conoce como aula invertida (Landa, 2021).

De esta forma, el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) funcionaron como la
principal herramienta para llevar a cabo el proceso de
ensefianza y de aprendizaje; esto considerando la Encuesta
Nacional sobre Disponibilidad y el uso de Tecnologfas de la
Informacién en los Hogares (ENDUTIH, 2019), la cual sefialé
que el 92.5% de los hogares contaba con al menos un televisor.
Este, como se sabe, fue el aparato tecnolégico, en sus diversas
tormas y tamafios con el que mas contaba en casa la sociedad
mexicana; entonces, a partir de ello es que se decidié que la
television serfa el medio de comunicacién que utilizarfan los
mexicanos para que se desarrollara el proceso de ensefianza y
de aprendizaje en el nivel basico y medio superior.

Con este referente, la Secretaria de Educacién Publica
(SEP) disefi6 la estrategia nacional denominada Aprende en
Casa, con la finalidad de que el aprendizaje se favoreciera a
distancia a través de un servicio basico y mediante diversos
medios como la televisién, internet, radio y Libros de Texto
Gratuitos; esto para garantizarle a nifias, nifios y adolescentes
su derecho a una educacién, aun en contextos de emergencia
como el que nos colocé la presencia del Coronavirus (SEP,
2021).

A partir de esta estrategia la mayoria de los docentes y
alumnos en formacién académica, como fue mi caso,
comenzamos a realizar nuestra planeacion; en ésta inclufamos
cada semana parte de este programa o estrategia, por ejemplo,
del campo de formacién académica, el aprendizaje esperado, el

tema y el énfasis que correspondia, con la intencién de que se
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pudiera trabajar a la par de lo que la televisién trasmitia y, de
esta manera, el proceso de ensefianza se unificara.

En razén de esto Gltimo es que quisiera comenzar a
narrar como es que lleve a cabo mi planeacién didéactica;
recordemos que ésta es una herramienta fundamental en la
practica docente, pues requiere que el profesor establezca
metas ya que, con base en los aprendizajes esperados, se
disefian diversas actividades para tomar decisiones sobre el
como evaluar el logro de dichos aprendizajes; dicha planeacién
entonces, podria ser catalogada como el corazén de la practica
docente, en virtud de que permite anticipar cémo se llevarfa a
cabo el proceso de ensefianza con los alumnos; por ello es que
se requiere que el maestro piense sobre la variedad de formas
de aprender de sus estudiantes, sus intereses y motivaciones,
con el objetivo de planear las actividades mas adecuadas a su
grupo (SEP, 2021).

Asf, de acuerdo con mi experiencia en el primer y
segundo semestre, especificamente en el curso Planeacién y
evaluacién de la ensefianza y el aprendizaje de la malla
curricular 2018, logré conocer este concepto, el de la
planeacién; ademas de la manera en que una educadora
realizaba su planeacién en un preescolar de una comunidad
rural ubicada en el municipio de Huamantla, Tlaxcala. De
hecho, de esta manera es como logré dar respuesta a mis
dudas, por ejemplo, identificando algunos términos que eran
necesarios comprender para elaborar una planeacién didactica,
pero, sobre todo, puede identificar que dicha planeacién no
tiene un formato especifico y que nunca va a ser igual, incluso,

si se trabaja en el mismo grupo cada semana o quincena,
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dependiendo cémo se lleve a cabo; ademés, ello también
permiti6 reconocer que el contexto donde viven los nifios, su
entorno familiar o el de la escuela, y las habilidades y formas
de aprendizaje de cada nifio o nifa, son elementos
tundamentales para la conformacién de la referida planeacién.

Tras la adquisicién de esta experiencia y consolidar
estos conceptos comencé mis practicas profesionales, sin
embargo, el virus por el que estaba pasando el mundo y la
modalidad con la que se tenfa que trabajar en las escuelas,
dichos conceptos adquiridos y desarrollados durante dos
semestres cambiaron por completo; en sentido estricto puedo
decir, que me enfrenté a grandes retos, como todos los
maestros y maestras que los estaban enfrentando en esos
momentos.

Todo fue totalmente diferente; nos comunicamos con la
directora del Jardin de Ninos “Juan Ruiz de Alarcén”, ubicado
en la comunidad San Luis Apizaquito, del municipio de
Apizaco, Tlaxcala; esto mediante la aplicacién de WhatsApp y
llamadas telefénicas. Fuimos 6 alumnas practicantes a las que
nos aceptaron para llevar a cabo este proceso; nos asignaron
un grupo y nos proporcionaron el nimero telefénico de la
educadora con la que trabajarfamos.

Particularmente fui asignada al 2 grado grupo “A”; al
respecto debo de mencionar que cuando me indicaron el grado
comencé a pensar en todo lo que implicarfa trabajar con nifos
de nuevo ingreso, ya que ellos no tendrian la experiencia de
haber interactuado en un aula con otros pequefios, o maestras
y maestros; ello significarfa muchos retos, porque también la

educadora y yo no habfamos tenido la oportunidad de conocer
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a alguno de los alumnos.

De verdad me sentfa muy confundida y con mucho
miedo, porque este iba a ser mi primera intervencién, primero
como ayudantfa y después como practicante; es decir, iba a ser
la educadora al frente de este grupo y, aunque fue muy poco
tiempo, tenfa mucho miedo de no lograrlo, por las
competencias que habfa adquirido y que tenfa que echar a
andar para que se adaptaran a la situacién.

Mis emociones se encontraban 'y cambiaban
constantemente, mas de una se presentaba de una manera
totalmente drastica; recalco que esto nunca lo habfa
experimentado en mi vida, ni siquiera cuando era pequeiia, por
ejemplo, cuando iba a decir una efeméride en el homenaje; no
era como ahora lo sentia. Ahora que recuerdo, me emocionaba
el momento en que llegarfa el homenaje, porque querfa que mi
maestra me eligiera, sin embargo, después me daba miedo no
aprendérmela; me enojaba conmigo misma porque a veces se
me olvidaba la dltima parte o, cuando la iba a decir frente a
todos, me daban muchos nervios; no obstante, al final
terminaba feliz porque mi maestra me felicitaba.

Es curioso c¢émo un suceso puede cambiar
drasticamente las emociones, pero ello me permitié vivir y
disfrutar diferentes momentos que se convirtieron en
experiencias porque conoci hasta dénde era capaz de hacer las
cosas; sin embargo, este momento en mi vida fue todavia mas
complejo de entender, solo recuerdo que todas mis ideas
flotaban en mi mente, como si fuera una enorme nube de la
cual no sabfa qué es lo que iba a pasar; me frustraba muchisimo

esta situacion y, lo que fue peor, es que apenas era el inicio de
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este arduo trabajo.

Recuerdo muy bien que nuestros maestros de la
normal, en las primeras clases, antes de comenzar nuestra
semana de ayudantfa, nos ensefiaban una y otra vez los
conceptos sobre una planeacion, el curriculo, el programa, etc.,
o, como se dice coloquialmente: repasaban todo lo que podrian
habernos enseflado. Una maestra nos decfa que, a pesar de
conocer y entender estas concepciones, debfamos tener claro
qué estrategias elegfan las educadoras en su planeacién;
ademas de si éstas segufan especificamente las actividades del
programa Aprende en Casa; de hecho nos recomendé observar
las clases de educacién preescolar desde la primera semana en
adelante, esto con el objetivo de realizar un andlisis reflexivo
sobre cémo era que debia trabajarse al inicio, en el desarrollo
y cierre de cada sesién con los niflos, asi como las distintas
estrategias pedagdgicas y criterios de evaluacién que
empleaba en el proceso de ensenanza y de aprendizaje.

Recordemos que el proceso de evaluacién siempre esté
presente en el de la planeacién, debido a que ocupa un lugar
protagénico en el sumario educativo para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y la practica pedagégica de los
docentes, especialmente cuando se hace de manera sistemética
y articulada con la ensefanza y el aprendizaje. Ello permite
comprender, que evaluar promueve reflexiones y mejoras, en
virtud de que busca observar errores y atenderlos para
posibilitar en los maestros y alumnos la oportunidad de
comprender mejor el complejo proceso del aprendizaje, lo cual
lleva a promover activamente la calidad en la educacién. Con

ello, se dice, se atiende al enfoque formativo dentro de la
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evaluacion, porque se lleva a cabo con el propésito de obtener
informacién para cada uno de los actores involucrados y tomar
decisiones para que se genere el cumplimiento de los
propésitos educativos (SEP, 2021).

Dicho lo anterior, tuve que ser muy cuidadosa con el
proceso de evaluacién debido a que no pude aplicar sus
instrumentos de la manera conocida, comenzando con el tipo
de observacién que se llevaria a cabo para identificar las
distintas situaciones que se podian presentar en el grupo y
para que estuvieran verdaderamente adaptados a la realidad
contextual de los nifios.

Pero no tnicamente mi planeacién e instrumentos de
evaluaciéon tenfan que ser adaptados; otro tema, que me
atreverfa a decir fue de mayor importancia que éste, fue el que
tenfa que conocer las emociones de los nifios y niflas que se
encontraban aprendiendo desde su casa para trabajar con
ellos; el devastador momento emocional por el que estdbamos
pasando en cada hogar, comenzando con todas las pérdidas
humanas que esta pandemia estaba dejando, era una de sus
consecuencias devastadoras, asi como también lo fue, lo
desgastante que resulté modificar la libertad a la que todos
estdbamos acostumbrados debido al encierro en nuestros
propios hogares sin que pudiéramos salir al parque el fin de
semana con papd, mami o hermanos, visitar a nuestros
tamiliares que no vivieran en nuestro hogar, a nuestros amigos
0 a nuestros seres queridos.

Si todo lo anterior suena bastante fuerte para una
persona adulta, ahora imaginemos lo que signific6 para los

nifios de entre 4 y 6 afnos de edad que estaban iniciando con
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este contacto social. Realmente todas las personas de todas las
edades lo estdbamos viviendo y experimentado, pero en mi
cabeza sonaba mucho més complejo lo que estaban pasando
los niflos y niflas a quienes atenderfa pedagdégicamente
hablando.

De esta manera es como después de todo este trabajo,
investigaciones, empaparme de conceptos y, sobre todo, de
comprender y tener conciencia de la realidad a la que nos
enfrentdbamos, lleg6 el momento de aplicar todas mis
habilidades porque, indudablemente, esto me ensefarfa mas
tarde a continuar desarrollandolas para lograr alcanzar el
anhelo de ser una educadora verdaderamente competente.

En el jardin de nifios nos dimos a la tarea de recabar
informacién valiosa con los padres de familia; buscamos por
medio de una encuesta disefiada y aplicada por las educadoras,
conocer cuantos alumnos contaban con acceso a internet en
casa, as{ como cudntos tenfan aparatos electrénicos y recursos
tecnolégicos que les permitieran comunicarse; de esta
encuesta se obtuvieron los siguientes resultados: el grupo de
2° “A” contaba con 29 alumnos en total; de los cuales 18
utilizaban datos moéviles y 11 tenfan acceso a internet.
Basandose en estos resultados, las educadoras y la directora
decidieron trabajar y continuar el proceso de ensefianza y de
aprendizaje unicamente con el uso de aplicaciones Yy
plataformas como WhatsApp, Facebook'y YouTube.

Al principio la educadora titular me compartié la
manera en que realizaba su planeacién; de hecho, el formato
que empleaba era més simple y con actividades muy

especificas, sobre todo, que fueran sencillas de realizar por los
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pequeiiitos con material que tuvieran dentro de su contexto.
Estas actividades eran un refuerzo de las que se presentaban
en el programa Aprende en Casa, especificamente, los que se

compartian en la pagina https.//aprendeencasa.sep.gob.mzx/ con

una semana de anticipacién.

Aunado a ello, mi maestra me compartié un archivo en
tormato PDF, en el que se podia observar tnicamente cémo
ésta planeaba sus actividades conforme a las de Aprende en
Casa, y el material especifico que utilizaba en ellas, por
ejemplo, material impreso, libreta blanca, videos en YouTube
o Facebook y 1a presentacién de imdgenes que indicaran pausas
activas; esto, independientemente de observar también cémo
se conformaba su planeacion.

Por lo que respecta a las actividades diré que éstas se
enviaban por dfa, para que los padres de familia no se
confundieran o las realizaran antes de tiempo, debido a que se
tenfa que respetar un ritmo de trabajo; la educadora enviaba
lo requerido para trabajar alrededor de las 9:00 hrs., por medio
de un grupo de WhatsApp que previamente habfa creado con
todos los padres o quien estuviera a cargo del nifio o nifia; se
enviaba la imagen con la especificacién de algunos conceptos
y después se recibfan las evidencias hasta las 13:00 hrs.,
desafortunadamente esto ultimo no se respetd, pues muchos
paterfamilias enviaban lo solicitado en otro horario o, incluso,
habfa quienes las enviaban dias después.

Estas actividades eran enviadas en fotografias a través
de un collage que elaboraban las madres de familia, aunque en
algunas ocasiones se les solicitaba un breve video donde se

observara al nifilo comentar algo sobre lo aprendido, que
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expusieran algin tema al cierre de las actividades o que
compartieran cémo llevaron a cabo sus actividades con las
distintas pausas activas.

La tnica manera de observar a los nifios fue a través de
estas fotografias y videos, lo cual resultaba bastante complejo,
porque no se podian identificar sus areas de oportunidad o
tortalezas; de hecho, habfa nifios que, en algunas ocasiones, no
enviaban sus actividades y era imposible lograr conocerlos y
mucho menos evaluarlos.

En el primer Consejo Técnico que participamos las
educadoras mostraban esa desesperacién y, hasta me atrevo a
decir, tristeza por no poder hacer més por los niflos que, a
pesar de las llamadas y los mensajes enviados, los padres de
tamilia no reaccionaban de una manera positiva; se dialogaba
mucho e, incluso, se pusieron en practica distintas estrategias
de manera conjunta, tanto con las educadoras como con la
directora para lograr que los nifios no cayeran atin més en el
rezago educativo en el que de por si ya se encontraban.
Entonces, se consideré seguir insistiendo en enviar menajes
constantes y motivadores, asi como el continuar marcandoles
para lograr una buena respuesta. No obstante, lo anterior,
pienso que esta practica profesional asincrénica no satistacia
las expectativas de cada una de las educadoras y, como se
observaba en el grupo, tampoco de algunos padres de familia.

Para mi segunda intervencién con el grupo, la
educadora me pidi6 Gnicamente una actividad por dia para
complementar su planeacién; dichas actividades didacticas las
colocaba en el desarrollo de la planeacién, asf como con los

instrumentos de evaluacién mencionados; por ello es que me
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di a la tarea a realizar mi secuencias de actividades, las cuales
tueron muy sencillas y, sobre todo, busqué que los nifios
pudieran desarrollar ciertas habilidades como la motricidad
fina/gruesa y conocer ciertos conceptos bésicos enfocados al
contexto que se tenfa.

Fue muy grato reconocer que el grupo que estaba
atendiendo era muy participativo y cumplido, en su mayoria,
por tanto, se les exigfa un poco mas, pero eso lo hacfa la
educadora.

Pasado el tiempo, y debido a las fechas establecidas o
programadas deje de intervenir por unos meses, dado que ya
habfamos concluido el semestre, pero en cuanto dio inicio el
siguiente, el trabajo continué sin descanso.

Al reintegrarme me encontré con una grata sorpresa,
los padres de familia y la educadora habian decidido comenzar
con clases sincrénicas y asincrénicas, ademds de que se
integrarfan nuevas plataformas como lo era Classroom.

De esta manera es como realicé mi practica docente;
comencé por realizar un video todos los dias para introducir
el tema; dicho video lo creaba en un pequefo rincén de mi casa,
mismo que adecué con espacios alfabetizadores de acuerdo a la
situacién de aprendizaje que estaba proponiendo; después, a
través de la platatorma de Classroom, en la que todos los padres
de familia estaban participando; ah{ daba las indicaciones para
realizar las actividades, anexaba los link (enlaces electrénicos)
de los videos y ademas colocaba una imagen motivadora sobre
el dfa y la realizacién de las actividades.

Esta plataforma ayudé a llevar un orden en las

actividades de cada uno de los niflos y niflas para, de esta
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manera, se pudiera identificar con mayor facilidad areas de
oportunidad y fortalezas, asi como la entrega de los trabajos o
tareas de una mejor manera, aclarando por supuesto, que este
grupo era muy dedicado y participativo; de hecho, al ver cuan
participativos eran los padres de familia, solfa pedir un video
para asegurarme que las actividades las realizaban los nifios y
no ellos mismos.

Aunado lo anterior, un dia a la semana se daba una clase
en linea mediante la plataforma conocida como Meet, en la que
se compartia material con los padres de familia; para trabajar
dicha clase, de igual manera, me daba a la tarea de utilizar
material muy ladico y didactico para que los nifios, a pesar de
estar tras una pantalla, se asombraran y les gustara mucho el
realizar las actividades.

Tras estas clases en linea pude identificar, que el
explotar los recursos tecnolégicos era bastante necesario para
lograr aprendizajes significativos; tal vez por ello es que bien
se dice, que la transformacién de nuestra sociedad en una
sociedad de la informacién y del conocimiento generada por
las TIC, la demanda de una educacién de calidad y la necesidad
de hacer un uso reflexivo de las TIC a tavor de los procesos de
ensefianza y  aprendizaje,  plantean  desafios y
reestructuraciones a la educacién y de sus procesos, porque
debido al impacto y demandas que dichas transformaciones se
puede apreciar, es cémo la sociedad se organiza, trabaja, se
relaciona y al mismo tiempo aprende (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
CTUNESCO7, 2016). En consecuencia, pienso que las

habilidades que se plantearon tuvieron que adecuarse a las
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condiciones del entorno, a la implementacién y evaluacién de
escenarios educativos y al disefio de la planeacién didactica en
el nivel bésico de preescolar.

Al respecto es importante reafirmar, que las habilidades
digitales para la creacién de recursos y materiales didécticos
ayudaron mucho en el proceso de ensefianza y de aprendizaje;
éstos fueron indispensables en la modalidad hibrida, porque el
docente frente, para asumir esta gran responsabilidad, tenfa
que explotar todos sus recursos para que sus alumnos
lograran que sus aprendizajes fueran significativos.

Esta experiencia me dejé una grata y satisfactoria
préactica educativa; recuerdo que aprendi a realizar material
didéctico, utilizar paginas web y crear en aplicaciones como
Power Point que no sabia que se podian realizar; recuerdo una
clase en la que trabajamos con una ruleta de vocales, en la que
los niflos prendian su micréfono para interactuar con la
maestra preguntando icémo hiciste eso? o jme gusta mucho!
Y, al finalizar la clase, para evaluar los aprendizajes adquiridos
dentro de su contexto (aprendizaje situado), para mi fue muy
satisfactorio observar cémo los nifilos poco a poco iban
logrando las metas y, al mismo tiempo, aplicando lo
aprendido.

Cuando se terminaba la semana y se realizaban
cometarios en Classroom sobre el estuerzo y gran trabajo que
realizaban los nifios, los padres de familia se sentfan muy
contentos por tan lindo “detalle”, pues era motivador para que
trabajaran apoyando a sus hijos con més ganas todavia, porque
independientemente de ello, la intensién real era reconocer el

esfuerzo y trabajo que realizaban a diario. En algunas
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ocasiones, las madres de familia me enviaban mensajes para
preguntarme sobre alguna situacién en particular, pero
también me hacfan mencién del gran esfuerzo que hacfa para
que sus hijos e hijas se sintieran motivados a trabajar y realizar
las actividades.

Al culminar mi préctica educativa, el reconocimiento
que recibi por parte de la educadora, padres de familia y
alumnos fue muy satisfactorio, y de verdad, considero que
aparte del buen trabajo que realicé, el carifio y afecto fue lo
mads importante, porque pude unir nuestro trabajo para un fin
comun.

Algunas personas piensan que esta situacién fue una
desgracia y un momento horrible, porque realmente el suceso,
en cuanto a salud, fue devastador, pero para muchos otros fue
una manera de aprender a realizar de otra forma las cosas. Fue
una oportunidad para la humanidad, para innovar en muchos
aspectos que no entendiamos o no sabfamos siquiera que
existfan, para armarnos de herramientas y valorar nuestra
vida humana.

Por lo que respecta a la educacién, quiero decir que fue
un momento para darnos cuenta de que ésta no estaba
preparada para un cambio vertiginoso como éste, pero, a pesar
de todo, se buscé la manera mas apta para lograr que la
educacién no se estancara o retrocediera y llegara, finalmente,
a la casa de cada una de las personas.

Ello también permitié que conociera conceptos nuevos,
estrategias de aprendizaje, innovar en la planeacién y
evaluacién, mostrar el carifio y entusiasmo desde mi hogar al

hogar de mis estudiantes, y de verdad, creo que esta
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experiencia contribuyé de una manera enorme a mi practica
educativa, porque como estudiante normalista, cuando ingresé
a esta institucién educativa, jamds imaginé que serfa parte de

ella con mucho orgullo y agrado.
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La planeacién como un recurso necesario para replantear
nuestra practica educativa

Oscar de Jests Junco Sanchez

Egresado de la Escuela Normal Preescolar

“Profra. Francisca Madera Martinez”

A lo largo de mi formacién inicial, he aprendido que los retos
del normalismo en México son innumerables; uno de estos
retos golped las bases de mi formacién inicial: la pandemia;
porque de cierto modo llevé a modificar los estilos de vida y
las formas de consolidar las estrategias de enseflanza y de
aprendizaje, asi como la construccién de los documentos que
rigen la préactica educativa que, como bien se sabe,
esquematizan las propuestas de enseflanza que elaboran los
docentes.

El disefio y organizacién de las planeaciones didacticas
tomd otro sentido, desde el imaginar dénde nuestras nifias y
nifios iban a realizar sus actividades, los recursos y medios con
los que podian contar, quiénes les podian facilitar o acompariar
en el proceso de consolidacion de sus aprendizajes (guiandolos
para disipar sus dudas), hasta las experiencias personales que
cada uno de ellos vivia con su familia, ya sean de indole
econdémica, enfermedades, falta de conocimientos, etc.

Estos esquemas llevaron a poner en duda cémo es que
las actividades se tenfan que disefiar para lograr los
aprendizajes esperados del curriculo; de hecho, uno de los
puntos que se tenfan que tomar en cuenta, era que los nifos
no podian realizar mas de 3 actividades por dia, esto para no

saturarlos de trabajo, por lo que deberfamos centrarnos en las
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actividades de desarrollo méas que en otras actividades ladicas
y artfsticas que, de alguna forma, considero que son
sumamente importantes para el desarrollo y desenvolvimiento
de nuestras nifias y nifios.

Las educadoras generalmente solicitaban que nos
enfocdramos en trabajar especificamente los campos de
formacién académica y més adn, en lenguaje y la
comunicacion, asf como en pensamiento matematico, debido a
que eran los campos en los cuales se tenfan que consolidar el
mayor numero de aprendizajes; esto particularmente me
generaba un conflicto importante, porque hacian a un lado el
toco socioemocional que era tan necesario en este momento, y
porque tal vez esta posicion, referfa al tradicionalismo tan
arraigado en la educacién preescolar en nuestro pafs.

Pensar en una educacién justa o equitativa formé parte
del “romanticismo” que expresaban las autoridades
educativas, porque en la préctica diaria que se tenfa con los
ninos preescolares la realidad era otra, dado que habia dias
completos que se perdfa la comunicacién con padres de familia
y con los menores, y no era por la falta de recursos
econémicos, porque si aparecian “en linea” los perfiles de
Whatsapp de dichos padres, sino porque, tal vez, el desinterés
que tenfan por la clases virtuales o sincrénicas era evidente.

El reflexionar que la ensefianza es una actividad
compleja, vista desde la perspectiva de los normalistas, radica
en la diversidad de elementos o factores a considerar en la
preparacién de una clase, por ejemplo: plan de estudios,
contenidos teméticos por aprendizaje esperado, conocimientos

previos de los nifos, recursos con los que se dispone (tiempo,
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materiales, didé4cticos, etc.), estdndares de aprendizaje, entre
otros; sin embargo, a veces en estas circunstancias, no eran tan
claros para nosotros como practicantes, porque se tenfan que
disefiar actividades desde supuestos y no desde las bases de un
diagndstico con una base sélida.

Entonces, a través de la planeacién didéctica, se
buscaba anticiparse a situaciones para el aprendizaje, tomando
en cuenta los recursos con los que suponia se disponfan en los
hogares y de acuerdo a su contexto en particular, sin
apartarme de la finalidad de favorecer los aprendizajes de los
nifios y las nifias, y sin olvidar involucrar a los papas de los
nifios para cada una de sesiones con una intencionalidad
formativa; sin embargo, todo ello no dejaba de generar
confusiones en ellos, por lo que tuve la necesidad de simplificar
la estructura de las actividades que proponfa.

El reto era que los padres de familia dimensionaran
adecuadamente la intencionalidad de las actividades y, a su
vez, que pudieran ajustarlas a las necesidades de sus hijos, pero
s1 no se contaba con el conocimiento adecuado sobre esto, el
guiar estas actividades podria volverse un trabajo complicado,
debido a que no se podria mantener un orden en su desarrollo
y podria perderse el objetivo principal; todo ello se fue dando
durante varias semanas, de hecho, considero que fue algo que
estuvo fuera de mis manos controlarlo, aunque en las muchas
evidencias de aprendizaje que llegaban a mi teléfono, se
aprecie un trabajo bien estructurado y aplicado.

Entonces, para disefiar una serie de actividades
articuladas, se hizo necesario tomar en cuenta el logro de los

objetivos de aprendizaje porque, como estudiantes en
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formacién docente, tenfamos que plasmar en la planeacién
(formato) los objetivos y elementos basicos que adquirimos y
conocemos durante la carrera, por ejemplo, en el curso
denominado Planeacion educativa de la malla curricular de la
Licenciatura en Educacién Preescolar (LEP) 2018, donde se
plasmaron las bases de este ejercicio, sin embargo, no se nos
ensefid a preparar este recurso tan primordial para acercarnos
a la practica educativa porque, como se sabe, varios
aprendizajes se van adquiriendo en la practica.

De esta forma, en el contexto de la formaciéon de
docentes, el ejercicio de la planeacién de clases ha sido una
actividad elemental y relevante que se considera como un
instrumento, flexible, adaptable, reestructurable e integral,
porque da sentido a la preparaciéon del docente debido a que
pone en juego sus conocimientos para favorecer el aprendizaje
de sus niflos y nifias, pero también, que es fortalecido por las
educadoras titulares, con las que uno llega a trabajar.

Lo anterior me obliga a sefialar, que el perfil de egreso
de la formacién inicial docente en México representa un
referente bdsico como apoyo durante el trayecto formativo de
los estudiantes normalistas. Con respecto a la planeacién
didéctica y la aplicacién de los enfoques de las disciplinas, la
Secretarfa de Educacién Publica (SEP, 2012), por ejemplo,
enunci6 las siguientes competencias profesionales que debfan
de alcanzar los estudiantes:

Disefia  planeaciones didécticas, aplicando sus

conocimientos pedagdgicos y disciplinares para

responder a las necesidades del contexto en el marco

del plan y programas de educacién bésica.
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Disefa situaciones didécticas significativas de acuerdo

a la organizacién curricular y los enfoques pedagdgicos

del plan y los programas educativos vigentes (p. 11).

Bajo este argumento, la metodologia docente
representa un elemento clave en la formacién de los
profesionales de la educacién, en razén de que favorece las
tormas de aprender y los contextos formativos de la préctica
docente de los estudiantes normalistas, en virtud de que éstos
se ven fortalecidos en todas las areas del conocimiento con la
intencién de generar un disefio didactico integral y
significativo; la pandemia no fue la excepcién, porque nos
orill6 a reformular las secuencias didacticas como las
aprendimos.

Consecuentemente, la prictica docente que llevamos a
cabo en condiciones reales y en contextos temporales
definidos generd, subsané y nos obligé a reestructurar las
tormas de organizar una secuencia diddctica, porque pusimos
en juego las habilidades y conocimientos aprendidos en la
normal, pero también, desarrollamos un pensamiento y una
préctica sustentada en la teorfa, pero, sobre todo, en la realidad
vivida.

Entonces, comprender la estructuracién de una
planeacién didéctica implicaria, al menos, dos cuestiones, que
yo calificarfa como tradicionales y exploratorias; la tradicional
podria ubicarla en la realizacién de actividades pedagdgicas
unicamente en la libreta, condicionantes de cémo deben ser
éstas sin brindar otro tipo de oportunidades de aprendizajes a
los nifos, caracteristica basica del tradicionalismo; sin

embargo, por el otro lado, el disefio de una secuencia didéctica
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bajo una mirada exploratoria podria brindar més
oportunidades para desarrollar la autonomia de los nifios
porque, segin se ha comprobado, los nifios a veces pueden
aprender mas de esta forma, cuando ellos mismos exploran su
medio o asumiendo un rol de investigadores para solventar
aquellas situaciones que desconocen, en virtud de que ello
permitirfa consolidar aprendizajes mds significativos que
pudieran aplicar con mayor eficacia en situaciones
problemadticas que pudieran vivir en un momento dado.

Estas dos vertientes, desde mi punto de vista,
generaron estrategias bdsicas para la conformacién de una
planificacién en escenarios cambiantes como sucedié durante
la pandemia; un error insélito fue la aplicacién de medios
tecnolégicos, sin un fundamento sélido para la educacién
preescolar. Recuerdo que se generaron correos electrénicos
cuando en realidad se requerfan estrategias que impactaran en
el aprendizaje de nuestros nifios, y no softwares que no
pudieran estar cerca del desarrollo de su lenguaje mas
proximo.

Con esto no quiero decir que los nifios y nifias no fueran
capaces de utilizar un equipo de cémputo, sino que se
habilitaron correos para Classroom personalizados que estaban
tuera de su alcance, no por la falta de conocimiento, sino por
la falta de internet junto con un equipo de computo como una
laptop, tableta o, incluso, un teléfono mévil.

Segtn el Pnud (2019), vivimos en la regién con mayor
desigualdad en los ingresos de todo el mundo. La
disponibilidad de las Tecnologfas de la Informacién y la

Comunicacién (TIC) y, en algunos casos, hasta de los medios
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tradicionales como televisiéon y radio reproduce dicha
desigualdad. En nuestro pafs, como es evidente, encontramos
estas inequidades y mucho retraso en las inversiones fisicas en
las escuelas, la conectividad de banda ancha, el equipamiento,
el software y la formacién de los trabajadores de la educacién
en esta materia. Entonces, las posibilidades de trabajo
sincrénico entre maestros y estudiantes, el nimero y tipo de
recursos tecnolégicos utilizados, o las condiciones para dar
marcha a la educacién digital hicieron latentes las diferencias
entre modalidades y tipos educativos, escuelas privadas y
escuelas publicas, entre el medio rural y el urbano, entre zonas
industrializadas y de mayorfa indigena, etcétera. Dichas
diferencias potenciaron la exclusién y el rezago educativo,
obstaculizando el ejercicio ciudadano de la libertad y de la
democracia, y manteniendo el circulo de la pobreza y la
inequidad.
Al respecto:
La pandemia puso en el tintero una serie de tensiones
que debemos analizar para vislumbrar rutas de cambio
en el ambito educativo —inmediatas, mediatas y de
largo plazo —, que permitan avanzar hacia condiciones
educativas de cardcter mds integral, critico y
productivo para un mayor nimero de ciudadanos. Se
trata de destacar la oportunidad de una reflexién que
dé pautas para cambios en la forma de entender y
procesar el sentido de la escuela y de la educacién, de
pensar futuros distintos desde un presente que nos
interpela y nos debe mover a aspirar a mejores

mafianas, a sofiar con utopias posibles y a alcanzarlas
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(Chehaibar, 2020, p. 85).

Como parte de este proceso tan complejo que
atravesamos, una disyuntiva para mi fueron los modelos de
evaluacion “correctos” que debian emplearse; mis educadoras,
personalmente, sugerfan una evaluacién sumativa, pero
centrada en la elaboracién de trabajos, lo cual me generaba
muchas preguntas, como: squé estdn aprendiendo realmente
mis ninos?, jpor qué solo se evaltian los trabajos? Desde mi
perspectiva, creo que siempre se lleva este modelo de
evaluacién del trabajo y, por tanto, pienso que en lugar de
valorar el conocimiento se convirtié en una evaluacién basada
en el mérito.

En este sentido, comprend{ que lo importante no era
certificar el aprendizaje con una rubrica o lista de cotejo, sino
mejorar lo que se planteaba para detonar aprendizajes
realmente basados en la resolucién de problemas o contlictos;
para ello fue necesario crear las condiciones necesarias para
que el alumno alcanzara la autonomia y la capacidad de
gestionar su aprendizaje, por medio de situaciones éptimas.

No obstante, lo anterior, durante todo lo que
atravesamos en la pandemia, pienso que se generaron
instrumentos para que los mismos padres de familia realizaran
su llenado y, de esta manera, identificaran cudles eran las
necesidades que tenfan sus hijos, pues ellos estaban al frente
de la coordinacién de dichas actividades y de las situaciones de
aprendizaje que nosotros disefidbamos; por ejemplo,
envidbamos un instrumento con estas caracteristicas al grupo
de padres de tamilia, pero, desafortunadamente, no asumieron

del todo la importancia del mismo porque, muchos de ellos, no
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lo llenaban o realizaban el vaciado de la informacién sin
congruencia alguna.

Entendiendo que lo que se requeria era identificar la
evaluacién como un proceso formativo y constructivo, pero las
particularidades de cada uno de los nifos y las situaciones que
vivian cegaban los alcances deseados de evaluacién que se
planteaban, lo cual favorecfa la necesidad de emitir
evaluaciones sin sentido, porque no se podia conocer la
construccién procedimental de las actividades que se
compartian, solo los resultados sin saber o conocer si los nifios
verdaderamente lo habfan realizado o si sus familias les
estaban ayudando cuando los hacfan.

En la adaptacién, la flexibilizacion y la
contextualizacién curricular, fue importante considerar
elementos como la priorizacién de objetivos de aprendizaje y
contenidos que permitieran lograr una mejor comprensién de
lo que se planteaba, incorporando aspectos relativos al cuidado
y la salud, el pensamiento critico y reflexivo en torno a
informaciones y noticias, la comprensién de dindmicas sociales
y econémicas, junto con el fortalecimiento de la conducta con
el tema de empatia para trabajar con sus emociones.

Asi pues, los ajustes curriculares y los recursos
pedagbgicos que se elaboraron, debfan considerar las
necesidades colectivas que tenfan, asf como los requerimientos
especificos; con ello se buscaba erradicar situaciones de
desigualdad o violencia de género que podrian estar viéndose
en el contexto mas préximo de ellos, por ejemplo, en su propio
hogar o con sus familiares.

Es aqui donde la formacién docente tiene su relevancia,
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porque a pesar de un ilimitado inventario de ideas, recursos y
propuestas innovadoras a partir de un marco tedrico-
metodoldgico, el estudiante normalista puede explorar y
reinventar su practica docente. El reto para los formadores de
docentes seria entonces comprender cémo, durante el proceso
de planeacién, se puede asegurar la coherencia entre los
elementos que la conforman para el logro de los aprendizajes
esperados y poner en juego las particularidades didacticas para
la ensefianza (SEP, 2018).

Articular todo el bagaje que se adquiere durante la
licenciatura, es un proceso reflexivo que se consolida con el
paso de los afos; esto quiere decir que, el replantear la practica
educativa debe ser, un proceso contextualizado que se genere
a través de la planeacién didéctica, atendiendo las necesidades
de las nifas y nifios, replanteando el significado de la escuela
y de los procesos de ensefanza y de aprendizaje; sin embargo,

la institucién escolar ha mantenido, por demasiado

tiempo, formas de organizacién y estrategias de

tuncionamiento que hoy se evidencian anquilosadas y

rigidas para dar cauce a nuevas y renovadas rutas de

actuacién ante las circunstancias de aislamiento fisico

que esta pandemia ha impuesto (Chehaibar, 2020, p.

84).

En consecuencia, no hay que perder de vista, que “el
curriculo, como proyecto cultural, politico y social, tendrd que
abrirse a esas voces y asumirlas de manera estructural en
contenidos, metodologfas, perspectivas y practicas didécticas.
Abrirse para la construccién del curriculo en este futuro

incierto” (Alba, 2020, p. 293); por ello pienso que, como
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estudiantes  normalistas, debemos de asumir esta
responsabilidad social ética para fortalecer nuestras escuelas

porque somos entes de cambio.
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Retos de la practica profesional docente: la educacién
hibrida en preescolar
Ariadna Briones Mufioz
Adriana Lima Ceron
Egresadas de las Escuela Normal Preescolar

“Profra. Francisca Madera Martinez”

Debido al cierre general de los espacios sociales, incluidos los
entornos educativos durante la contingencia derivada de la
pandemia por COVID-19, la educacién presenté nuevos
desafios para los alumnos, docentes y padres de familia. La
Secretarfa de Educacién Puablica (SEP) anuncié en el Boletin
ntmero 67, emitido el dia 8 de abril de 2021, que el regreso a
las aulas serfa de forma gradual, con la asistencia alternada de
los alumnos, la cual dependeria de las condiciones de salud de
la entidad federativa y de la propia escuela; la intencién era
evitar la saturacién en las aulas, limitando con ello el nimero
de alumnos dependiendo del dfa asignado en el que debfan
asistir. Esta estrategia llev6 a modificar la forma escolarizada
de atender la educacién y a los estudiantes; de hecho, por estas
circunstancias, se dio pauta a disefiar un modelo diversificado,
encaminado hacia una educacién hibrida, mediante la cual se

debia atender al alumno dentro y fuera de las aulas.

Punto de partida: el diagndstico
De acuerdo con el panorama actual que estdbamos
viviendo, nuestro trabajo pedagégico en las aulas preescolares
no solo representaria el reto de enfrentarnos por primera vez

a la practica docente, sino también el de organizar y planificar
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nuestro trabajo en una modalidad hibrida para los alumnos.

Segin Ortiz (2020), la educacién hibrida combina la
educacién presencial y remota a través de distintos medios
como plataformas de aprendizaje en linea, televisiéon o radio.
Sin embargo, desde nuestra perspectiva, este modelo
educativo demanda més elementos que no solo impliquen la
distribucién de tareas para trabajar de forma virtual o a
distancia, porque se tienen que buscar estrategias de
ensefianza y aprendizaje que capten la atencién y el interés de
nuestros alumnos por aprender de una manera diferente,
ademds de ajustarlas a su entorno y posibilidades.

Entonces, para dar inicio a nuestro proceso de
planificacién bajo este modelo y tomando como punto de
partida la planificacién didé4ctica segtin Monroy (1998), el cual
menciona que esta accién de planear organiza las actuaciones
docentes y responde a las necesidades de los estudiantes, de
las instituciones y de lo que espera la sociedad, fue necesario
establecer un diagndéstico que no sélo se centrara en la
comunidad donde se encontraba el Jardin de Nifos, sino
también el de la propia institucién educativa y de los grupos
que nos fueron asignados; esto con la finalidad de obtener
informacién valiosa para la planeacién, sin perder de vista lo
seflalado por la SEP (2017), en cuanto a que se requiere
comprender que los alumnos tienen una identidad cultural
propia, reconocer las diferencias y su heterogeneidad, asf como
el identificar las necesidades de aprendizaje y sus
conocimientos previos.

Entonces, las fuentes de informacién principales para

este diagnoéstico se basaron en las observaciones directas en el
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aula, las entrevistas a padres de familia y a la educadora, junto
con los registros realizados en las guias de observacién; esto
durante las jornadas de ayudantia que se llevaron a cabo de
manera previa en las jornadas de practica profesional entre los
meses de septiembre y principios de octubre del 2021.

Los aspectos primordiales en los que basamos dicho
diagndstico consideraron las vertientes referentes al
aprendizaje, tales como los niveles de conocimiento que
posefan los nifios de acuerdo a los aprendizajes de cada uno de
los campos de formacién y dreas de desarrollo personal
establecidos en el plan y programa de estudios 2018, sus
habilidades fisicas y mentales, asf como aspectos de cardcter
socioemocional, como por ejemplo en la seguridad y confianza,
de exploracién del mundo natural y social, observar y
manipular objetos, materiales de uso cotidiano, principios de
justicia y equidad, responsabilidad social, inclusién y su
significado, diversidad cultural, capacidades, orientacién
sexual, género y medios socioeconémicos en una perspectiva
intercultural, con situaciones motivadoras desde la curiosidad
para preservar tradiciones, usos, rituales, saberes y demads
temas que permitiera el diagnéstico.

Con respecto al entorno escolar fue necesario conocer
sus aspectos sociales, culturales, econémicos y familiares para
incorporarlos dentro de las actividades debidamente disefiadas
dentro de la planeacién, tomando en cuenta los campos de
formacién y, principalmente, los tiempos de cada accién
pedagégica.

En consecuencia, dado que el modelo hibrido seria

parte de nuestra préctica docente, lo cual inclufa la educacién
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en espacios virtuales, fue necesario integrar en el diagnéstico
lo relacionado con los conocimientos y el acceso a recursos
tecnolégicos de los nifos y la disponibilidad de conectividad y
las habilidades digitales con las que contaba cada uno de los
hogares y/o familias, mismos que, como se sabe, para el nivel
preescolar son quienes apoyan el proceso de aprendizaje. Ello
con la intencién de realizar una buena seleccién de los medios
mas id6neos para el trabajo de manera asincrénica.

Los resultados del diagnéstico inicial arrojaron un
rezago en aspectos como habilidades sociales, desarrollo de la
motricidad fina y gruesa, lenguaje y comunicacién, teniendo
como referente las habilidades que se requerfan para el
segundo grado de preescolar. Seguido de esto, y tomando en
cuenta las condiciones de la mayoria del grupo se reconocié
que, de manera general, las familias contaban con los recursos
y habilidades digitales que, si bien es cierto no eran tan buenas,
también es cierto que eran suficientes para el uso de espacios
virtuales.

Con estos referentes pudimos diseflar un formato de
planificacién que nos permitiera englobar las actividades que
se llevarian a cabo dentro del aula presencial y en los espacios
virtuales, asi como el trabajo sincrénico y asincrénico para
adaptarlas a la organizacién de las clases en el Jardin de Nifios

que nos fue asignado.

Organizacion del trabajo
Los directivos y educadoras del Jardin de Nifios
organizaron el trabajo bajo un sistema alternado de sesiones

presenciales; la mitad del grupo asistfa al aula los dfas lunes y
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martes, mientras la otra mitad asistia los dfas miércoles y
jueves, el dia viernes se destinaba al trabajo con aquellos
alumnos que presentaban rezago en la adquisicién de los
aprendizajes esperados, aunque se abrié el espacio de
posibilidad para que los padres de familia que desearan llevar
a sus pequeriios, algin dfa de los mencionados, podian hacerlo.
Este rol se alternaba cada semana conforme al acuerdo que se
tomé con las educadoras titulares y los paterfamilias, sin
olvidar que los niflos que no estuvieran de forma presencial en
el aula trabajarfan de forma asincroénica realizando actividades
en casa con ayuda de sus papds o tutores.

Entonces, tomando en cuenta que el modelo de trabajo
ya estaba establecido, nuestra tarea consistia en elegir, disefiar
e implementar las actividades en los medios por los cuales se
llevarfa a cabo lo planificado durante las jornadas de practica.
Para dar comienzo a la redaccién de la planificacién, como ya
se dijo, tuvimos que diseflar un formato considerando lo
seflalado por Alonso (2009), quien indica que los componentes
esenciales de un plan didactico suelen ser los objetivos o
propdsitos, la organizacién de los contenidos, las actividades
o situaciones de aprendizaje y la evaluacién de las mismas, que
ademds permitiera valorar el trabajo fisico dentro del aula, y
los trabajos asincrénicos y sincrénicos.

El desarrollo del trabajo consistia en abordar un
aprendizaje esperado, referente a un campo de formacién o
area de desarrollo personal durante una semana, incluyendo la
transversalidad con el resto de los aspectos. El paso siguiente
tue seleccionar las plataformas y medios digitales que se

emplearfan para trabajar con los nifios que se encontraban en
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casa; tomando en cuenta el ficil acceso y el trabajo previo de
las educadoras titulares, se abrié un espacio por medio de una
aplicacién de mensajerfa para que a través de ésta los padres
de familia o tutores recibieran las actividades a realizar y, en
este mismo espacio, se harfa la entrega de evidencias
(productos).

Para la elecciéon de los medios para aplicar las
secuencias did4cticas disefiadas, se consideré explotar al
maximo todos los recursos tecnolégicos que estaban a nuestro
alcance, mismos que a su vez fueran accesibles para los
alumnos. Las plataformas educativas virtuales que elegimos
tueron un gran aliado durante estas actividades, porque se
hizo uso de articulos en blogs educativos y otros recursos
digitales, como aplicaciones con cuestionarios interactivos,
cubos de realidad aumentada, cédigos QR, videos en redes
sociales, audiocuentos, infografias, audios y videos de autoria

propia, entre otros.

Aplicacion de la planificacién: los retos de la modalidad
hibrida

Al comenzar nuestra intervencién en el aula estando
frente a grupo y aplicando una modalidad de trabajo “hibrida”,
pudimos darnos cuenta de que no era tan sencillo como
parecia. Como se menciond, los pequeiios asistfan al Jardin de
Nifios por roles y tinicamente dos dfas a la semana, por tanto,
el primer reto al que nos enfrentamos fue el de nivelar los
logros obtenidos de acuerdo con el aprendizaje esperado,
porque a pesar de que las actividades propuestas dentro de la

planificacién de manera sincrénica en el aula y asincrénica

58



eran con el mismo enfoque e, incluso, muy similares, el
resultado de la modalidad a distancia no parecfa dar los
mismos logros y avances, dado que los pequefios que
trabajaban en casa, al llegar al aula no contaban con el dominio
de los temas que habfan mostrado sus compaiieros en las
sesiones presenciales previas.

Esta situaciéon nos llevé a entender que, en esta
modalidad, el uso del tiempo presencial se transforma en un
recurso muy valioso; tal y como lo explica Gémez (2021), una
de las claves de la modalidad hibrida es el uso adecuado del
tiempo presencial con actividades que requieran la presencia
tisica del docente. Por ello, sugiere, conviene enfocar en el aula
la atencién en actividades que sean complicadas de llevar a la
virtualidad, en este caso, la realizacién de experimentos, el
tomento de la participacién oral y activa de todos los nifios, el
desarrollo de actividades motrices, entre otras. Del mismo
modo puede considerarse el momento idéneo para conocer las
reacciones de los niflos a las actividades y estrategias
propuestas, de una forma mas directa y precisa, para realizar
los ajustes necesarios a éstas, con el objetivo de que sean mas
provechosas. Y un punto importante a tratar de manera
presencial, segin este autor, es el de favorecer las
conversaciones uno a uno con los pequenos, para conocer sus
emociones y las actividades de socializacién entre todo el
grupo.

El siguiente reto consistié en la disparidad de los
recursos tecnolégicos, las habilidades digitales y las brechas
de acceso a la conectividad que llegamos a observar pues, a

pesar de los resultados del diagnéstico inicial, en el que las
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familias contaban con los recursos suficientes para trabajar en
estos aspectos, durante la aplicacién de la planificacién de las
actividades y medios seleccionados, uno de los impedimentos
mas frecuente era la dificultad de conexién o la falta de
dominio de las plataformas. Para solucionar este
inconveniente nos dimos a la tarea de seleccionar actividades
mas sencillas y medios mas simples de manejar, con un limite
las actividades virtuales, asf como potenciar las actividades de
exploracién como la busqueda de informacién en los
momentos de inicio de la secuencia didactica. La presentacién
de nuevos contenidos se realizaba a través de videos, audios o
con diapositivas de creacién propia.

El reto més dificil para nosotras fue afrontar la poca, y
en algunos casos, nula participacién de los padres de familia o
tutores, incluyendo la falta de apoyo que se recibia, aunque
también debemos aclarar que tampoco era generalizado, pero
si tenfa repercusién en las actividades que ya se habfan
planeado. Esto de alguna forma contrasta con lo dicho por
Jadue (2003), cuando refiere que los padres asumen un papel
significativo en el proceso de aprendizaje y socializacién de los
nifios, especialmente en la primera infancia. En consecuencia
consideramos que, si bien es cierto que el papel de los padres
en el modelo que conocemos como tradicional es de suma
importancia, también fue relevante reconocer que el peso de
su participacién aument6 en la modalidad hibrida, debido a
que su rol fue esencial, en virtud de que ellos guiarfan el
trabajo de los nifos y, como parece obvio, serfan ellos los que
asumirfan el compromiso ante las actividades asincrénicas

supervisando y orientando en el uso de las herramientas
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digitales. Entonces, pensamos que el hecho de mostrar interés
en las actividades escolares hace una gran diferencia, en razén
de que no se requiere que los padres pertenezcan a un nivel
socioeconémico o sociocultural determinado, sino que se
tenga el interés y voluntad para involucrarse.

Considerando esta situacién y charlando con las
educadoras titulares, coincidimos en que era importante
realizar algunas acciones que permitieran a los padres de
tamilia involucrarse de manera mdas constante en las
actividades escolares, y que también fueran sabedores de la
importancia que tenfan en el aprovechamiento de sus hijos,
especialmente bajo este modelo. Para ello, de manera
conjunta, diseflamos un taller para padres de familia que se
llevaria a cabo de forma virtual, considerando el tiempo y las
ocupaciones de los participantes.

El taller se centr6é en el anélisis del “Libro para las
Familias” propuesto por la SEP (2021), llevando a cabo 8
sesiones y donde se analizaron cada uno de los capitulos del
texto; ademds de la realizacién de diversas actividades de
lectura, reflexién y exposicidbn que propiciaron que se
compartieran  experiencias enriquecedoras entre los
participantes. De igual manera se programaron 2 sesiones
presenciales con la intencién de que los padres de familia
pudieran convivir y compartir con sus hijos algunas
cuestiones en las que ellos mismos ensefiaban y guiaban a sus
pequerios.

En este sentido es importante mencionar, que otras
actividades que funcionaron muy bien fueron, por ejemplo, la

inclusién de los padres de tamilia en las que estaban dentro de
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nuestra planificacién; de hecho, tuvimos que incluirlos en
algunas como la lectura de cuentos, realizacién de
experimentos y en las presentaciones del cierre de cada una de
las secuencias didécticas; estas oportunidades permitieron
tener un mayor acercamiento con los paterfamilias, pero
también, el que ellos pudieran tener la oportunidad de
conocernos para tener mayor nocién de lo que estdbamos

realizando mientras estdbamos al frente de los grupos.

Los cambios en el trabajo hibrido: las adecuaciones
curriculares

Si bien el quehacer docente diario exige un analisis,
cambios y mejoras continuas, en nuestra experiencia, la
modalidad hibrida requiere de un doble estuerzo, pues no solo
hay que evaluar la labor dentro del aula, sino también los
resultados que arroja el trabajo asincroénico, por tanto, los
cambios o reajustes que requiera la planificacién deben
analizarse por partida doble, ya que cabe la posibilidad de que
lo que funciona en el aula no funcione en la virtualidad y
viceversa; y asf fue.

Al trabajar en el aula pudimos darnos cuenta de que
habfa que realizar cambios en lo planificado de manera
constante porque, de acuerdo con lo que sefiala MINEDUC
Guatemala (2009), las adecuaciones curriculares son el
conjunto de modificaciones que se realizan en los contenidos,
indicadores de logro, actividades, metodologia y evaluacién,
por tanto, deben atender a las dificultades que se les presenten
a los nifios y nifias en el contexto donde se desenvuelven; por

ello fue necesario analizar la planificacién de acuerdo con los
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resultados de los aspectos que este autor menciona.

Dentro de los cambios mas importantes y significativos
que hicimos, fue el enfoque de cada una de las modalidades,
porque nuestra intervencién en el modelo virtual ya no se
centraba en que los nifios desarrollaran actividades complejas
o que las llevaran a cabo por primera vez, por el contrario,
buscamos generar espacios donde los pequefios junto con los
padres de familia pudieran realizar investigaciones breves o
compartir en familia el conocimiento y las experiencias que
habfan tenido en sus sesiones presenciales; fue asi como el
espacio asincrénico se convirti6 en un espacio de
reforzamiento de lo aplicado en el aula.

Otro aspecto que requiri6 de adecuaciones fue el
material y los recursos utilizados, debido a que cuando los
nifios se encontraban trabajando en casa, el uso de recursos
virtuales como videos, audios y presentaciones con
diapositivas, eran el mejor aliado por su ficil acceso y manejo,
la intencién fue la de limitar el uso de estos recursos dentro
del aula presencial, asi que dimos prioridad para hacer uso de
recursos tisicos, con los que los infantes pudieran interactuar,
tocar, observar, oler y escuchar, por ejemplo, en el salén de
clases se preferia leer un cuento tomando el libro en fisico, que
proyectarlo en la pantalla. Esto mismo sucedié con los
espacios de trabajo, ya que la contingencia requirié de pasar
un largo tiempo dentro de casa, donde los nifios tenfan poco
tiempo para conocer y disfrutar las instalaciones de su escuela;
con este referente, nos propusimos trabajar en la mayoria de
los espacios con los que se contaba en la institucidn;

utilizdbamos la biblioteca para leer un cuento o explorar
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libros, se proponian actividades en las que saliéramos al patio,
o simplemente hacer uso del comedor, de tal modo que los
alumnos tuvieran la oportunidad de interactuar entre si, y

también con su entorno escolar.

La evaluacion

La evaluacién juega un papel importante en el
aprendizaje de los alumnos y en la reflexién de la practica
educativa. Es necesario recordar que, durante la educaciéon
preescolar, la evaluacién se caracteriza por la valoracién de los
niveles de logro y de las competencias agrupadas en los
distintos campos formativos que estin dentro del programa de
estudios, es decir, se hace una comparacién de lo que los nifios
saben o pueden hacer con referencia a los propésitos y
competencias planeadas. Por su parte, los docentes suelen ser
los encargados de utilizar y realizar el instrumento de
evaluacién que mejor pueda valorar los aspectos mencionados.

Al respecto, segiin Monrroy (1998), la planeacién esté
vinculada estrechamente con la evaluacién de una préctica
educativa; por tanto, gracias a la elaboracién de evaluaciones
de las experiencias educativas previas el momento de
planificacién, pudimos analizar el cémo potenciar y re-disefiar
actividades que no funcionaron en su momento, mismas que a
su vez se pudieron enriquecer y apropiar como experiencia
para nuestras futuras practicas.

Como se sabe, durante el periodo de la educacién
preescolar se hacen evaluaciones diagnésticas que comienzan
desde el primer dia de clases hasta el tltimo dfa del curso, esta

evaluaciéon la complementamos con algunas otras técnicas e
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instrumentos como la observacion, el registro de las tareas y
trabajos de los alumnos, al igual que portafolios de evidencias,
rubricas de evaluaciéon y listas de cotejo, donde pudimos
observar sus logros y dificultades en referencia a las
competencias planeadas.

No obstante, lo anterior, un instrumento que resulté
tundamental en este proceso fue el diario pues, como tal,
constituye y constituy6é un valioso instrumento para nuestra
préactica docente, ya que nos permitié la expresiéon de las
vivencias y reflexiones durante nuestra estancia en las aulas.
En este sentido, debe recordarse de acuerdo con Zabalza que:

Los diarios constituyen narraciones realizadas por los

profesores y profesoras (tanto en activo como en

tormacién) [..] el marco espacial de la informacién
recogida suele ser el &mbito de la clase o aula, pero nada
impide que otros ambitos de la actividad docente
puedan ser igualmeneic) reflejados en el diario
(Zabalza, 2004, p. 16, citado en Gonzalez, 2006, p. 8).

La importancia de la educacién socioemocional en el
modelo hibrido

Los tiempos actuales demandan enfocar la educacién
desde una visién humanista que se coloque en el centro del
esfuerzo formativo, tanto a las personas como a las relaciones
humanas y al medio en el que habitamos. Ello implica
considerar una serie de valores para orientar los contenidos y
procedimientos formativos y curriculares de cada contexto y
sistema educativo (SEP, 2017).

Sobre este punto, Goleman (1995) considera la
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inteligencia emocional (IE) como la capacidad de reconocer las
emociones —tanto propias como ajenas—y de gestionar nuestra
respuesta ante ellas. Se definen como un conjunto de
habilidades que nos permiten una mejor adaptabilidad en la
sociedad, ademds de que se tiene una mayor comprensién de
los sentimientos de los demads. Sin embargo, la educacién
socioemocional va un paso mas alla de la IE, porque la primera
"es un proceso educativo, continuo y permanente, que
pretende potenciar el desarrollo de las competencias
emocionales como elemento esencial del desarrollo humano,
con objeto de capacitar para la vida y con la finalidad de
aumentar el bienestar personal y social" (Bisquerra y Pérez,
2014, p. 12).

Dicho lo anterior, si bien es cierto que la educacién
socioemocional ya cuenta con un lugar en el plan y programa
de estudios vigente, teniendo como propésitos el desarrollo de
un sentido positivo de sf mismos como el fomentar la
valoracién de los logros individuales y colectivos, y trabajar
con la resolucién de conflictos mediante el didlogo, entre
otros; también es cierto que la pandemia de COVID-19, y la
consecuente implementacién de la educacién hibrida, generd
una necesidad latente de hacer mayor hincapié en ésta,
buscando fomentar aptitudes que permitieran un mejor
desarrollo integral de los nifios.

Nuestra inquietud por ayudar a nuestros alumnos en el
reconocimiento de sus emociones y el de los demads, fue un
parteaguas en el proceso de nuestra practica docente, ya que
el confinamiento gener6 fuertes respuestas emocionales

negativas, como pdanico, estrés, ansiedad, rabia y miedo.
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Emociones que no eran canalizadas de forma adecuada, lo cual
hasta cierto punto represent6 un obstaculo en las actividades
educativas, como en algunas ocasiones cuando observiabamos
nifios dispersos, temerosos e inseguros; esto sin lugar a dudas
representé una parte de los retos que tuvimos que enfrentar y
que nos llevé a reconocer la importancia de implementar
actividades que permitieran el desarrollo emocional de ellos,
por mencionar algunas: el reconocimiento y control
emocional, la autorregulacién, la creacién de vinculos sanos
con sus compafieros, y el generar relaciones interpersonales e
intrapersonales.

Para trabajar esta drea de desarrollo personal,
implementamos proyectos y actividades como el seméaforo y
tendedero de las emociones, las criaturas silenciosas, el frasco
de los gritos, cuentos, obras de teatro, juegos, canciones,
bailes, videos interactivos, trabajo colaborativo, entre otras
mas. Sin embargo, para que todo esto fuera posible, fue
necesario que nosotras comenziramos a trabajar en nuestro
control emocional.

Al respecto, Buddin y Zamarro (2009):

enfatizan que a pesar de que muchos expertos todavia

sostienen que para que haya éxito académico el docente

debe estar altamente calificado y tener amplia
experiencia en el drea de ensefianza, no es definitivo que
s6lo esta condicién sea el vinculo primordial para
lograr un alto desempeiio académico en los estudiantes
(citado en Surth, 2011, p. 74).
Sin embargo, la dimensién emocional en la relacién

docente-estudiante prevalece sobre los conocimientos
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pedagégicos, recursos y condiciones materiales disponibles,
indicando que la relacién que se establece entre profesores y
alumnos tiene total y contundente influencia sobre el
aprendizaje de los mismos.

Desde nuestra perspectiva, el procurar un aula sana
debe ser una prioridad. Un aula emocionalmente balanceada,
en donde tanto como el docente como los estudiantes
demuestren un buen manejo de sus emociones podria ser una
buena base para garantizar relaciones armoniosas. Un aula
donde las relaciones interpersonales estan basadas en el
respeto, la convivencia y la tolerancia podria permitir, que
todos sus integrantes se sintieran libres y cémodos de
participar para que el aprendizaje sea enriquecido con las
diversas experiencias que se generen dentro de la comunidad

estudiantil.

Conclusiones
La modalidad hibrida representé un desafio para
estudiantes, padres de familia y, principalmente, para los
docentes. Pensamos que se requieren ciertas condiciones en el
disefio de la planificacién para desarrollar secuencias
didacticas que permitan atender a los alumnos de forma
presencial y virtual, porque consideramos que no solo se trata
de hacer ajustes a los programas de estudio, la planeacién debe
ser clara y completa, por tanto, se hace necesario buscar
estrategias que permitan cumplir con los objetivos del curso y

plantear metas reales y bien definidas.
Podemos decir, que los objetivos trazados se

tlexibilizaron, los propésitos se diversificaron y las situaciones
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de aprendizaje se contextualizaron de acuerdo a la realidad de
los alumnos y los docentes; no obstante, también puso en
evidencia la brecha digital, las debilidades de la infraestructura
tecnolégica de la escuela y de la sociedad; de hecho, con ello
pensamos que se pusieron en tela de juicio los modelos de
ensefianza y la forma de trabajo del docente.

Finalmente consideramos que es importante visualizar
la modalidad hibrida como un todo y evitar la disparidad que
suele darse al trasladar las actividades presenciales a la
virtualidad donde se olvida la integracién entre los dos
tormatos de enseflanza, lo que genera que cada modalidad
termine teniendo un ritmo propio y se olvide que la
experiencia del estudiante con el proceso de aprendizaje es
una. Asimismo, se debe considerar, que la educacién a
distancia no es sinénimo de trabajo en solitario, parece natural
que la modalidad remota sea ideal para trabajar todas las
actividades individuales debido a la lejanfa, mientras que la
modalidad presencial presenta todas las comodidades para
actividades grupales, sin embargo, es necesario idear
estrategias y conocer las numerosas herramientas para que los
espacios virtuales puedan ser verdaderos espacios de trabajo

colaborativo.
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