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INTRODUCCION

Esto que tiene en sus manos es un libro integrado por
ensayos, en apariencia lo que va a encontrar es un camulo de
ideas sustentadas teérica y metodolégicamente con conexién
directa en ambitos educativos. ¢Por qué digo que es “en
apariencia”? Porque a lo largo de estas paginas hay deseos y
aspiraciones por construir mejores escenarios de aprendizaje,
hay trayectorias personales y profesionales condensadas en
un ndmero de pdaginas que literalmente sufrieron por
contener el impetu de la escritura ante tantas ideas que se
querfan compartir, hay también el reflejo de profesionales
que se han constituido como tal en el seno de variadas
comunidades de aprendizaje; en ocasiones como docentes,
otras como estudiantes, pero que en esta coyuntura se
encuentran. En suma, hombres y mujeres con un propésito
comun: participar en un proyecto de alta envergadura
humana y académica como lo es la formacién de docentes.
Es preciso comentar al lector que es un texto de gran
valfa. La escritura proviene de académicos que de manera
cotidiana enfrentan y resuelven situaciones para dar cause a
la consecucién de fines y propésitos establecidos para las
escuelas normales. Las ideas y experiencias expuestas, si bien
emergen de un contexto especifico -la Escuela Normal de
Coacalco-, representan realidades y preocupaciones que de
manera paralela pueden aparecer en otros espacios, situacién

que permite visualizar la posibilidad de trazar rutas de
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manera conjunta con otras instituciones para atender
aspectos especificos de interés.

Destaca en este ejercicio de caracter colectivo la visién de
situar a la investigacién educativa como aspecto sustantivo
que desde el ejercicio mismo entrelaza interrogantes y
alternativas de solucién; alejando el pensamiento de los aqui
intervinientes de esquemas marcados por el determinismo y
certezas. Lo aqui vertido, bien puede entrar al catdlogo de
caracteristicas de un sistema abierto; que como tal, reconoce
que el cambio, la movilidad y el desequilibrio permanente
producto de la intervencién con tintes innovadores es lo que
posibilita que una institucién se viva como un ente vivo y con
posibilidades de aprendizaje y de mejora.

La investigacién como elemento para la mejora es
reconocida en la ENC, llegar a este posicionamiento es el
resultado de un trabajo sostenido de varios ciclos escolares;
evidencia de este trayecto que aiin continua en construccién
es este libro. A través del lenguaje escrito y bajo la
concreciéon de ensayos académicos se muestran visiones para
hacer una mejor escuela.

Los aportes que aqui se comparten al ptblico se organizan
en torno a la investigacién; en algunos casos se expone la
intencién y las razones para adentrase a determinados
asuntos de manera mads sistemdtica con apoyo de marcos
teérico-metodolégicos, en otros casos, se muestran avances
del camino recorrido, también se comparten ejercicios
terminados, pero sin descuidar en prospectiva hacia dénde se
quiere llegar. Los temas abordados son diversos, cada uno de

estos responde a los intereses de quien se expone a lo largo
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de estos textos, pero también le abona a la linea de
generacion y aplicacién de conocimiento que se trabaja en el
grupo de investigacion; o bien, de manera personal. En un
apretado ejercicio -y con el riesgo de ser bastate
reduccionista-, presento a ustedes de manera panoramica, el
contenido de los ensayos aquf reunidos:

Aparece en un primer momento la invitacién a reflexionar
sobre circunstancias y factores de caracter socio-histérico,
econémico, familiar y personal que inciden en los jévenes
para que estos tomen la decisién de ingresar a una escuela
normal, se reconoce que esto es el resultado de una
causalidad de factores, mismos que van mas alla de
cuestiones intrinsecas. El breve recorrido histérico que se
hace desde las politicas educativas en relacién a la formacién
de docentes, seguramente ayudara a entender la manera en
que se ha venido configurando este campo; condicién que al
ser vinculada a otros aspectos, por ejemplo los econémicos,
familiares y contextuales, detona en nuevas interrogantes
para desprender acciones especificas para continuar con este
trabajo de investigacion.

Es practicamente impensable hablar de una escuela
normal y no hablar de asuntos de practicas profesionales; en
este ensayo se reitera que las acciones generadas son en
apoyo a estas ultimas, pero se pone especial atencién en el
desarrollo de programas de curso y cémo a través de estos se
presentan aprendizajes, habilidades y competencias. La
pretensién es entonces, a través de un proyecto de
investigacion, reflexionar sobre el Programa de Seguimiento
y Monitoreo al cumplimiento de planes y programas para
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tfortalecer las Practicas Profesionales de los docentes en
formacién que contribuyan al logro del perfil de egreso.

Muy vinculado a este asunto de abrir espacios para
reflexionar, se presenta un ensayo donde se pone en la mesa
de discusién este ejercicio con vinculo directo a la practica
que desarrollan los docentes en proceso de formacién. Se
enuncian “los huecos” que desde de la perspectiva de los
autores hay en las propuestas curriculares para la educacién
normal de 1985, 1997, 2012 y 2018; por lo que proponen el
desarrollo de una investigacién bajo el enfoque metodolégico
de la investigacién-acciéon para determinar el alcance y
viabilidad para fortalecer este asunto con el método R5 para
la formacién docente.

En un estado de continua preocupaciéon por atender las
necesidades de formacién se convierte en un ejercicio
complicado enlistar los tépicos a atender, algunos incluso
agudizan su emergencia de atencién en respuesta a las
condiciones actuales. La contingencia sanitaria por la que
estamos atravesando, posiciona la revisién de plataformas
virtuales como opcién para relevar el sistema educativo
presencial, visibilizando también las desigualdades sociales.
En este entorno se convierte en imperativo pensar y actuar
en la implementaciéon de escenarios de aprendizaje que
incidan en la alfabetizacién digital, se sefiala en este aporte,
que esto es requerido por docentes y por alumnos; estos
altimos se les pensaba como nativos digitales y uno de los
fenémenos que se han observado en este periodo de

contingencia es el desempefio que muestran los j6venes en el
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uso y acercamiento a las TIC, que no es garantia de su uso
con fines de aprendizaje y desarrollo personal.

También se expone en este libro la necesidad de
sistematizar informacién y apoyar al proceso de toma de
decisiones a nivel institucional con estudio de trayectorias
escolares; estas son trabajadas en el pafs bdsicamente en
universidades, pricticamente en el ambito normalista son
inexistentes. La innovacién que se destaca, es el desarrollo
de estos con el soporte de una comunidad profesional de
aprendizaje, la informacién obtenida habré de retroalimentar
a la ENC como sistema en dreas sustantivas y adjetivas y la
literatura existente pone de manifiesto que este tipo de
estudios, hasta el momento se vinculan bésicamente con
areas administrativas.

Otro de los ensayos presenta informacién de una
Investigacién que estd en proceso sobre seguimiento a
egresados, derivado del Programa Institucional de
Seguimiento a Egresados (PISE). Se pone en evidencia la
importancia de establecer vinculos con los empleadores que
reciben a docentes formados en su fase inicial en la ENC. Se
presentan datos que corresponden al primer hito del trabajo,
que toma como universo las tltimas cuatro generaciones de
la malla curricular 2012 para la formacién de licenciados en
educacién primaria. La informacién se organiza en dos
dimensiones: conocer la opinién de los empleadores respecto
del desempeiio profesional y laboral de los egresados y
segundo evaluar, bajo el juicio de los empleadores, las
competencias generales y especificas de los egresados de la
EN, esto con el apoyo de una metodologia cualitativa para el
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andlisis de la informacién y técnicas de enfoque cuantitativo
como la denominada metaanalisis.

Se resefia en este libro un ejercicio de investigacién
terminada; se muestra el vinculo directo con la educacién
bésica, ademas de que es una colaboracién entre un docente
investigador de la ENC y una egresada de esta misma
institucién. Se abordan las posibilidades y desatios de la
implementacién de la autonomfa curricular en derivacién de
seguimiento de caso que se desarroll6 durante los ciclos
escolares 2018-2019 y 2019-2020 en una escuela primaria. Se
reconoce de manera especifica las posibilidades y desafios del
componente relacionado con los ambitos de autonomia
curricular durante el primer afio de implementacién del
Nuevo Modelo Educativo para la Educacién Obligatoria.
Esto bajo la organizacién metodolégica de la investigacién
accion. Este ejercicio de investigacién pone de manifiesto que
los retos y desatios identificados en la educacién basica, se
convierten también en areas de mejora para la educaciéon
normal.

Al final de este libro aparecen dos ejercicios también
interesantes. Experiencias de investigacién terminadas,
mismas que fueron desarrolladas en estrecho vinculo con
procesos de intervenciéon de docentes en formacién en el
marco de las précticas profesionales, ambos trabajos con el
acompanamiento directo del titular de curso. Se muestra de
esta forma el desarrollo de competencias profesionales y
genéricas en los j6venes estudiantes. Se muestra la
experiencia en la operatividad de los métodos de ensefianza
situada de la generacién 2016-2020, experiencia que
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desembocé en una propuesta didactica que se concretd en un
Manual de Intervenciéon Didéctica Situada. También en esta
l6gica de formacién académica de calidad, se da cuenta de un
proceso investigativo-experiencial acerca de la preocupacién
de como se ensefia a leer y escribir. Centrando la mirada en
las posibilidades de estudiantes y recién egresados para
participar en procesos de alfabetizaciéon inicial. La
compenetracién con este trabajo dio pauta para generar un
un prototipo  didictico denominado “Manual de
alfabetizacion inicial en el marco de la Intervencién Didactica
Situada”.

Tal y como puede apreciarse el abanico es amplio, es una
muestra de la pluralidad de pensamiento, pero también; se da
cuenta del interés por participar de manera propositiva en la
formaciéon docente. Esperamos que este material se convierta
en uno mas de los nodos que ayudan a conformar la red de
significados de la ENC, también que sea un franco vehiculo
para establecer vinculos con otras instituciones, con otros
docentes y estudiantes. Quién si no nosotros, podemos

acompafiarnos en este camino.






LA ELECCION PROFESIONAL DEL
NORMALISTA Y CIRCUNSTANCIAS QUE LA
DETERMINAN

Raymunda Leticia Trejo Herndndex

El presente ensayo tiene como propdsito exponer y
reflexionar sobre las circunstancias y factores de caracter
socio- histérico, econémico, familiar y personal que han
incidido en las y los jévenes mexicanos para tomar la decisién
de elegir la carrera profesional de docente normalista.

La revisién de diversas investigaciones sobre la materia,
exigen que se reconozca que no hay factores de validez
universal que determinen la eleccién de la carrera de docente
normalista, que éstos varfan no sélo entre una generacién y
otra de j6venes en edad de elegir su carrera profesional, sino
también, por un conjunto de circunstancias sociales,
histéricas, politicas, econémicas; y en otros casos, por la
influencia del contexto familiar, por incentivos de carécter
laboral, por la imagen social del ser docente; sin dejar de
considerar a quienes responde una auténtica vocacién
personal. En conjunto estos factores conforman dos
vertientes, la de indole intrinseca y la de naturaleza
extrinseca.

Al término de la Revolucién Mexicana, en 1921, aflo en

que José Vasconcelos crea la Secretaria de Educacion
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Pablica, un factor que sin duda determiné el sensible
incremento de maestros en tan sélo tres afios (1920-1923),
tue la prioridad politica que se le brindé a la educacién como
palanca para el desarrollo de nuestro pafs; a partir de lo
anterior, el nimero de maestros a nivel nacional pasé en
dicho periodo de 17,206 a 26,065.

Con el surgimiento del Estado posrevolucionario, se trazé
como uno de sus propésitos fundamentales en materia
educativa, la alfabetizacién masiva de la poblacién, la cual
ascendia en 1921 al 66.1 por ciento de la poblacién nacional
de 15 afos o més.!

Se comparte la tesis de que la campana de alfabetizacién
Vasconcelista, representé un esfuerzo de alcance nacional
orientado a alfabetizar a los iletrados, teniendo como actor
central de la cruzada a los misioneros culturales- maestros
que llevaron el conocimiento de la lectoescritura a los mas
apartados rincones del pafs- la cruzada por la altabetizacion
tue sin duda loable-, a pesar de los limitados recursos tanto
humanos, técnicos, pedagdgicos, materiales y financieros con
los que conté.

Otras decisiones politicas de similar naturaleza que
incentivaron en los jévenes a elegir la carrera docente,
cursada en las escuelas normales diseminadas a lo largo y
ancho del territorio nacional, fueron las siguiente:

En 1944, el Presidente de la Republica, General Manuel
Avila Camacho, presenté al Poder Legislativo la “Ley de

Emergencia”, cuyo objetivo fue atender el problema que

I https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/03/CS03c-2010.pdf
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representaba, -segin se reconocié desde la esfera
gubernamental-, que alrededor de 10 millones de mexicanos
eran analfabetas, personas que no sabfan leer ni escribir.

Con base en esta Ley, el entonces Secretario de Educaciéon
Publica, licenciado Jaime Torres Bodet, implement6 la
Campana Nacional contra el Analfabetismo, involucrando en
su realizaciéon a un enorme contingente de profesores.

El Presidente José Loépez Portillo cre6 a través del
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31
de agosto de 1981, el Instituto Nacional para la Educacién
de los Adultos, considerando que era impostergable la
solucién del problema del analfabetismo en nuestro pafs y en
cuyo empefio los maestros normalistas desempefarian un
papel de primordial relevancia.

El Instituto tendrfa entre sus facultades, “Promover y
proporcionar servicios de alfabetizacién, asi como de
educacién primaria y secundaria para adultos, en
cumplimiento de la Ley Nacional de Educacién para Adultos
y disposiciones reglamentarias, de acuerdo a los objetivos,
contenidos y programas de estudio que establezca la
Secretaria de Educacién Publica, conforme a su
competencia”.2

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid, periodo en
que se aplicé la Revolucion Educativa, se identificé que

existian en nuestro pafs mas de 5.5 millones de iletrados, sin

2 Decreto por el que se crea el Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de agosto de
1981.
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considerar los analfabetos funcionales -aquellos que
aprendieron a leer y escribir lo olvidaron por desuso-.

En 2001, el autodenominado “gobierno del cambio”,
encabezado por Vicente Fox, exponfa en su Programa
Nacional de Educacién 2001-2006, que nuestro pafs habia
terminado el siglo XX con una proporcién de analfabetas
menor a 10% de la poblacién nacional, la mitad de los cuales
eran mayores de 49 afos, mientras que en el grupo de 15 a
49 anos de edad el analfabetismo era de 5.6%, lo que equivalia
a 2.8 millones de personas (cifra 47.4% menor a la reportada
por el INEGI en el afio 2000).

El gobierno Penista puso en marcha en 2014 la Campafa
Nacional de Alfabetizacién y Abatimiento del Rezago
Educativo, que tuvo como objetivo acabar con las condiciones
de rezago en las que vivian 31.9 millones de mexicanos que no
sabfan leer ni escribir y que no habfan terminado los seis

grados de primaria ni los tres de secundaria.

Otro elemento que ha determinado en los jévenes la
eleccion de la profesiéon de docente normalista, son las
condiciones socioeconémicas que imperan en su contexto
familiar, las cuales como ha sido acreditado por algunos
estudios, son sensiblemente precarias en un alto porcentaje.

El Informe 2015, titulado “Los Docentes en México”,
elaborado por el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién (INEE), expuso importantes hallazgos asociados
a diversos factores de cardcter endégeno y exégeno que han
limitado alcanzar la educacién de calidad a la que los nifios y
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j6venes de nuestro pafs tienen derecho y que el formar parte
de un mundo globalizado, altamente competitivo les exige.

El informe parte de reconocer que los maestros son un
componente fundamental del Sistema Educativo Nacional y
que ellos constituyen el factor més importante cuando lo que
se persigue es mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en
sintesis, ofrecer una educacién de calidad.

Un factor exdégeno al contexto de las instituciones
educativas formadoras de docentes, expuesto en el referido
informe, que reviste una particular relevancia, es el hecho de
que el 59% de los estudiantes de las escuelas normales
procede de familias cuyo ingreso se encuentra por debajo de
lalinea de bienestar minimo definida por el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL.
(La linea de bienestar minimo permite identificar a la
poblacién que, atn al hacer uso de todo su ingreso en la
compra de alimentos, no podria adquirir lo indispensable
para tener una nutricién adecuada).

El informe del INEE sefiala que la pobreza de los hogares
de los estudiantes es probablemente un factor que explica el
bajo rendimiento en las escuelas normales. Se considera que
las condiciones de pobreza de la mayorfa de los alumnos
normalistas tienen efectos directos en el aprovechamiento de
los educandos, en los indices de reprobacién y desercién de
los discentes, limita su desempefio en sus practicas
profesionales, en su participacién en el concurso de ingreso
al servicio profesional docente, en su trabajo ya como
docentes en servicio, frente al grupo de nifios y jévenes cuyo
proceso de formacién esta bajo su responsabilidad y desde
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luego, en su permanencia en el servicio; asf de importante y
delicado es que 6 de cada 10 estudiantes normalistas se
formen en un contexto de extrema pobreza.

El problema de la pobreza que aqueja a mas de la mitad de
los estudiantes normalistas, es mas severo en aquellos que
pertenecen a algtin grupo indigena y que estdn matriculados
en una escuela rural, en donde a la pobreza familiar que
viven, se suma la precariedad de la infraestructura escolar,
salvo algunas excepciones.

Se sostiene que nadie que viva en condiciones de hambre
y desnutricién puede tener un desempefio 6ptimo en ninguna
actividad, sea cual sea ésta y el grado de complejidad que
represente. En tal virtud, no debe resultar extrano que
porcentajes cercanos o superiores a la mitad de los alumnos
de las escuelas normales, obtengan resultados insuficientes
en los exdmenes.

Ciertamente lo anterior habla, de que los alumnos que
cursan sus estudios en estos centros formadores de docentes,
reflejan limitaciones para ejercer la docencia, pero demuestra
también que esto obedece a la conjugacién de factores de
cardcter endégeno, imputables al funcionamiento de la
comunidad de las Normales y los de naturaleza exégena, los
cuales corresponde atender a diversas instancias
gubernamentales.

Un aspecto mdas sobre el que se valora pertinente
reflexionar, es el relativo a los magros resultados del primer
concurso de ingreso al servicio profesional docente, en el que

de los 130,512 sustentantes, sélo 40.4% obtuvo resultados
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idéneos para la docencia.3 Nuevamente 6 de cada 10
aspirantes al servicio docente no acreditaron el examen de
seleccion.

Lo anterior no es mera coincidencia, sino la consecuencia
légica de qué si 6 de cada 10 estudiantes normalistas se
forman en un contexto de pobreza, 6 de cada 10 egresados
no acrediten ser 6ptimos para el ejercicio docente.

Lo anterior, es ocasién propicia para recordar cuan
vigente es la tesis del licenciado Jestis Reyes Heroles,
pronunciada hace 36 afios, al aseverar “Es cierto que la
igualdad de oportunidades educativas se ha extendido, pero
también es verdad que hay un muro frente al cual la
educaciéon se ha estrellado: no ha podido la escuela superar
las diferencias provenientes de origenes sociales, econdmicos
o culturales en los educandos. Es que la aspiraciéon de
igualdad educativa tropieza con que la escuela no estd al
margen de las desigualdades que afectan a la sociedad”.4

Un aspecto consustancial al expuesto en los pérrafos
anteriores, que también ha estado presente en la elecciéon de
la carrera normalista por parte de cientos, tal vez de miles de
jévenes a nivel nacional, es el deseo de superar personal y
familiarmente el estado de pobreza en que nacieron y
crecieron, el legitimo anhelo de romper con el circulo

generacional de la pobreza.

3 Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién. Los docentes en
Meéxico informe 2015. Pag 137.

4 Reyes Heroles, Jestis. Educar para construir una sociedad mejor. Volumen I,
Secretarfa de Educacién Publica, Pag. 266.
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Este escenario se presenta con mayor intensidad en el
contexto rural y en particular en las comunidades alejadas y
dispersas, predominantes en diversas regiones de nuestro
pafs, en donde lamentablemente la pobreza y la marginacién
afecta a millones de mexicanos. De acuerdo con datos 2018
del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), el 41.9% de la poblacién
nacional, equivalente a 52.4 millones de personas, viven en
situacién de pobreza.

Otro componente, identificado por diversos analistas
como de estimulo laboral, que inobjetablemente ha tenido un
peso relevante en la eleccién de la profesion normalista por
parte de muchos j6venes, es el relativo al trinomio: afios de
estudio de la licenciatura, certeza de contar con plaza laboral
al obtener el titulo profesional y la expectativa de ingreso
seguro al término de la carrera.

Durante las décadas de los veinte, treinta y cuarenta del
siglo XX, debido por un lado, al alto volumen de personas
analfabetas existentes en nuestro pafs, de la escasez de
maestros para enfrentar el problema y por otro, a la
necesidad gubernamental -federal y estatal- de atender la
demanda de educacién de la poblaciéon en edad de cursarla,
principalmente la de nivel primaria e incipientemente la de
secundaria, el acceso a la funcién docente se caracteriz6 por
muchas personas que no contaban con la carrera normalista,
que estando ya en la funcién como docentes prdcticos, se
vieron en la urgencia de cursarla.

Un claro ejemplo de lo anterior lo encontramos en el
Estado México, a mediados de la década de los cuarenta del
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siglo pasado, en educacién primaria existfa una acentuada
desigualdad en la preparacién del protesorado. En la ciudad,
los maestros titulados eran mayor nimero que los practicos,
en el medio rural existfa una proporcién contraria.

Para los primeros, se realizaron unos cursos rapidos de
actualizacién que impartian maestros especialistas en las
Misiones Culturales Urbanas de la Secretaria de Educacién
Puablica. Para los maestros rurales la tarea era mas dificil, ya
que la mayor parte de ellos s6lo habfan cursado el sexto afio
de primaria.

El entonces gobernador Isidro Fabela resolvié brindar
reconocimiento oficial a toda capacitacién que el magisterio
no titulado recibiera; Su administracién determiné que el
plan de estudios en que deberfa basarse esa capacitacion,
tendria que ser el mismo que regfa en las escuelas Normales.

Estableci6 que deberfan imprimirse y distribuirse
gratuitamente entre los maestros en servicio, los cursos
sintéticos de las distintas asignaturas y realizarse cada fin de
ano cursos orales en la capital del estado para ampliar los
cursos escritos. Estas fueron las bases de la primera Escuela
de Capacitacién Magisterial en el pafs, un aflo mas tarde se
establecid, con criterios semejantes, el Instituto Federal de
Capacitacién del Magisterio.

Durante la mayor parte del siglo XX la profesién
normalista comprendié tres y cuatro afos de estudio después
de la secundaria, factor que resultaba para muchos jévenes
un gran estimulo para optar por cursar esta carrea, ya que,

en condiciones normales en la acreditacién de estudios, antes



de los veinte afios de edad serfan profesores normalistas de
educacién primaria.

Durante el siglo pasado y en algunas entidades federativas
como en el Estado de México, los egresados de las Escuelas
Normales publicas tenfan asegurada plaza, de manera directa
o a través del Programa de Asignacién Automética,
implementado por la Secretarfa de Educacién Publica. Lo
anterior fue sin duda un contundente estimulo en la eleccién
de la carrera normalista, a partir de considerar que ninguna
otra profesién en nuestro pais obtiene con seguridad un
puesto de trabajo.

De igual manera ninguna carrera generé hasta hace unos
afios una enorme expectativa de ingreso seguro al término
de la profesion, de ahi que este aspecto se identifique también
como un importante incentivo en el proceso de seleccién de
la licenciatura de docente normalista.

Se han expuesto algunas circunstancias que sin exclusién
de otras, cobran relevancia en el tema y se convierten en
referentes de estudio y atencién, en particular cuando se
reconoce que a lo largo del tiempo, la elecciéon profesional se
influye y determina por factores de diversa indole, algunos
presentan caracteristicas similares y otros evolucionan a
través de los cambios que la sociedad vive.

La época moderna caracterizada por las vertiginosas
transformaciones radicales que se presentan en los diferentes
ambitos: sociales, culturales, politicos, econémicos y
educativos, son referentes de atencién y preocupacién en los
sujetos; para afrontarlos; cobran relevancia las habilidades,
destrezas, experiencias, conocimientos , aptitudes y actitudes
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que a lo largo de la vida han aprendido o bien desarrollado
en procesos de formacién para una profesiéon o actividad
laboral.

En el caso de la elecciéon profesional docente en la
actualidad, se reconoce en diversos estudios alusivos, que la
alta demanda educativa para acceder a la educacién superior
y la falta de cobertura para dar respuesta en las carreras que
ofrecen -y que son del interés de los solicitantes- se propicia
que se genere la eleccién de cursar la carrera de docente
normalista, como opcién secundaria; situacién que ha tenido
sus efectos en casos de desercién laboral- a pocos afos de
trabajo docente-, desinterés por la profesién, y lo mas
contundente que se ha registrado, la falta de equilibrio y
seguridad como profesional de la educacién, al tener que
hacer frente a determinaciones politicas, que han hecho
sucumbir al gremio magisterial. -la evaluacién docente- la
cual propicié desercién, jubilacién anticipada y un estado de
zozobra permanente.

Los efectos también se han hecho notar en la eleccién
profesional de los interesados en cursar la carrera docente
normalista, ya que la alta exigencia que se requiere asumir
para ejercer una docencia de calidad no siempre suele
considerarse en las concepciones de los que aspiran a ser los
docente del siglo XXI.

Las apreciaciones que se tienen de lo que representa
formarse como docente sin seguridad laboral y en constante
riesgo de ser sustituido por otro profesionista, también tiene
un efecto en la eleccién para la docencia, asi como en el
significado que para algunos aspirantes tiene y suele
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otorgarse a la eleccién profesional: “Aunque sea para maestro
estudia”. Los normalistas constatan que lo que vivencian en
el desarrollo de su formacion inicial, desmiente de forma
contundente lo que por mucho tiempo socialmente se
discursa y cuya retérica incide en su proceso de eleccidon.

La evaluacién docente propuesta por el gobierno Pefiista
también dej6 varias ensefianzas a los que aspiran en cursar la
carrera normalista: la obligaciéon de prepararse como
estudiante de nivel superior, poseer competencias genéricas
con niveles de excelencia, para ser la base del desarrollo y
fortalecimiento de las competencias profesionales de la
formacién  normalista; tener sélidos  conocimientos
pedagdégicos, didacticos, cientificos y tecnolégicos; actitudes
y valores; en suma, aspirar a la eleccién de una profesién
altamente competitiva y de calidad, con impacto en la
formacion integral de los estudiantes.

Como resultado de su esfuerzo, -al término de su
formacion inicial- los egresados tendran una plaza laboral a
través de concursos de oposicién y de procesos de evaluaciéon
docente permanente, asi como la obtencién de estimulos por
su desempefio laboral de calidad, asegurando resultados
satisfactorios a través de mecanismos de rendicién de
cuentas, procesos de formaciéon continua, responsabilidad
para preparar a las futuras generaciones de ciudadanos que
demanda la sociedad moderna, fuerte conviccién para
construir una formacién profesional sélida y competente
para hacer frente a los retos educativos.

Es innegable reconocer que esta transformacién educativa
puesta en marcha y que se revoca por una transicién
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gubernamental, dej6 al descubierto varios ejes de atencién
que, discursivamente se siguen manifestando en las oratorias
de funcionarios al frente de las decisiones educativas para
nuestro pafs, por citar entre uno de ellos: los pertiles
profesionales de ingreso y egreso para los docentes
normalista del siglo XXI , en donde se resaltan una serie de
competencias que deben poseer y ejercer en cualquier
escenario educativo en que les corresponda desempefar su
ejercicio profesional; fortalecerlas para ser sustento en la
resoluciéon de problemas y necesidades que se requieren
atender en un mundo sumamente cambiante, complejo y
competitivo. La renovacién de los perfiles profesionales debe
ser constante ya que es innegable reconocer que lo que suele
ser factible y novedoso en el presente, las grandes
transformaciones en diferentes érdenes producen un efecto
de efimera condicién.

Hoy la eleccién profesional de ser docente normalista, es
otro de los grandes ejes de atencién para la cupula
gubernamental, se convoca a todos los jévenes que les
caracterice la vocacién y el compromiso de educar a la nifiez
y a la juventud del pafs, se diseflan estrategias para atender
la situacién econémica de los alumnos y de desarrollo
académico; entre ellas las becas y los programas de
tfortalecimiento a la formacién inicial.

De igual manera se centra la atencién en las escuelas
normales, para superar las abismales brechas que se han
generado como consecuencia del descuido y abandono de los
gobiernos, y del deterioro de su imagen; producto de las
exigencias e intereses que se orquestan de manera externa e
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interna en nuestro pafs y cuyas condiciones son limitantes
para las instituciones formadoras de docentes, al no dar
respuesta satisfactoria; un ejemplo se tiene con los resultados
no idéneos que se obtienen en pruebas nacionales e
internacionales, a las que se alude como sustento en la
construccién de la imagen social de la formacién normalista
para su descalificaciéon y consecuente deterioro.

En las ultimas décadas se han propuesto reformas
educativas que han sefnalado la necesidad de realizar la
selecciéon més idonea de los aspirantes a cursar la carrera,
para garantizar el logro del perfil de egreso que se establece.
Una politica pablica orientada a tal propésito es la evaluacién
externa aplicada por el CENEVAL.

La eleccién profesional de la carrera docente normalista es
un tema de relevancia para su estudio, ya que permite
reconocer y comprender una variedad de situaciones que a lo
largo del tiempo han sido factores determinantes para que se
transformen los intereses y expectativas hacia la profesion.

De ahi la necesidad de profundizar en el estudio y la
investigaciéon de este tépico como una linea de trabajo
prioritaria a través de la implementacién de estrategias de
trabajo integral que visualice las fases de eleccién, formacién,

desemperio e impacto social.
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PRACTICA PROFESIONAL Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO COMO EJE DE INVESTIGACION

Norma Angélica Aguayo Vergara
Sandra Mendoza Garcia

Introduccidon

Vivimos en una sociedad en continua transformacién, con
grandes descubrimientos e innovaciones en todas las areas,
que al mismo tiempo exponen marcadas contradicciones en
su interior. Asf la educacién necesita evolucionar en la forma
en que ensefia, el maestro tiene que ser consciente del rol que
desempenia y de los retos que le acontecen. EEn la cotidianidad
del aula se presentan diversas circunstancias y problematicas
que bloquean el aprendizaje de los alumnos, ante ellos el
docente requiere desarrollar sus competencias de
investigacion para dar opciones de resolucién a los mismos.
En las Escuelas Normales el eje en torno al cual giran las
acciones pedagégicas es la préactica de los futuros maestros,
en ella se refleja el logro del perfil de egreso, los aprendizajes,
competencias y habilidades aprendidas en los diferentes
cursos que componen el plan de la licenciatura. Por ello es
fundamental el seguimiento al cumplimiento de los
propositos de las diferentes materias del curriculo, con un
procedimiento que implique una investigacién de la préctica
educativa de los docentes formadores, en la que no solo se
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recopilen datos empiricos de la misma, sino que se reflexione
sobre ellos y se construya colegiadamente acciones de
mejora, asi en el presente ensayo se estable como objetivo:

Proponer una linea de investigacién en la que se promueva
la reflexién sobre el Programa de Seguimiento y Monitoreo
al cumplimiento de planes y programas para fortalecer las
Précticas Profesionales de los docentes en formacién que
contribuya al logro del pertil de egreso.

El trabajo se encuentra dividido en subtemas que analizan
las distintas 4reas de la propuesta como linea de

Investigacion.

La investigacion

El siglo XXI se caracteriza por grandes y continuos cambios
cientificos, sociales y tecnolégicos, ante ellos la educacién
debe transformarse para preparar a las nuevas generaciones
hacia el desarrollo de competencias que generen un
conocimiento innovador y proactivo. Ante estos retos la
escuela advierte la necesidad de buscar nuevas estrategias
educativas de desarrollo académico y profesional de sus
alumnos, asf los docentes son los responsables del logro de
esos fines, les corresponde diseflar experiencias de
aprendizaje significativo y no solo depositar el conocimiento.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje se presentan
diversas situaciones internas y externas que pueden
dificultarlo, ante ellas se requiere hacer uso de la
investigacién educativa, definiéndola como un sistema en el
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cual el docente se cuestiona sobre una situacién o
problematica que afecta lo que ocurre en la clase u
obstaculiza el aprendizaje de sus alumnos, as{ lo diagnostica,
reflexiona y disefia estrategias de solucién. (Martinez, 2007),
con ello se generan y reconstruyen los procesos de ensefianza
y aprendizaje, se mejora el ambiente 4ulico, la calidad
educativa de acuerdo a las caracteristicas del contexto y
necesidades del grupo.

De acuerdo a Ander-Egg la investigacion es:

Un procedimiento retlexivo, sistemadtico, controlado y critico
que tiene por finalidad descubrir o interpretar los hechos y
tenémenos, relaciones y leyes de un determinado dmbito de la
realidad [...] una biisqueda de hechos, un camino para conocer
la realidad, un procedimiento para conocer verdades parciales
o, mejor, para descubrir no falsedades parciales. (Ander-Egg,

1992. p. 57)

Asf la investigacién puede entenderse como una serie de
acciones cuyo objetivo es la obtencién de nuevos
conocimientos para la resolucién problematicas o dudas.

Dentro de la educacién el docente requiere asumir un rol
de investigador de su propia préctica, porque ella representa
un compromiso con sus educandos y con la sociedad en
general. E] maestro necesita estar dispuesto al cambio, ser un
lider critico de si mismo y de su desempefio disciplinar.

La realizacién de la investigacién educativa como medio
de construccién de conocimiento y mejora de la practica
educativa requiere del compromiso docente como participe
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activo de la investigacién, aventajando el papel de aplicador
de un programa curricular para ser un lider educativo que
afronta y supera los problemas que se le presentan en su

ejercicio profesional.

Las practicas profesionales y su vinculo con perfil de

egreso.

En todos los niveles educativos se busca el logro del pertil de
egreso establecido en el curriculo, éste es el eje que articula
el aprendizaje en las aulas, es base para la valoracién de la
eficacia del proceso educativo, ademés de guiar a los
profesores para el logro de los propésitos de cada curso. En
las Escuelas Normales, responsables de la formacién inicial
del profesorado, la prictica profesional tiene gran relevancia
al evidenciar las competencias que se han desarrollado para
el logro del perfil de egreso, permite organizar comunidades
de aprendizaje en el que se vinculan el conocimiento tedrico,
la experiencia de los docentes formadores, los titulares de la
escuela primaria y el estudiante normalista, “[...7] bajo el
supuesto de que el saber y el conocimiento sélo se movilizan
si se colocan en el plano del didlogo, el debate y el analisis
conjunto” (DGSPE, 2018), asf en las practicas se movilizan
los conocimientos que van adquiriendo en su formacion
inicial como docentes.

En las Escuelas Normales Publicas se entiende la practica
profesional como “el conjunto de acciones, estrategias e
intenciones que un sujeto pone en juego para intervenir y
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transformar su realidad” (DGESPE, 2012), evidenciando su
importancia para el logro del perfil de egreso tanto en el
desarrollo de competencias profesionales y genéricas.
Posibilita que el estudiante vincule los distintos
conocimientos adquiridos y actividades que realiza en la
escuela en contextos reales para desempeiar tareas propias
de la profesion.

Los docentes en formacién tienen, por lo regular, buena
aceptacion de las précticas porque ponen en accién lo que han
aprendido en sus clases, contribuyen a su formacién integral,
a desarrollar habilidades para la resolucién de problemas que
se les presenten, reafirmar su vocacién y compromiso ético.
Son “espacios para una participacién constructiva y un
desarrollo critico auténomo del estudiante al confrontar
situaciones problemas mediante la complementacién y
aplicacién de los conocimientos tedricos y el despliegue de
experiencia en su desarrollo curricular” es decir, se confirma
el aprendizaje a partir de la practica (Jiménez, 2014. p. 430).

En las escuelas formadoras de docentes la practica no se
refiere exclusivamente a la adquisicién de conocimientos,
competencias didacticas, sino también al desarrollo de su
habilidad de ensefianza en diversos contextos, en la que se
involucre la reflexién y la toma de decisiones.

El ejercicio de la préctica profesional precisa aspectos
importantes en su desarrollo para lograr los mejores
resultados posibles, de ahi pues que la secuencialidad,
gradualidad y profundidad de los cursos que integran el
Trayecto de Practica Profesional establecidos en las
respectiva mallas curriculares (Plan 2012 y Redisefio
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curricular 2018) que atienden a los estudiantes de las
escuelas Normales les aportan a la formacién de los mismos
los elementos necesarios para dar una mayor posibilidad de
éxito al llevar a cabo las diferentes modalidades de préctica,
iniciando con la observacién, en seguida la ayudantfa y
finalmente, la intervencién.

La préctica profesional es por tanto, un eje rector en la
formacién docente, sin embargo, no se le debe reducir a un
simple hacer por hacer, en ella se vinculan la teorfa y la
préctica, de manera tal que el dominio de situaciones bésicas
como la observacién y capacidad de andlisis que cada
estudiante desarrolla al estar presente en las escuelas de
educacién bésica lo coloca ante un escenario 6ptimo para
identificar las condiciones que van a permitirle recuperar
informacién que lo lleve a encontrar estrategias adecuadas
hacia ese “hacer” para el que se estd preparando, asi las aulas
normalistas se transforman en un espacio conveniente para
que los alumnos puedan construir los conocimientos,
competencias, habilidades y valores necesarios para la
préctica.

En el desarrollo de las practicas profesionales y el logro
del perfil de egreso de los estudiantes normalistas influyen
cada uno de los cursos del curriculo escolar, el cumplimiento
de los propésitos de estos va conformando la formacién
docente, le proveen al estudiante de referentes teéricos que
sientan las bases de su actuacién docente. Por ello como
educacion superior se requiere de la profesionalizacién de los
maestros formadores, dotados de conocimiento cientifico y
disciplinar, con competencias pedagégicas que aporten al
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proceso educativo de los futuros maestros, asf del docente se

espera que:

[...] evidencie actualidad did4ctica, comunicacién asertiva,
creatividad, capacidad para reflexionar sobre su hacer y
constituirse en aprendiz permanente, por lo que debe ser un
investigador de su propia accién, de tal manera que pueda
generar transformaciones en la realidad que investiga. Ademas,
debe controlar sus emociones, sentimientos y afectos de tal
forma que pueda equilibrar la subjetividad e intersubjetividad
propia de la dindmica del aula y de la escuela. (Escobar, 2007,

p.183)

Y por supuesto esta misma condicién se espera tener en los
futuros docentes; la tarea del profesor exige el dominio de
estrategias didacticas para el cumplimiento de los propésitos
del curso que imparte y que proveerdn al alumno de
herramientas y habilidades para la realizacién de su praxis,
evidenciando la relevancia de la transferencia de los
conocimientos académicos hacia la practica.

Las Escuelas Normales ademds reconocen “la importancia
de la formacién cientifico-técnica y pedagégica de los
docentes, donde la evaluaciéon de su desempefio debe ser
redimensionada desde posiciones actualizadas que tributen
en buena medida al mejoramiento de su practica” (Guash,

2017, p. 2), a través de un proceso de reflexién-investigacion.
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El Programa de Seguimiento y Monitoreo a Planes y
Programas de Estudio y su relacion con las practicas

profesionales

Se ha subrayado la importancia de las practicas profesionales
para la formacién inicial docente, al igual que la relevancia
de su preparacién para éstas a través de los aprendizajes y
competencias que desarrollan en los diferentes cursos de la
malla curricular, sin embargo a pesar de su valoracién a veces
estos no se logran por diferentes circunstancias, por ello
existe la necesidad de evaluar los saberes formales que
ocurren en el aula para alcanzar los propésitos educativos, lo
cual permite la implementacién de estrategias de mejora con
acciones que se originen en el aula y regresen como
propuestas de progreso en la formacién de los alumnos y sus
praxis profesional, en un proceso de investigaciéon educativa.

Por ello en las Escuelas Normales Publicas se realizan
distintas estrategias para evidenciar el logro de los
propésitos de los cursos, una de éstas es el Programa de
Seguimiento a Planes y Programas de Estudio que
representan una valoracién y reflexién sobre el desempefio
de los docentes formadores por contribuir a alcanzar el pertil
de egreso de sus alumnos. EIl programa es parte del Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC) de las Escuelas Normales

Publicas del Estado de México, cuyo propdsito es:

Realizar el seguimiento y evaluacién a la aplicacién de la
planificacién docente de la licenciatura [...7] con base en los
lineamientos establecidos por SGC, para asegurar la calidad en
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la aplicacién de Planes y Programas de Estudio de la
licenciatura [...7] y contribuir al logro del perfil de egreso de

los alumnos [...7. (2019, p. 2)

El quehacer docente de los maestros formadores necesita
de una revisién sistemadtica de los procesos que se dan en el

interior del aula de forma analitica, critica y retlexiva.

El profesor aprende para conocer y para mejorar la practica
docente en su complejidad, y para colaborar en el aprendizaje
del alumno conociendo las dificultades que tiene que superar,

el modo de resolverlas [...] (Alvarez Méndez, 2010. p.12).

Asi la evaluacién del desempefio pedagégico de los
catedraticos normalistas fortalece el logro de las
competencias genéricas, profesionales y disciplinares de los
docentes en formacién.

La mejora de la practica docente debe entenderse como un
conjunto de acciones que parten del salén, regresando a él
como propuestas y acciones que implican la modificacién de
su accién pedagoégica y la valoracién de sus efectos en el
aprendizaje de los estudiantes, de tal manera que se
fortalezca y mejore la formacién. No debe entenderse esta
evaluacién como un “perseguimiento” a la practica docente,
sino como un medio que posibilita la reflexién y mejora de la
misma.

El Programa de Seguimiento permite formular
recomendaciones sobre la organizacién y el desarrollo de los
cursos, su aplicaciéon por parte de los profesores, asi como la
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documentacién del desarrollo de las actividades académica
durante el ciclo escolar.

Asf el programa de monitoreo es un medio de evaluacién
del desemperio de los catedraticos normalistas en su proceso
de ensefianza-aprendizaje, en el que la evaluacién es

conceptualizada como un proceso:

continuo, formativo, flexible e integral, caracterizado por un
gran dinamismo donde se producen miultiples interacciones e
influencias mutuas. No podria tratarse de un control que se
realice al finalizar una etapa; sino que debe favorecer el andlisis,
el replanteo y la valoracién permanente donde cobra relevancia
la innovacién y la creatividad en la transformacién de los

sujetos de formacion. (Guash, 2017, p. 3)

El monitoreo como proceso de evaluacién del desemperio
docente debe ser un proceso reflexivo, continuo en el que
participen todos los involucrados, maestros, alumnos y
autoridades educativas de la institucién con una visién
critica, autocritica, ética que permita diagnosticar, evaluar
para identificar 4reas de oportunidad y colegiadamente
tomar acuerdos para la mejora en la formaciéon de los
alumnos.

El Programa de Seguimiento al Cumplimiento de los
Planes y Programas de Estudio se involucra desde la
asignacién de los profesores que imparten los diferentes
cursos, de acuerdo a su perfil profesional y experiencia en el
area de conocimiento, para continuar con el encuadre inicial
de los cursos, el registro y analisis sistemadtico de las acciones
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pedagdgicas en el aula, con evaluaciones periédicas de cada
uno de los participantes, maestros y alumnos, en el desarrollo
de los cursos.

A través del empleo de diferentes medios y recursos, como
es el registro secuencial de las clases, la evaluacién por parte
de los diferentes actores involucrados, la observacién entre
pares, que permiten obtener valiosa informacién que después
es analizada colegiadamente y retroalimentada para
establecer acciones de mejora para la préictica docente y el

logro del perfil de egreso. Asf la:

[...] relaciéon entre los estudiantes en el perfodo de formaciéon
y los docentes formadores, mediante el disefio que estos
Gltimos hacen de sus procesos de ensefianza, las
ejemplificaciones y representaciones que otorgan en sus
materiales de apoyo y en el desarrollo de sus clases,
determinan, en gran medida, el tipo de construccién del saber
que los alumnos/as [...7] hacen en el perfodo de formacién

profesional. (Vidal, s/f. p. 3).

Si los académicos reconocen la importancia que tiene la
reflexion sobre su tarea pedagégica en la formacién inicial de
sus alumnos para el logro de aprendizajes y competencias,
entonces estaran en el camino de lograr los propésito
educativos.

El estudio sobre el impacto de los diferentes cursos del
plan de estudios a través del Programa de Monitoreo al
cumplimiento de los planes y programas en las practicas
profesionales y en el logro del pertil de egreso de los alumnos
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normalistas constituye una valiosa linea de evaluacién y de
investigacién que permite la reflexién sobre la labor
pedagégica de los docentes formadores, para la
potencializacién de la mejora educativa.

La investigacién producto de la vinculacién entre el
Programa de Seguimiento a Planes y Programas con el
impacto que tienen los curso de la malla curricular en las
précticas profesionales de los alumnos normalistas posibilita
la mejora para el logro del pertil de egreso de los estudiantes,
en un proceso reflexivo en el cual exista la participacion
colectiva, en donde todos los involucrados emiten una
evaluacién de manera critica y responsable, toman decisiones

y potencializan su desarrollo pedagdgico y ético.

Conclusiones

El objetivo principal de toda institucién escolar y de los
maestros es guiar la construccién de conocimientos,
competencias, habilidades y valores por parte de los alumnos,
gracias a ellos podran desenvolverse en los diferentes
ambitos de su vida social, personal y profesional, harédn frente
alarealidad de un mundo cada dia mas exigente y cambiante.
A'lo largo de su formacién inicial como docentes los alumnos
normalistas van construyendo conocimientos disciplinarios,
pedagégicos, cientificos y tecnolégicos que sientan las bases
para que puedan desarrollar su practica en las aulas de

educacidn bdsica.
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Las précticas profesionales permiten analizar contextos,
situaciones socio educativas para apreciar la relacién de la
escuela con la comunidad, aspectos pedagégicos, didacticos,
metodoldégicos e instrumentales asociados a los enfoques
vigentes en educacion basica.

Cada uno de los distintos cursos del curriculum de las
licenciaturas normalistas sienta las bases para la realizacién
de las practicas profesionales que contribuyen a establecer
una relacién distinta con la realidad escolar, con la teorfa y
los procedimientos para la ensefianza. E1 cumplimiento del
enfoque y propésitos educativos que sustentan los planes de
estudios de las licenciaturas normalistas, permiten al
estudiante desarrollar un vinculo equilibrado entre lo
cientifico y lo didactico para una practica innovadora.

La meta educativa Gltima es que los estudiantes desarrollen
las competencias necesarias para enfrentarse eficazmente a la
realidad, con un sentido critico, propositivo e innovador. El
docente en formacién debe reflejar el logro de los elementos
conceptuales adquiridos en cada curso y al mismo tiempo
manifieste liderazgo y cooperacién con su comunidad al
momento de ser quien dirija un espacio aulico.

En las instituciones educativas es fundamental el proceso
de evaluacién e investigacion del impacto al logro de los
aprendizajes de los alumnos, ello permite identificar la
pertinencia y alcance de los objetivos educativos, identificar
y dar propuestas de resolucién de los problemas encontrados
en el desempefio académico y practicas profesionales,

diagnosticando el desarrollo del curriculum escolar y sus



propdsitos, si se cumple con las expectativas académicas
establecidas.

En las Escuelas Normales uno de los principales medios
de evaluar el impacto de la formacién académica de sus
alumnos es a través de las Practicas Profesionales, ya que en
ellas se cristalizan y se evidencian las fortalezas y debilidades
docentes de los futuros maestros, demostrando a su vez los
logros o 4reas de oportunidad en su formacién dentro de los
distintos cursos de la malla curricular.

Se hace evidente la riqueza del proceso de seguimiento y
monitoreo al poder ligarlo a la toma de decisiones
académicas, al brindar la oportunidad de proponer cambios
en la planeacién didactica, en las estrategias docentes y
establecer colegiadamente un plan de accién de mejora
educativa.

La vinculacién de las Practicas profesionales y el
Programa de Seguimiento al cumplimiento de Planes y
Programas es una linea de investigacién educativa que puede
promover la mejora del desemperio docente de los profesores
normalistas y todas las implicaciones que esto conlleva a la
formacién académica de los futuros docentes en formacién,
ademés de un trabajo de investigacién colegiado y de
colaboracioén.

Los docentes normalistas como cualquier otro profesional
educativo necesitan desarrollarse como investigador de su
propia préctica, con el propésito de mejorar su desemperio en
la clase, en la institucion, asi como en la comunidad.

La investigacién no solo es una valiosa herramienta que
permite al docente la identificacién de aspectos que requiere
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mejorar en su praxis, sino también para lograr una educaciéon
de calidad para sus alumnos, la institucién educativa a la que

pertenece y la sociedad.
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LA PRACTICA REFLEXIVA, ALTERNATIVA DE
FORMACION DOCENTE

Gabriel Herndndez Guzmdn
Valentin Guillermo Cruz Garcia
Maribel Garcia Godinez

Introducirnos en el ambiente de préctica docente en escuelas
normales del Estado de México, obliga hacer un breve
analisis histérico, el cual permitira descifrar los constructos
sociales y tedricos que orientan la practica docente actual y
proponer actividades de enriquecimiento del proceso que se
realiza en la formacion inicial de los futuros docentes.

La practica como concepto que se utiliza en el contexto
educativo proviene del vocablo griego Praktike: que significa
aplicacién de una idea, accién, praxis y que es lo opuesto a la
contemplacién, a la meditacion, al estudio, a la especulacion.
Este término en el ambito de la Educacién y de la formacién
de los maestros/as se refiere directamente a la formacién
practica que adquieren los alumnos en la institucién
universitaria (Domingo, 2008).

La préctica es accién y esa accioén puede estar regulada por
normas que interactian con realidades o contextos, en
nuestro caso el contexto educativo (De Lella, 2014), , que
frecuentemente se define a la practica docente como la accién
que se desarrolla en el aula y dentro de ella, con especial
referencia al proceso de ensefar, por su parte (Garcia-
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Cabrero, L. & Carranza, 2008), estin de acuerdo en
mencionar que todo lo ocurrido dentro del aula la
complejidad de los procesos y de las relaciones que en ella se
generan, forma parte de la practica docente.

Esta concepcidn, se queda en un nivel experiencial al no
considera otros aspectos, como el social. La préactica docente
forma parte del complejo sistema de habilidades sociales por
lo que a veces sin darnos cuenta, obviamos que estd
determinada por todas las otras practicas y viceversa; asi
mismo, reiteramos, influye nuestra formacién, origen,
experiencias y los datos meramente técnicos o teorfas
implicitas, que orientan esas experiencias a través de las
cuales mostramos quiénes somos y cual es nuestra

concepcién de la educacion y de la vida.

Practica docente en las Normales del Estado de México

Tratando de centrarnos en nuestro contexto estatal, es
razonable entender que el concepto de practica docente ha
tenido diversos significados, en el caso particular del
Normalismo en el Estado de México el concepto deriva de
una construccién social que ha sufrido cambios, como
consecuencia de las reformas nacionales de 1984, 1997, 2012
y el redisefio 2018.

En 1984, se emite un acuerdo presidencial, con el que los
estudios en las Escuelas Normales elevan su grado a
licenciatura en México, para ser maestro, era requisito
indispensable haber cursado el bachillerato, ya que la
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intencién, era formar un educador con cultura cientifica, que
dominara las técnicas didécticas, con conocimientos de
psicologfa educativa y capacitado para la investigacion
educativa Robles (2012) y Chacén (2015), mencionan que en
este plan de estudios se fomenté una practica docente, basada
en la investigacién y aportaciones de la ciencia y la
tecnologfa, a través de los llamados Laboratorios de
Docencia que debfan de ser apoyados por los cursos
denominados de Observacién de la practica educativa.

Como lo sefialaba (Chacén, 2015), uno de los principales
problemas de este plan de estudios, era que el alumno no
podia conceptualizar la Prdctica docente como objeto de
estudio, ya que, como propuesta final de cada curso,
laboratorio y seminario, se sugerfa que los alumnos
presentaran una propuesta alterna para mejorar la calidad
educativa.

Posteriormente, se realiza otra reforma, el plan de
estudios 1997 y 1999 ofrecen una linea de acercamiento a la
practica desde 1° a 6° semestre, consolidandose en 7° y 8°
semestre, es decir en cuarto grado, en précticas intensivas en
condiciones reales de trabajo, en esta drea de formacion, se
otorga especial atencién a la observacién y practica educativa

en los planteles de educacién basica.

Se trata de estimular a los estudiantes para que escriban relatos
que muestren la dindmica viva del trabajo, sus opiniones sobre
aspectos cada vez mads especificos, el impacto que les provoca
la estancia en las escuelas y la convivencia con los alumnos: sus
preguntas, sus reacciones y sus explicaciones (SEP, 2001).
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Es decir, a través de la insercién de 1° a 6° semestre el
alumno entra en contacto con el contexto de las escuelas de
educacién basicad, para que de este modo la formacién de
profesores no solo se lleve a cabo en el 4&mbito de la escuela
normal, también ocurre en el terreno de la escuela donde
acuden a practicar. El trabajo docente en esta légica
curricular implica la toma de decisiones frente a situaciones
imprevistas, la capacidad para resolver contlictos cotidianos
y conducir adecuadamente grupos escolares, asi como las
habilidades para comunicarse con los alumnos a través de
recursos diversos.

El acercamiento gradual de los alumnos de normal al
ambiente escolar y a la complejidad del trabajo educativo en
teoria, les permitira adquirir paulatinamente la destreza y la
confianza que solo la préctica puede proporcionar y atenuara
la sensacién de desconcierto e impotencia que suele afectar a
los nuevos maestros cuando se incorporan al servicio; sin
embargo Mercado (2010), Mercado (2013) y (Lozano, A. &
Cruz, M. 2011), mencionan que en los hechos esto no ocurre,
derivado en primer lugar de que el docente formador no fue
preparado para ello, que no posee las herramientas
metodoldgicas para orientar el andlisis de la préctica.

Posteriormente, la malla curricular 2012 para Licenciados
en Educacién Preescolar y Primaria, ofrecen un espacio
encargado de la préctica docente y se le conoce como

Trayecto de Practica Profesional.

5 Escuelas de educacién Bésica; Jardin de Nifios, Primaria, Secundaria técnica,
general o Telesecundaria
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En su fundamentacién, la malla curricular brinda la
oportunidad de producir y usar el conocimiento como
principio epistemolégico que conduzca a reflexionar de
manera profunda sobre la forma en que se interpreta,
comprende y explica la realidad, para que conduzca a los
actores de la educacién normal a reflexionar, investigar y
resolver problemas de manera pertinente, para que el futuro
docente se apropie de: métodos de ensefianza, estrategias
didacticas, formas de evaluacién y tecnologfas de la
informacién y comunicacién (TIC).

Durante este trayecto formativo les ofrecen herramientas
a los alumnos, para el disefio de estrategias que vinculen los
aspectos tedricos, metodolégicos, didacticos y técnicos
acordes con los enfoques de ensefianza y aprendizaje de la
educacion basica (SEP, 2015).

El trayecto formativo de préctica profesional, ademas de
sistematizar la experiencia de ésta contribuye a la
construccién de un nivel de explicacién-comprensién acerca
de los alcances y limitaciones de cada una de sus
intervenciones, para que en un segundo nivel reflexione
sobre la importancia entre el trabajo docente e innovacién;
ya que no todo cambio es innovacién y que no toda
innovacién produce una mejora en la docencia. Por lo que se
requiere procesos de reflexién y analisis de la préactica que le
permitan al alumno elaborar diferentes y variadas estrategias
para que, a partir del contexto, el tipo de alumnos, modelos,
enfoques y las distintas dreas de conocimiento pueda innovar
en aspectos como: planificacion, estrategias de ensefianza, de
aprendizaje, evaluacién, recursos didacticos, entre otros.
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Sin embargo, cabe mencionar que no queda clara la
metodologia o fundamento teérico que sustenta un analisis
reflexivo de la misma situacién que puede obstaculizar el
desarrollo de las competencias profesionales en el futuro
docente.

El concepto de préctica docente y los mecanismos que se
han implementado a través de las reformas mencionadas,
apuntan a una evolucién en la metodologia empleada, ya que,
en un primer momento, las estrategias de reflexiéon sobre la
practica, no cumplian con el rigor metodolégico y que se
manifestaba por el propio desconocimiento en la forma de
realizarlo y se privilegi6 la informacién teérica sin la
necesaria reflexion que permitiera establecer un puente con
la practica.

Posteriormente con la experiencia adquirida se inicia una
reforma en los procesos de recuperacién de la préctica con
el Plan de Estudios 1997 y que culmina en el 2004 de
educacién especial, y es hasta el afio 2018 que se revisan
todas estas propuestas curriculare, sin embargo, retomando
el plan 1997, se vuelven a apreciar problemas en la forma
de recuperar la experiencia, ademds de que se inicia la
implementaciéon ~ del  concepto  de  competencias
profesionales.

La reforma 2012, inicia transformando los campos del
perfil de egreso y los rasgos del mismo para traducirlos a
competencias profesionales y agregando competencias
tecnolégicas y disciplinares, se pondera el uso de portatolios
y/o repositorios donde se concentran las producciones de
los docentes en formacién con una breve reflexién sobre el
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producto ahi contenido, sin embargo el proceso retlexivo es
necesario realizarlo de manera sistematica y adhiriéndose a
una metodologfa especifica, todavia no se presenta de
manera explicita en los planes y programas ni en las
producciones de los alumnos, aunque se continua haciendo
referencia al proceso reflexivo y critico, los planes y
programas actuales, no dan orientaciones claras sobre la
metodologia especifica para realizarlo.

Ahora bien, en la reestructuracién de la malla de estudios
2018, para la formacién inicial de los futuros docentes en
Educacién Bésica, en mayo de 2018 se emitié el documento
Modelo  educativo.  “Estrategia  de  Fortalecimiento
Transformacion de Escuelas Normales”, en el que se expresa
que los estudiantes normalistas accederdn a las précticas
profesionales desde el primer semestre, con la intencién de
construir progresivamente la articulacién de elementos
tedricos, disciplinares, did4cticos y practicos, lo que influira
para la conformacién de profesores capaces de conformar
ambientes de aprendizaje favorables para sus estudiantes
(SEP-DGESPE, 2018).

Por otro lado, en el ACUERDO ntmero 14/07/18 por el
que se establecen los planes y programas de estudio de las
licenciaturas para la formacién de maestros de educacién
bésica; en el trayecto de practica profesional tiene la finalidad
de desarrollar y fortalecer el desempefio profesional de los
estudiantes através de acercamientos graduales 'y
secuenciales en la practica del nivel educativo para el cual se
esta formando y aunque una de sus finalidades es utilizar las
herramientas de la investigacion para documentar, analizar,
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explicar la practica docente para su mejora permanente, se
ha podido observar en el contexto real que a los estudiantes

se les dificulta llevar a cabo la préctica reflexiva (DOF, 2018).

La Practica Reflexiva

¢Pero qué es la practica reflexiva? La educacién tradicional
se ubicaba en términos de la transmisién de conocimientos,
de un docente que tiene el saber a un estudiante que trata de
aprender, con el paso del tiempo y la puesta en marcha de
nuevos paradigmas, la enseflanza se centré en el aspecto
formativo dando paso a fenémenos complejos y dindmicos,
teniendo presente al alumno, el docente se vio en la necesidad
de innovar y reflexionar sobre la propia ensefianza.

El docente debe partir de un primer proceso de reflexion,
la planificacién misma del trabajo docente, contextualizarla
con su entorno y las caracteristicas de sus alumnos, asf como
de las estrategias y técnicas didacticas que posee; en la etapa
préactica, se presentardn circunstancias que habran de
afrontarse en diversas situaciones denominadas reflexion en

la accién.

En la medida que la observacién arroja luz o metodologfas
fragiles o sobre las actitudes mal dominadas, lleva con bastante
naturalidad a una reflexién sobre el sistema de accidn, tanto en
su  componente racional  (saberes  declarativos y

procedimentales y razonamientos explicitos), como en sus
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dimensiones menos reflexionadas, que proceden del hébitus y

del inconsciente practico. (Perrenoud, 2001)

En la practica reflexiva se pretende que el estudiante
adquiera una formacién adecuada y sus competencias
docentes fortalezcan su capacidad de construir el
conocimiento a través de su préctica, es decir que sean

responsables de su desarrollo formativo y profesional.

La competencia reflexiva

El pensamiento reflexivo o la flexibilidad va ligada a conseguir
la unién, es decir a relacionar la teorfa y la préctica con la
realidad del aula y del centro educativo y especialmente a
profesionalizar la accién docente mediante la adquisicién de un
conocimiento préctico del aula y de la gestién de la misma, la
cual supone aprender a saber hacer, actuando y reflexionando
desde la préactica para ser capaz de disefar proyectos de

innovacién educativa. (Domingo R. & Gémez S. 2014)

La formacién inicial de los docentes requiere integrarlos ya
sea de manera individual o entre pares a la reflexiéon sobre
el saber hacer, analizar sobre actividades que se originan en
la practica educativa, ensefiarlos a observar, con la finalidad
didactica de conocer la articulacién de los saberes. En
segundo lugar, serfa el adentrarlos a la revisién de

experiencias adquiridas durante la practica, prepararlos
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para registrar y observar todo lo que ocurre y aplicar el
método de reflexién que se propone.

Cabe destacar que el docente formador debe tener la
claridad y precisién acerca de lo que pretende formar en sus
estudiantes, ya que este factor, incide significativamente en
los procesos de reflexién e impacta en la adquisiciéon de los
aprendizajes esperados de los alumnos. Se trata de afirmar la
identidad, ampliar los conocimientos, de concebir y de llevar
a buen fin los proyectos, de aumentar la propia capacidad de
afrontar la complejidad del mundo y de vencer los obstaculos
de nuestros proyectos (Perrenoud, 2004).

El conciliar la teorfa con la practica nos lleva a un
aprendizaje reflexivo, cuando el aprendizaje se promueve de
manera ordenada, se llega a contextos especificos que
favorecen la comprensién de lo que estamos haciendo y lo
que estamos logrando con los estudiantes en formacién, este
analisis sobre lo planificado y el desarrollo de los procesos y
su evaluacién se convierte en una estrategia metacognitiva
tanto del docente que ensefia como del alumno que aprende.

Esta manera de plantear el conocimiento nos lleva a
innovar en la busqueda de estrategias y metodologfas para la
formacién inicial de docentes y desde la escuela normal
generar las condiciones para contribuir al desarrollo y

tfortalecimiento de las competencias reflexivas.
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Propuesta Método R’ para la formacion docente

Domingo (2008), plantea a través del Método R, cinco fases
diferenciadas, donde retoma el enfoque del profesor intuitivo
que posee enormes coincidencias con el enfoque de las teorfas
implicitas, concretamente la intuicién que el docente
desarrolla con la experiencia, es decir cémo ocupa el docente
esos niveles mas implicitos de conocimiento tacito, el cual
segtn la autora actian principalmente en las dos primeras
tases del pensamiento practico: durante el conocimiento en la

accion y durante la reflexion en la accion.

El docente en la fase de la reflexiéon de la acciéon no puede
responder con rutinas automatizadas sino elaborar respuestas
tlexibles a las claves contextuales con la intervencién de la
reflexién, la intuicién y otros recursos mentales de caracter
representacional (evocacién de imdigenes) y el apoyo del
lenguaje verbal. En nuestra propuesta, la actitud docente ante
los aspectos contextuales de la ensefianza y la orientacién hacia
el cambio que se valoran como pardmetros del desarrollo

profesional del maestro. (Domingo R. & Gémez S., 2014)

Cabe resaltar que la autora incorporé a su propuesta la
doble dimensién de la experiencia que aporta Kolb, la fase
vivencial de la accién y la fase de experimentacion
transformacional, asi como la necesidad de combinar
equilibradamente las distintas formas de aprendizaje y tener
presente que tutor y aprendiz pueden tener distintos estilos
de aprendizaje. También incorporé el modelo alaCT (Action,
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Looking, Awareness, Creating, Trial) de Korthagen, las fases
formalizadas de aprendizaje colectivo, basados en Vigotsky y
enmarcadas en las teorfas socioculturales.

El método R? es un modelo que pretende guiar la reflexién
sistematica a través de cinco fases diferenciadas, recibe este
nombre por tratarse de una propuesta metodolégica que
integra cinco fases reflexivas expuestas y distintas que
conforman el método innovador (Domingo R. & Gémez S,
2014).

Tabla 1. Método R?

Fases de Reflexién

R1 | Seleccionar una situacién préctica del aula que se

quiera analizar.

R2 | Reconstruir la experiencia a posteriori. Para ello

es necesario recordarla y escribirla.

R3 | Reflexién individual autorregulada (Préctica
Reflexiva Individual- PRI).

Conocimiento en la accién y reflexién en la accién.

R4 | Reflexién compartida o grupal (PRG). Supone
interaccién y contraste con: Los otros colegas, el
conocimiento tedrico y uno mismo.

En este momento se activa y despliega la
denominada Zona de Desarrollo Préximo (ZDP)

de Vigotsky.

R5 | Planificar la nueva intervencién y optimizar la

propia practica.

Fuente: Domingo R., Gémez S. 2014.
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El objetivo del método de andlisis de la Practica Reflexiva es
la mejora de la propia practica del docente, el método parte
de la practica y vuelve a ésta para mejorarla. De este modo la
propuesta deviene en una metodologia que contribuye
directamente a la profesionalizacién del maestro en la
resoluciéon de problemas de carécter practico.

El método R’ se auxilia también de 10 instrumentos muy
claros que tienen como propdsito incentivar la practica

reflexiva que a continuacién enunciaremos:

—

Registro de Aprendizaje Reflexivo (RAR).

Mi estilo docente en construccién.
Habilidades para el estudio de Casos.

Pauta para el estudio de un Caso.

Indagar sobre mi programacion.

Explorar mi identidad docente.

Fortalezas y debilidades de un equipo docente.

Carpeta de aprendizaje reflexivo.

© ® 3o ok e

De la observacién a la reflexién: Fichas reflexivas.

10. Pauta de Evaluacién Reflexiva (PER).

A manera de conclusién observamos que la préctica
reflexiva como propuesta metodolégica puede contribuir a la
formacién inicial del docente. Este proceso cuenta con
diversas propuestas de andlisis y reflexién, que no se
perciben en los planes de estudios analizados para la
formacién de docentes en México y podria ser una guia
didactica, que oriente al docente formador de formadores en
el logro de la competencia reflexiva de los futuros maestros
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de educacién basica, necesaria para la mejora continua y
profesionalizacién, por lo que reiteramos su utilidad como
propuesta para ser incluida en el plan de estudios de

formacién para los futuros licenciados en educacion.
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PLATAFORMAS VIRTUALES AL RESCATE DEL
SISTEMA EDUCATIVO PRESENCIAL: ENFASIS
EN LA DESIGUALDAD SOCIAL

Jesiis Guillermo Aguilar Calva
Sandra Irais Judrez Barrera
Martha Maria Martinez Pérex

El ser humano tiene una naturaleza multidimensional, e igual
que los fenémenos sociales, tiene un sentido ecolégico de sus
acciones y otorga un valor a la capacidad, de formas no
cientificas de construccion del conocimiento, a través de sus
representaciones generales, organizadas en el pensamiento
complejo mismo que no es una novedad, no obstante, a pesar
de que estd constituido en los fenémenos cotidianos de
nuestro mundo, la incertidumbre, nos lleva a la contradiccién
y a la falta de comprensién del mismo.

De aqui que el sujeto sea concebido como sujeto
psicolégico simultdneamente constructor del conocimiento,
generador de resultados, enriqueciéndose de la investigacion,
bajo un cardcter histérico y abierto, interactuando y
madurando la produccién del conocimiento a través de su
contexto, mientras se desarrolla de esta manera, permite
generar zonas de sentido de la realidad, no obstante la
realidad de cada sujeto es diferente, por lo que consideramos
importante analizar y reflexionar estas realidades, tratando
de relacionar de una forma clara la comprensién y
vinculacién de ambas situaciones en sus diferentes
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momentos, sobre todo en su relacién estrecha durante el
proceso de ensefianza y de aprendizaje, ya que el ser humano
se plantea la necesidad de conocer la realidad de la que forma
parte, desde el interés de mejorar las condiciones de su
entorno, y tratar de dar solucién a las dificultades y
obstaculos que pueden alterar su cotidianidad. En este
sentido, cada alumno y docente se rige por sus propias
estrategias, procedimientos y pautas determinadas a lo largo
de su vida académica y profesional, que utilizan en funcién de
sus aprendizajes permanentes, teniendo como propésito en el
presente ensayo, describir los retos, y realidades en el marco
de una transformacién de la educaciéon presencial a una
educaciéon a distancia, brindandonos la oportunidad de
reflexionar y transpolar la practica docente, en medio de la
desigualdad social y econdémica. Segin Paulo Freire “la
educacién verdadera es praxis, reflexién y accién del hombre
sobre el mundo para transformarlo” (Freire, 1965), por lo que
bajo esta tesitura, consideramos pertinente el término de
transformar, ya que es un concepto que de manera natural
comprendemos como un cambio, a partir de ser distinto, sin
alterar totalmente sus caracteristicas esenciales, en tanto la
transformacién de la educaciéon formal, comienza a partir de
un verdadero cambio para una mejora, ante las condiciones
educativas que se han presentado, dada la emergencia
sanitaria por COVID 19, no fue la excepcién, los docentes
tuvimos la necesidad de transformar nuestra practica,
revisando las alternativas del curriculo y su posible impacto,
cambiando el proceso de préctica profesional, como de
evaluacioén, con el fin de generar y obtener evidencias, asi de
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esta manera analizar criticamente la administracién del
tiempo que cada docente o alumno requiere para realizar sus
tareas, puesto que en ello también influye la dindmica
familiar asf como sus necesidades, ante la desigualdad social
y econémica que enfrentan los alumnos de todos los niveles
educativos.

De acuerdo al articulo 3ro. Constitucional, mismo que
seflala que “Toda persona tiene derecho a la educacién. El
Estado-Federacién, Estados, Ciudad de México y
Municipios- impartird y garantizard la educacién inicial,
preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior”.
(Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
2020); sin embargo, existen grupos de la poblacién que no
acceden a la escuela por diferentes causas, algunas pueden ser
por falta de recursos econémicos, el rechazo del docente o de
los compafieros hacia un alumno en especifico,
desintegracién familiar, falta de limites o habitos por parte
de los padres de familia segiin INEGI en la estadistica de
hogares con equipamiento de Tecnologfas de la Informacién
y Comunicacién (TIC) segin tipo de equipo, 2001 al 2019.

Ahora bien, si todos los nifios y jévenes tienen derecho a
estudiar, segun la legislacién vigente, como ha sido posible
que una situacién extraordinaria pueda transgredir el
derecho de muchos alumnos. Segin Echeita (2002) en su
texto Educacion para la inclusion o educacion sin exclusiones
menciona que la integracién debe ser mds abierta a la
diversidad de los alumnos, es decir, que pertenezcan a una
comunidad educativa y no estén fuera del sistema, siendo
evidente, a partir del confinamiento, la poca previsién del
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sistema educativo, ya que ante la necesidad del
distanciamiento social, debiamos cambiar la dindmica escolar
omitiendo la presencia en las aulas de las instituciones y a
través de la distancia comenzaramos una nueva educacion,
impartiendo clases a unas generaciones que estan vinculadas
con la tecnologfa digital y que han modificado su forma de
aprender, sus intereses y habilidades; que posiblemente les
den apertura a los nuevos empleos. Y por lo tanto podemos
mencionar que la educacién digital que el sistema nacional
ha impartido, se suma a la desigualdad social, dejando al
descubierto que por mas esfuerzos que las autoridades
educativas realizaron, la educacién no estd al alcance de
todos; ahora bien, el analfabetismo digital en que el
magisterio se encuentra, obligé a los docentes a buscar por
sus propios medios la capacitacién, sin embargo se les
provey6 de google clasroom y cursos promovidos por la
Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), situacién provocada
por la pandemia a nivel mundial.

En tanto, como docentes nos enfrentamos a la aplicacién
de la educacién a distancia reconociendo las ventajas que ella
puede aportar, como es la reduccién de distancias y traslados,
el involucramiento del alumno hacia la responsabilidad de su
aprendizaje y su tiempo, autodisciplina, auto independencia,
autogestién del conocimiento y de las emociones. Una pieza
fundamental para que esta modalidad funcione es que el
alumno cuente con internet y con dispositivo de cémputo
individual, de otra manera no podria atender sus tareas, asf
mismo es importante reorganizar el tiempo destinado al
acompanamiento del docente, con el propésito de resolver
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dudas, hacer comentarios o retroalimentar, manteniendo
contacto permanente, sin embargo esta dindmica trastoca el
tiempo del docente, aunado a la poca experiencia en el uso de
herramientas tecnolégicas, asi como la falta de hébitos de
estudio del docente en formacién. Por lo cual la educacién
presencial y ain més en la formacién de docentes debe
abonar al trabajo futuro de alumnos con mayores capacidades
usando diversas platatormas, asf como la autodisciplina sobre
la profesionalizacién de sus capacidades y la diversificacién
del aula, tomando en cuenta materiales y planeaciones a
aplicar dentro de los planteles educativos aportando insumos
en el aprendizaje a la educacién presencial y a distancia.
Permitiendo crear en los alumnos que se forman en
educacién presencial, la disciplina para desarrollarse en
cualquiera de las dos modalidades, favoreciendo la inclusién
en la atencién oportuna de una educacién a distancia.
Haciendo una retrospectiva en el tiempo para entender
este fenémeno, identificamos los intentos que ha realizado la
SEP, tratando de implementar nuevos esquemas de
formacioén a través de lo virtual, incorporando las TIC en la
Educacién definidas como el “conjunto de elementos que
permiten el acceso, produccién, almacenamiento 'y
presentacion de informacién a través de imégenes, sonido y
datos contenidos dentro de un sistema de informacién
integrado e interconectado” (Moncayo, 2008), siendo hasta
el afio 2003, donde se ve mas en forma un proyecto mediado
por TIC al crear la Enciclomedia (Aula telematica), para
posteriormente dar paso a Habilidades Digitales para Todos
(HDT), y al Programa Institucional de Alfabetizacién
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Digital (PIAD) conocido por la introduccién de las tabletas
MX en educacién bésica, con un equipamiento de aula para
poder acceder a los contenidos e interactuar con la tableta y
el proyector de manera inaldmbrica, y por tltimo aula 2.0.
Estos proyectos no lograron tener el impacto esperado, ya
que se han copiado modelos de otros pafses sin considerar el
contexto y la realidad del sistema educativo mexicano.

Sin embargo, conviene sefialar que ante el distanciamiento
de los actores escolares por el COVID-19, se ha hecho un uso
muy importante de las plataformas Learning Management
System son Sistemas Gestores de Aprendizaje (LMS), conocidas
popularmente como plataformas educativas, campus
virtuales o aulas virtuales, existen basicamente del tipo open
source como Moodle, Sakai, Dokeos, entre otros. De igual
forma han aparecido otras plataformas como schoology,
classroom, canvas, teams, ofreciendo acceso gratuito con las
bondades de herramientas de comunicacién y colaboracién
que han permitido a alumnos y docentes dar continuidad a
los trabajos académicos.

Otro escenario es que los insumos y alcances de docentes
y alumnos estdn completamente ligados a la infraestructura
tecnolégica y de conectividad con la que se cuenta, en
algunos casos de manera 6ptima y en otros muy limitada, a
pesar de vivir en un mundo con grandes progresos digitales,
puede o no estar al alcance del profesorado y alumnado,
situaciones que deben ser valoradas, para después considerar
como ejes principales, la capacitacién a docentes y alumnos,
modificando las formas pedagdégicas de enseiiar, en el proceso
educativo, el objeto de la ensefianza, los objetivos educativos,

72



los contenidos didacticos, el nuevo rol de los docentes y
alumnos, en donde se les ensefie a aprender a aprender, a
desaprender para aprender, esto nos debe llevar a una
alfabetizacion digital para subsistir en una nueva era, en la
que los alumnos son capaces de crear conocimiento de valor,
aprender de por vida de manera auténoma, procesar la
informacién efectivamente validando las fuentes, que les
permita solucionar problemas de la vida cotidiana cada vez
mas complejos, resistir la tentaciéon de dispersarse al navegar
por internet, siendo conscientes de la calidad de sus
producciones académicas que presentan para su proceso
evaluativo, lo que nos lleva a otra dificultad, pues la
evaluaciéon presencial y la evaluacién a distancia han
cambiado y este proceso en si mismo, ya era uno de los
grandes retos y necesidades de las Instituciones de
Educacién Superior (IES), ahora bien las plataformas nos
permiten, dar un seguimiento sistemdtico y controlado,
personalizado, detectando dreas de oportunidad y realizando
intervenciones para favorecer la dindmica de las aulas
digitales, quizds sea importante considerar que una de las
herramientas poderosas de las LMS son los exdmenes
automatizados con sus bancos de reactivos, algunas veces
utilizados como exdmenes bimestrales y finales o solo como
simuladores para ejercitar a los alumnos.

De lo anterior, reconocemos las plataformas de algunas
IES como el Instituto Politécnico Nacional a través de su
Polivirtual (Plataforma Moodle con oferta mixta y a distancia),
la Universidad Nacional Auténoma de México a través de
SUAYED (Sistema Universidad Abierta y Educacién a
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Dustancia), el Tecnolégico de Monterrey con su plataforma
blackboard, entre otras, han permitido que la sociedad se
pueda seguir preparando y estudiar a distancia con
dispositivos conectados a internet ofertando estudios con
validez oficial ante la SEP rompiendo con barreras de tiempo
y espacio, dando oportunidad de incorporarse al campo
laboral que favorece de igual manera a la economfia de las
tamilias en el pais.

A pesar de que estas instituciones han sido punta de lanza
en el pafs para el impulso de la modalidad a distancia, aun asi,
hay mucha resistencia y hasta cierto punto, todavia se duda
de su efectividad en la formacién, sin embargo, esta pandemia
nos vino a mostrar que hay otras formas de gestionar la
educacién y la formacién. Estas plataformas han sido el
medio para continuar los trabajos educativos, puesto que la
necesidad también forma, y hoy nos encontramos en un
escenario adverso que nos ha obligado a insertarnos al
mundo digital, enfrentando ese gran temor, de que este
tiempo llegaria, ya no hay marcha a atrds, esto es un
parteaguas en la humanidad y de aqui en adelante se tendra
que reconstruir el sistema educativo.

Considerando dicha transformacién, hacemos énfasis en
que las plataformas LMS se fundamentan en un paradigma
constructivista, en donde aparecen nuevos roles de los
actores educativos, una nueva manera de mirar la educacion,
en donde se requiere alumnos activos y responsables de
construir su propio conocimiento y en donde el docente
funge como guia en sus procesos de aprendizaje, debe haber
cambios radicales en la vida de la humanidad, en el dmbito
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educativo no serd la excepcién, en los centros escolares, se
deberd implementar wuna infraestructura tecnolégica
considerando una oferta educativa hibrida, es decir, que
atienda la modalidad presencial y a distancia, que permita
crear ambientes de aprendizaje Optimos para facilitar
conocimiento significativo, asumiendo que el reto mds
grande es la adaptacion a una cultura digital, principalmente
en las personas que no nacieron con las TIC, llamados
también migrantes digitales.

Bajo esta tesitura, ha sido observable que muchos
docentes, han mostrado responsabilidad y compromiso social
a través de su esfuerzo para aprender a trabajar con sus
alumnos por los medios digitales, siendo una tarea continua
llena de retos y desafios, no solo con los estudiantes sino con
el sistema y la comunidad, reconociendo que la alfabetizacién
digital esta adentrando a nuestra practica, y ha transformado
las capacidades de docentes y alumnos, ya que uno de
nuestros desafios en primera instancia, es ser docentes de
educacién presencial, pero ademas en educacion a distancia,
situacién que nos ha llevado a analizar y reflexionar, jcudl
serfa la mejor forma de impartir la docencia para lograr las
competencias esperadas en los docentes en formacién?, sf la
préactica profesional en educacién basica no fue posible
realizarla lo cual impidi6 que los docentes en formacién
asistieran a las primarias a ejecutar sus saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales, consideramos grave esta
situacién ya que el trayecto formativo de préctica profesional
es la columna vertebral de esta profesién. Ellos a su vez
deberdn adaptarse y realizar las adecuaciones pertinentes en

75



esta nueva normalidad para atender a sus grupos, por lo que
consideramos que podrifa ser funcional implementar la
metodologia de proyectos en sus planificaciones, ya que el
docente en formacién debe enfrentar a sus alumnos a la
resolucién de situaciones, retos o responder preguntas, a
través de sus conocimientos, recursos, investigaciones,
reflexién y cooperacién activa que se manifesté en la
educacién a distancia y que requiere lo aprendido en la
educacién presencial, ello "consiste en enfocar actividades
individuales y en equipo, relacionadas con el aprender a
aprender juntos" (Ramirez, 2012), para favorecer los
aprendizajes ante esta nueva realidad.

En la educacion a distancia, se busca utilizar todos los
recursos posibles para tener un mayor aprovechamiento de
la informacién disponible y tratar de similar, virtualmente
hablando, todos los aspectos de una educacién presencial.
Estos recursos van desde simples cuestionarios/examenes
automatizados hasta videoconferencias, pasando por foros,
wikis, tareas, salas de chat, correo electrénico, talleres, entre
otros. Estas herramientas solo son parte de la infraestructura
para que esta modalidad se lleve a cabo, mismas que como
docentes hemos debido investigar para mejorar cada vez
nuestra practica profesional, no obstante en este ejercicio nos
hemos dado cuenta a partir de nuestras reflexiones, que esto
no es lo esencial, ya que es importante detenerse a pensar
también en el estado socio emocional de los alumnos y de los
docentes con el uso de dichas herramientas, al no tener
interaccién fisica y el estar acostumbrados al trabajo cara a
cara, es complejo explicar esos sentimientos de soledad, de
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aislamiento, de incertidumbre sobre lo que va a suceder en
un futuro, aunados a la preocupacién econémica y de salud
de los seres queridos.

El trabajo a distancia ha dado la oportunidad para que
tanto docentes como alumnos, hagan uso de sus habilidades
para la adquisicién de aprendizajes, incluso han debido
desarrollar hébitos de estudio quienes no los tenifan, asf
mismo los estudiantes buscan la motivacién de sus
compaifieros y docentes para desarrollar técnicas de
planificacién y organizacién de sus tiempos personales con la
finalidad de al menos cumplir con sus ejercicios y actividades
académicas sin desatender sus actividades de la vida
cotidiana.

La situacién actual del Docente ante la obtencién de un
método activo le ha ayudado a tomar conciencia de su
problemdtica, de su condicién de persona y sujeto, buscando
una alfabetizacion digital a través de la capacitacién recibida
a lo largo de su carrera, esos conocimientos que se pensaba
que ocuparia en un futuro muy lejano, la realidad no fue asi,
ya que la necesidad lo ha colocado en un escenario adverso,
en donde se ha dado a la tarea de la experimentacién ante la
responsabilidad de continuar con su practica docente,
comenz6 a realizar adecuaciones a las planeaciones a su
entendimiento para llevarlas al campo de lo virtual,
entendiendo lo virtual como un proceso de comunicacién que
lleva a cabo una comunidad y se basan en la produccién y
consumo de signos. Por lo tanto, no hay separacién entre

realidad y representaciéon simbélica:

4
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Lo que es especifico desde el punto de vista histérico del nuevo
sistema de comunicacién organizado en torno a la integracién
electrénica de todos los modos de comunicacion, desde el
tipografico hasta el multisensorial, no es su induccién de la
realidad virtual, sino la construccién de la realidad virtual.

(Castells, 2005).

Desde este enfoque, los docentes y alumnos se han dado a
la tarea de la construccién de su propia realidad virtual que
les atafie, implementando herramientas para el seguimiento
de los contenidos, la evaluacién de los aprendizajes, la
interaccién 'y colaboracién entre estos dos actores
educativos, sin duda, falta mucho camino por recorrer, ya que
lo virtual es atin muy poco explorado.

Por otro lado, una problemética en comin en nuestros
dfas es que los alumnos no estan adquiriendo los aprendizajes
deseados, se muestran distraidos con sus dispositivos
celulares durante sus clases, distractores que no favorecen su
proceso de aprendizaje, por esas y otras actitudes han
recibido el nombre de “Millennials”, por sus habilidades
digitales, que asombran a muchos usuarios, no obstante ante
la Pandemia del COVID 19, presente a nivel mundial y la
necesidad de tomar clases en linea, se ha podido comprobar
que estos alumnos no son tan nativos digitales, mas bien son
una generacién de uso y actualizacién en redes sociales, muy
buenos para el juego y el entretenimiento, pero carentes para
cuestiones académicas. Sin duda alguna, esta situacién los ha
forzado a  adquirir  estrategias de  aprendizaje
correspondientes a la nueva sociedad del conocimiento,
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demostrando que en su ambito personal comienzan a
desarrollar  potencialidades correspondientes a  sus
aspiraciones académicas, es cierto que no todos logran un
excelente desempefio bajo esta modalidad de trabajo a
distancia, sin embargo, es observable un modo de adaptacién,
de resiliencia, mismo que es caracteristico y fin altimo del
aprendizaje humano.

Con lo que respecta a los procesos de enseflanza y de

aprendizaje se afirma:

Que las perspectivas actuales del aprendizaje al inicio del tercer
Milenio, asi como la capacidad de autonomia del estudiante, la
aplicacién de las nuevas tecnologfas, la necesidad de formacién
permanente y la adecuacién a los nuevos horizontes de la
sociedad del conocimiento en un mundo globalizado son otros
tantos aspectos a tener en cuenta en los nuevos planteamientos

del aprendizaje de los estudiantes. (Castillo, 2005)

En conclusién, las plataformas LMS en Educacién
Superior son punto de referencia para fortalecer los
aprendizajes, vienen a romper fronteras y optimizar tiempos.
Ademas de todas las ventajas que se han mencionado, les
brinda la posibilidad a aquellas personas con capacidades
diferentes de tener acceso a estas ofertas educativas, ya que
no pueden asistir a un centro educativo de manera presencial,
no obstante la brecha de la desigualdad, econémica, politica
y social, nos ha llevado a revalorar que en la accién educativa,
el sujeto puede ser recuperado en su magnitud de sujeto
histérico y al mismo tiempo sujeto epistemolégico capaz de
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actuar y de cuestionarse. Asf, desde el &mbito de la educacién
también es posible poner en tela de juicio la validez del
conocimiento y reconocer la lucha entre los nuevos retos que
se han presentado, de esta manera, la formacién de docentes,
tiene oportunidad de propiciar los aprendizajes, siempre y
cuando se tenga consciencia de lo que se quiere brindar, o lo
que se quiere producir de conocimiento.

Esto representa en gran medida la resiliencia ante la
complejidad de las condiciones de la nueva normalidad por la
pandemia y la actividad académica pendiente, puesto que
implica que el sujeto también se perciba a sf mismo de manera
diferente, congruente con su pensamiento, entre la idea de si
mismo y la del conocimiento que puede ser logrado. Un
profesor con estas percepciones entiende de forma diferente
el proceso educativo, la dicotomfa maestro-alumno y la
misma institucién formadora de docentes. Y si a todo ello, los
profesores lograramos consolidar los paradigmas aplicados
en la educacién y sus metodologias, sistematizando,
analizando, describiendo, sintetizando e interpretando
nuestra labor cotidiana, al mismo tiempo que reflexionemos
nuestras practicas, podrfamos ser y tener mejores docentes y
alumnos auténomos en su proceso de aprendizaje, quizas
lograriamos motivar la busqueda del conocimiento de
nuestros alumnos, sin requerir necesariamente de la gufa
detonante del mismo docente, puesto que consideramos de
suma importancia revisar la pertinencia e impacto de los
planes de estudio, reconsiderando el redisefio curricular
2018, ya que éste les quité los cursos de TIC a nuestros
docentes en formacién, dando por hecho el dominio de las
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mismas, por ser jévenes nativos digitales con las habilidades
tecnolégicas desarrolladas; gran error que quedé al
descubierto, en esta pandemia, en donde encontramos que el
manejo de plataforma se fue aprendiendo con el mismo uso
de los docentes y alumnos, revalorando el desarrollo de
habilidades digitales, sin embargo los docentes en formacién
de las generaciones del plan de redisefio 2018, requieren de
una habilitacién més especializada, en congruencia con la

didactica pedagodgica exigida en educacion basica.
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CULTURA DE TRABAJO COLABORATIVO
COMO SOPORTE PARA LA GESTION
INSTITUCIONAL

Miguel Angel Pérex Cortés

Susana Gonzdlez Gonzdlex

Introduccién

En toda instituciéon educativa que se precie por desarrollar
procesos de calidad y en concordancia con las tendencias
sefialadas para un buen ejercicio de gestién, el trabajo
colaborativo se constituye como base importante para
estructurar ambientes de trabajo con tintes democraticos y
de inclusiéon. Hay evidencias para sefialar que 1990 con la
conferencia de Educacién para todos celebrada en Jomtiem
que se enfatiza la necesidad de replantear la gestién para
estar en condiciones de ofrecer alternativas para la mejora de
manera contextualizada y consensuada.

Sobre este tenor, en la Escuela Normal de Coacalco (ENC)
la vida cotidiana transita en un marco de gestién horizontal,
que es el asunto central de este trabajo, se reconoce el
principio de autonomia relativa propuesto por Namo de
Mello(1998); hay asuntos en donde se pueden tomar
decisiones para vertebrar procesos de mejora, pero también

hay otros que por su naturaleza tienen que desarrollarse
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conforme a la norma establecida. Con esta base de gestién la
participacion de la comunidad educativa es visualizada como
coyuntura en la que convergen rasgos distintivos de cardcter
colaborativo, con tendencia clara a fortalecer una cultura que
de manera permanente esté preocupada por ofrecer un
ambiente idéneo para el aprendizaje caracterizado por rasgos
de alto nivel académico, equidad y un profundo sentido
humanista.

La experiencia vivida hasta este momento en conjugacién
con la demanda y la necesidad de desarrollar estudios de
trayectoria escolar permiten avizorar que se cuenta con el
espacio idéneo para desarrollar este ejercicio de caricter
académico. Esta investigacién esta préoxima a desarrollarse

dentro del grupo de investigacién al cual se pertenece.

Gestion horizontal: base del trabajo en la ENC

Trabajar bajo este enfoque implica -entre otras cosas- que se
revise de manera sistemdtica las acciones emprendidas en
apoyo a la formacién docente, destacando fortalezas y dreas
de oportunidad en aras de dar continuidad a programas,
proyectos y planes disefiados al interior de esta institucion.
Este escenario presenta una paradoja, al mismo tiempo que
se transita se construye. Esta dualidad que fortalece requiere
que se pongan en la mesa de analisis y discusién elementos
nodales que dan sentido, que trastocan y en ocasiones,
obligan al replanteamiento de acciones. Esto solo es posible
en un dmbito de gestién horizontal.
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Este ejercicio de caracter complejo involucra de manera
estratégica y prospectiva las necesidades sentidas de lo que
se percibe como necesario para la formacién de docentes; se
considera como apoyo para esta estructura cognitiva,
actitudinal y wvaloral a las politicas educativas y las
propuestas curriculares para este nivel educativo; se
consideran también, las demandas de desarrollo curricular y
formacién para la educacién basica en su conjunto y en
particular lo referido para la educacién primaria.

Enunciar este rasgo distintivo de la cultura lleva a
reconocer que esta competencia institucional se ha venido
trabajando de manera estratégica por varios ciclos escolares.
Esta no es una condicién que emerja de manera fortuita o por
indicacién o sugerencia de alguien, requiere del compromiso
de los integrantes por formar parte un proyecto institucional.
Precisamente éste, el trabajo colaborativo, es una de las
principales fortalezas que se ubican en la ENC. Esto, aunado
a pensar a la institucién como sistema, permite visibilizar un
ambiente que por cultura “permite” que los integrantes de
esta comunidad de aprendizaje, participen de manera activa

en la toma de decisiones.

Ruta de trabajo para la colaboracion

La apuesta es continuar en el camino de fortalecer en la

comunidad educativa el esquema de Comunidad Profesional

de Aprendizaje (CPA), ya que hay interés en el equipo de

trabajo de incidir de manera permanente en la
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reconfiguracién de la cultura institucional. El trabajo
colaborativo de los integrantes de la comunidad es
fundamental para transitar al cambio y a la mejora. El
redisefio, la reflexién critica y constructiva de las practicas
en el entorno, es lo que permite la modificacién de escenarios.

La CPA al interior de la ENC es visualizada como
estrategia de desarrollo para la gestién institucional, esta
aporta elementos para la integraciéon y vinculacién entre los
departamentos, coordinaciones y/o proyectos que se
generan, este ejercicio requiere tener como base en un perfil
altamente colaborativo para abonar a una cultura de una
“escuela que aprende”.

De entre los rasgos que destacan en una cultura que se
mueve en este marco de gestiéon estd la dialogicidad como
uno de los ejes fundamentales para desarrollar procesos de
mediacién y consenso; es entonces cuando se puede hablar de
la construccién de significados comunes, resultando estos del
analisis y reflexién de las acciones que cotidianamente se
desarrollan al interior de la institucién, de manera implicita,
esto impacta en el desarrollo de procesos de identidad. Desde
su esencia misma este es un proceso complejo, se trabaja
desde las individualidades que son puestas al servicio de la
colectividad, al mismo tiempo que se requiere trabajar desde
ambientes colectivos, pero reconociendo e impulsando el
desarrollo individual.

En una comunidad profesional de aprendizaje, sefiala
Malpica (s.a), se desarrollan habilidades, conocimientos,
valores y actitudes propias de la profesién, reitera ademas
Malpica, el aprendizaje en una comunidad se da cuando se da
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la reflexién sobre la practica o sobre aquellos
acontecimientos que dan sentido a lo que sucede en el
entorno, destaca en este contexto también la necesidad de
que se dé el aprendizaje entre iguales, entre pares académicos
como un reflejo del trabajo innovador.

En concordancia con las necesidades que se van
presentando en el &mbito de la formacién docente y mas en
especifico en la ENC, se generan nociones asociadas al
cambio, situacién que implica identificar, elementos y
fenémenos que interpelan este proceso, como la
identificacién de lo que significa una CPA, la fuerza del
trabajo colaborativo, etc. En la actualidad esta cobrando
importancia la idea de profesionalizar al ejercicio de la
docencia desde los docentes mismos, es decir; considerar lo
que acontece y lo que se pide desde el exterior, pero
fuertemente asociado a las percepciones y necesidades de
cambio de las propias comunidades en contextos especificos.

Trabajar en este marco de desarrollo profesional requiere
de wuna cultura escolar con tintes democraticos, un
conocimiento de las tendencias de la educacién superior a
nivel internacional, nacional y local; méas en especifico de la
formaciéon de docentes, en donde exista un conocimiento y
construccién de hipétesis como idea colectiva en torno al
desarrollo de la malla curricular y programas de estudio, un
conjunto de saberes profundos acerca de los procesos de
aprendizaje requeridos para que docentes y estudiantes
puedan alcanzar los propésitos para los que estan siendo
formados, con informacién que ayude a conocer y entender a
los estudiantes con los que se trabaja y donde prive el respeto
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y el reconocimiento al trabajo de los otros. Esta es condicién
esencial que permite construir una comunidad profesional de
aprendizaje.

En suma, este es un marco contextual necesario para que
el docente visualice oportunidades de desarrollo profesional,
proponga y transite sobre sus propios procesos de mejora,

entendiendo que este es un asunto que se da en colaborativo.

Acerca de indagar en la propia institucion

La indagacién como forma de acercarse a lo que pasa en la
escuela es una via para generar un aprendizaje activo; desde
aqui se pueden vincular nociones previas en relacién a un
asunto especifico, concepciones que emergen en el desarrollo
mismo y la respuesta que se da a las necesidades situadas.
Desde la perspectiva de los procesos de indagacién, se
posibilita el desarrollo profesional de los docentes, esta si se
maneja como actitud, posibilita que la comprensiéon sea mas
puntual entre el conocimiento y la practica, y el modo en que
la indagacién genere informacién, es una manera en que los
profesores aprenden dentro de sus comunidades (Cochran-
Smith y Lytle, 2003).

La condicién primera para transitar en estos procesos es
la competencia para contextualizar e identificar necesidades
propias, poniendo en perspectiva que la indagacién asociada
a procesos de mejora, origina que se recupere una dimensién
interpretativa, esto en razén de que la conceptualizacién de
la propia préctica se encuentra “contextualizada”, es decir, las
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précticas que se dan en la escuela tienen “vida propia” al
interior de las instituciones.

Las redes intersubjetivas en la ENC tienen sentido al
interior esta institucién, la indagacién permite ubicar que en
cada una de las acciones hay informacién potente que da
cuenta de rasgos de cultura, pero también en este ejercicio de
conexién estd la posibilidad de introducir elementos de
mejora. Esto se puede explicar a través de identificar la
manera en que se constituyen los contextos especificos, es
necesario reconocer caracteristicas de los actores procesos
sociales presentes, comunicacién existente y la organizacién
que prevalece entre otras cosas (Minakata, 2006).

La Gestién institucional es un proceso vivo, que da pauta
para identificar y conectar elementos de narrativa para poder
acceder a vivencias y percepciones propias de estudiantes,
docentes y familias. Este referente apoya el papel mediador
del docente, permite que la accién educativa tenga mayor
sentido para los que en ella intervienen; de alguna manera al
reconocer contextos globales se apoya una construccién

local. (Hargreaves, 1997).

Trayectorias escolares y procesos de mejora

institucional

Tal y como se ha mencionado en este texto, se sostiene que
impulsar el trabajo colaborativo en la ENC tiene varias
ventajas, todas ellas de alto impacto en la mejora de ésta;
permite que el equipo docente adquiera una posicién en el
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campo académico, por ejemplo, hay un cambio de percepcién
en relacién a que cualquier persona puede hablar y definir
sobre lo que caracteriza el trabajo docente. Aqui hay una
invitaciéon clara a tener determinado nivel de especializacion
y conocimiento directo sobre los entornos en el marco de las
trayectorias escolares (Ball y Forzani, 2007).

¢Cual es la asociacibn que hay entre el trabajo
colaborativo y el estudio de trayectoria profesionales? Hay
un vinculo fuerte, que de menos en la ENC. Desde la lectura
de textos que hacen referencia a estas, se ubican de manera
general dos condiciones importantes:

1) Se les asocia como un apoyo fuerte a la toma de
decisiones, pero estas bdsicamente se toman a nivel
administrativo en apoyo a lo académico. Por ejemplo, la
contrataciéon o no de docentes, acciones para que los
estudiantes conozcan mas acerca de la propuesta curricular,
para que se enteren mejor del procedimieto de evaluacion,
mejora del servicio de biblioteca, mejora del servicio de
cafeterfa, etc. Pero no hay mencién acerca de cémo esta
informacién es llevada al seno de equipos colegiados. La
toma de decisiones se desarrolla tomando como referencia la
informacién y la responsabilidad, se asume desde la funcién
especifica de quien tiene a cargo ese aspecto en vinculacién
con el equipo directivo.

2) Practicamente es inexistente el estudio de
trayectorias escolares en las escuelas normales, las
experiencias documentadas dan cuenta de este ejercicio en
ambitos universitarios. O que de menos, no hay difusién
suficiente de esta experiencia.
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El estudio de trayectorias profesionales se desarrolla al
interior de una institucién educativa determinada, por
académicos que participan de manera directa en el desarrollo
de la misma. Lo méis importante es la competencia
institucional para “leer” la informacién producto de la
indagacién, ponerla en la mesa de discusién y analisis para
generar y/o replantear procesos de mejora. Desde aqui se
pueden focalizar problemas centrales, indagar sobre éstos e
impactar de manera significativa en la generacién de
conocimientos locales. En especifico, se permite que el equipo
docente vaya autorregulando su propio proceso de
aprendizaje, convirtiéndose en estrategia y herramienta de
desarrollo profesional y fortalecimiento de la cultura
institucional.

Desde el punto de vista organizacional, el estudio de
trayectorias escolares tiene impacto si existe un ambiente
democratico con una gestiéon participativa, con posibilidades
de identificar “tensiones” institucionales y propias del
desarrollo profesional para trabajar sobre de ellas. Todo esto
a partir de que se tiene una visiéon compartida del sentido de
la formacién de docentes y hacia dénde se quiere llevar a la

escuela normal como instituciéon educativa.

Posibilidades de mejora institucional a través del

estudio de Trayectorias Escolares.

Los estudios de trayectoria profesional en México empiezan
a aparecer en el panorama educativo en 1995, en el seno de
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la Universidad Veracruzana, Chain hizo la propuesta para
describir y cuantificar fenémenos de eficiencia, rezago y
rendimiento. Esta coyuntura invité a otras instituciones, en
su mayorfa de educacién superior y universidades a
implementar esta estrategia. A partir de ese momento los
estudios de trayectoria escolar han continuado
desarrollandose mediante los ejes sefalados.

Es posible ubicar que hay experiencias como la que sefiala
Guzmén (2012, p.131), en donde se afiade valoraciones,
expectativas y sentido de los involucrados. En otras
experiencias, se ha recurrido a enfoques principalmente
sociolégicos, pedagdgicos y antropolégicos que segin
Bermiidez — Urbina (2017, p. 127) contribuyen a explicar los
origenes, recorridos escolares y familiares de los sujetos que
participan en los programas educativos.

Atn cuando hay evidencia de los estudios realizados, las
trayectorias escolares son un campo de estudio joven en el
pafs. Al respecto Casillas y Badillo (2017, p. 276) mencionan
que las investigaciones en esta 4rea, dan informacién ttil en
distintos niveles y ambitos; en aspectos de organizacién
administracién, gestién, evaluacién de los aprendizajes,
estrategias institucionales en el proceso de ensefianza, asi
como para analizar desempefio escolar por género y/o por
origen socioeconémico e incluso antecedentes escolares.
Esto contintian los autores, es un reto para fortalecer esta
area de conocimiento.

Si bien las investigaciones sobre los estudiantes y las
trayectorias escolares surgieron en el marco administrativo
de las instituciones, como parte de diagnésticos
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institucionales y para analizar la eficiencia terminal, las tasas
de graduacién y de progreso, pronto se desplazaron al marco
academico (Casillas y Badillo, p. 276, 2015).

Lo anteriormente citado cobra especial relevancia en el
proyecto de investigacién sobre estudios de trayectoria
escolar basicamente por que, en la ENC, este se pretende que
descanse sobre la estructura de Gestién caracterizada por el
trabajo colaborativo propio de una CPA. Es decir, la
informacién obtenida serd analizada y reflexionada al
interior de grupos colegiados. También es importante
sefialar que en el caso de la ENC los asuntos de desercién y
reprobacién escolar no representa un alto riesgo.

En este punto se puede sefialar como posible hipétesis de
trabajo que una de las intenciones fundamentales sera
desentranar la brecha que existe entre la idea de calidad en
la formacién docente, presente en la comunidad académica y
el desemperio académico de los estudiantes. Para este fin la
idea es hacer uso de la metodologia trabajada por la
Universidad de Sonora.

Resulta evidente las diferencias entre ambas instituciones,
de esta Ultima se conservara los momentos clave para la
obtencién de datos: 1. antes del ingreso, 2. después de los 2
primeros semestres, 3. a lo largo del plan de estudios, 4. al
concluir y egresar del plan de estudios. Considerando los tres
tactores que dicha Universidad sefiala, en nuestro caso, se
considera el joven normalista, Plan de Estudios y
organizacién de la normal; y en atencién a las condiciones
histérico - contextuales de la ENC se desarrollaran ajustes
en cuanto a variables e indicadores.
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Conclusiones

La naturaleza del trabajo en ambientes educativos, demanda
de quien ostenta el estatus docente de contar con un
pensamiento complejo que esté en posibilidad de establecer
didlogo y conexiones con el entorno global y el especifico en
el que se desarrolla su actividad. Los procesos de gestién
inscritos en el seno de una CPA, posibilitan la vinculaciéon
con estudios de trayectoria escolar.

Desarrollar précticas educativas implica que se construya
el espacio en el que se desarrolla el ejercicio docente, donde
la contextualizaciéon puede ser dimensionada como un asunto
ético. Se requiere que los docentes como profesionales de la
educacién se sitGen como los “principales agentes
reguladores” para participar en la mejora de la sociedad a
través del trabajo que se hace en la escuela. Participar
activamente en este marco bien puede resolverse -tal como
se insinu6 con anterioridad- con el apoyo de estudios de
trayectorias escolares.

Cuando se caracteriza el contexto, el equipo docente se
encuentra y se conoce mas a s{ mismo, porque en el proceso
de valoracién de un espacio y tiempo determinado el sujeto
se confronta, el observador es al mismo tiempo un actor
social. Esto se da en un engranaje de una red intersubjetiva
que da sentido a la presencia de los actores que confluyen en

la institucidn.
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Construir una cultura institucional como resultado de la
lectura de la realidad social, implica generar conciencia, es
decir puede leerse como texto en la que se desarrollan
“préacticas educativas”. La mejora institucional no puede
darse a través de lo que se piensa que es o de lo que se
imagina que es; este es un asunto derivado de procesos
cognitivos y cognoscitivos, en donde la reflexividad ocupa un
lugar fundamental.

Con este ejercicio, el estudio de trayectorias escolares, se
hara posible construir escenarios diferentes, que coexisten
con la presencia permanente de una idea de
multidimensionalidad que aspira a encontrar nexos entre los
elementos existentes y estd animado por una necesidad
permanente que pulula entre un saber no parcelado, que esta
dividido, que aunque este acotado no es reduccionista, y la
certeza de que como todo pensamiento es inacabado e

incompleto (Morin, 2011).
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INFORME SEGUIMIENTO A EGRESADOS:
ENCUESTA A EMPLEADORES

Luis Felipe Martinex Reyna
Danzel Enrique Hinojosa Pérex

Gregorio Oropeza Morales

Introduccién

Establecer vinculacién con los empleadores a cargo de
nuestros docentes egresados de la Escuela Normal de
Coacalco (ENC) es fundamental en las actuales condiciones
educativas. Consciente de ello, la ENC desarrollé el
Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE)
para establecer una relacién y comunicacién mas cercana y
continua con los egresados y sus empleadores.

Como parte del PISE se generé una encuesta que permite
identificar la opinién de los empleadores con relacién a los
egresados de la ENC. EI que aqui se presenta corresponde al
primer hito y toma como universo las ultimas cuatro
generaciones del programa de estudios 2012 para la
licenciatura de educacién primaria.

Dos dimensiones orientaron su desarrollo: primero
conocer la opinién de los empleadores respecto del

desempenio profesional y laboral de los egresados y segundo



evaluar, bajo el juicio de los empleadores, las competencias
generales y especificas de los egresados de la ENC.

La evaluacién por parte de los empleadores para el estudio
de seguimiento a egresados ha adquirido una gran
importancia. En este trabajo realizamos un estudio de los
procesos de evaluacién que se llevan a cabo con base a lo
planteado en el PISE, utilizando una metodologfa cualitativa
para el analisis de la informacién proporcionada por los
propios empleadores en cada escuela primaria en la que
laboran los egresados de nuestra casa de estudios.
Posteriormente, se realiza un metaanalisis sobre los c6digos
cualitativos obtenidos, aplicando técnicas cuantitativas,

como el andlisis de la encuesta aplicada a cada empleador.

En el orden de las investigaciones se han utilizado técnicas de
enfoque cuantitativo como lo es la técnica denominada
metaandlisis. El metaanalisis visto desde este enfoque
constituye un procedimiento de andlisis estadistico para
integrar en un resultado tnico los resultados de numerosos
estudios previos relacionados con una determinada hipétesis

(Morales, 1993, pag. 196)

En aquellos casos en los que no serfa necesario utilizar
técnicas estadisticas, porque los resultados de los estudios
exigen valoraciones de orden cualitativo e integracién de las
ideas para la creaciéon de nuevos conocimientos, el
metaandlisis se basarfa en un enfoque cualitativo.

Tanto una como la otra modalidad pueden ser utilizadas
en dependencia de las caracteristicas del estudio y de los
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objetivos. Por ello se concibe operacionalmente en este
ensayo la metodologia de la sistematizacién como: un
proceso de reflexion que se realiza sobre la base de un marco
referencial y orientado por el método cientifico, en el que se
cumplen determinados requerimientos y se aplican métodos,
procedimientos y medios, que permiten la organizaciéon del
anélisis del contenido e integracién de los resultados del
estudio de egresados, con el objetivo de recuperar y obtener
nuevos conocimientos y regularidades que enriquecen las
estrategias a emplear con las préximas generaciones que
egresen de esta casa de estudios y que pueden contribuir a

perfeccionar la préactica docente de nuestros estudiantes.

Desarrollo

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES, 2005), sefiala que en la tltima
década del siglo XX el debate sobre el futuro de la educacién
fue una constante a nivel mundial, y entre los temas destacé
la necesidad de transformar los sistemas educativos para
enfrentar las demandas de un mundo globalizado.

En la nueva sociedad de la informacién: la gestién, la
calidad y la velocidad de informacién se convierten en factor
clave de competitividad (Verdugo, 2002).

Por ello, la tecnologia y, por lo tanto, las competencias que
los profesionales requieren para desempefiar su trabajo

cambian constantemente, lo que obliga a las Instituciones de
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Educacién Superior (IES), a preparar a sus estudiantes para
afrontar dichos cambios.

Segun (Stufflebeam, 1983), la evaluacién de un curriculo
tiene, entre otras funciones, comprobar e interpretar los
logros de un programa, perfeccionarlo y obtener informacién
vélida para tomar las mejores decisiones. Por tanto, los datos
obtenidos del seguimiento de egresados y sus empleadores se
convierten en una herramienta indiscutible en el proceso de
replanteamiento del curriculo.

El estudio determina si se han alcanzado los objetivos y si
la implementacién es la adecuada. La aceptabilidad, conocida
también como satisfaccién, se refiere a si quienes estan
relacionados directa o indirectamente con el curriculo
expresan estar a gusto con la experiencia. La ENC toma al
PISE como un parteaguas para llegar al fin dltimo de la
formacién docente de sus alumnos, la cual se logra cuando
quienes se relacionan con la carrera estan satisfechos con éste
y con los servicios que proporciona, pues asi se estardn
cumpliendo los propoésitos planteados en nuestra casa de
estudios para nuestros docentes en formacion.

Conocer el mercado laboral y fundamentalmente, la
opinién de los jefes de los graduados facilita precisar lo que
necesita el mercado, el tipo de profesional que demanda en
comparacién con el tipo que se esta formando y con el que la
institucién desea formar. (Vazquez, 2001, pag. 151).

La evaluacién propuesta para el estudio de egresados y sus
empleadores es la de Stufflebeam, orientado al
perfeccionamiento desde cuatro aspectos que son: contexto,
entrada, proceso y producto. En el dltimo paso de este
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modelo llamado CIPP -por sus siglas en inglés: context,
input, process, product- el propésito de este es valorar las
competencias generales y especificas de los egresados
respecto a su insercién y éxito en el mundo laboral. Asf
mismo el saber hasta qué punto el programa ha satisfecho las
necesidades de contexto laboral donde se desenvuelve el
egresado, los jefes directos juegan un papel de suma
importancia ya que al evaluar el producto se busca conocer
los efectos deseados y no deseados de éste, asi como los
resultados positivos y negativos del estudio para su anlisis
y reflexién para posibles adecuaciones al programa que rige
a nuestra casa de estudios.

Tal como lo mencionan (Stuftflebeam D. L., 1995), se debe
utilizar una combinacién de técnicas para llevar a cabo un
estudio de evaluacion curricular, entre las técnicas que se
proponen estdn los cuestionarios y las entrevistas en grupo.
Incluso los autores del modelo evaluativo proponen
interrogar a los participantes ya sea por via teleténica o por
correo electrénico.

Es asi entonces como se inicia la planificaciéon del PISE
bajo las necesidades de la ENC, el cual refiere en su contenido
la aplicacién de una entrevista para empleadores, tomando
como principal herramienta la aplicacién “online” (en linea)
denominada Google Forms, de la cual se dard un contexto
més amplio de su funcionamiento y aplicacién a distancia que

tavorece el presente estudio de egresados y empleadores.
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Consideraciones previas al seguimiento de egresados

Para proceder con el acercamiento a los egresados es

importante tomar en cuenta los factores que siguen:

a.

Considerar la localizacién geografica y accesibilidad
para llegar a los egresados, factores que pueden
representar barreras para el acercamiento.

Ofrecer un valor agregado tangible al egresado para
que la expectativa que tenga sobre su participacién en
la investigacién le genere agrado.

Tomar en cuenta que los egresados son profesionales
con ocupaciones correspondientes a su grado de
estudio y giro laboral, lo cual genera contratiempos
en el contacto, acercamiento y desarrollo de la
encuesta o entrevista.

Evitar saturar a los egresados con solicitudes de
participacion, puesto que el acoso medidtico genera la

apatia y falseamiento de la informacién.

Aunado a las consideraciones anteriores, se

implementaron estrategias innovadoras para el acercamiento

y la administracion de las encuestas aplicadas en el estudio.

Estas estrategias se apoyan en herramientas electrénicas

como el correo electrénico e interpersonales como el

WhatsApp. Para el desarrollo de las estrategias de

acercamiento a los egresados es importante tomar en cuenta

las politicas de la institucién, asi como las caracteristicas

personales de los mismos pues en ocasiones las estrategias

implementadas no aplican para todos, por distintas causas

como son; habilidades digitales, disposicién de tiempo, etc.
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Consideraciones previas al seguimiento de empleadores

El acercamiento a los empleadores representa diferentes
retos, por tanto, es importante tomar en cuenta lo siguiente:
a. Tener wun acercamiento con las autoridades
correspondientes y hacer la presentacién del proyecto

a implementar

b. La ocupacién de los empleadores, el tamafio de sus
organizaciones y puesto que ocupan pueden ser una
limitante para la tasa de respuesta.

c. Prever estrategias de contingencia cuando los
empleadores son renuentes al contestado de la
entrevista ain cuando existe un permiso de las
autoridades correspondientes.

d. Mantener un seguimiento puntual con los
ofrecimientos que se le pueda hacer a los empleadores
para una formacién continua de los egresados e
incluso de docentes de otras casas de estudio que asi

lo requieran.

Tabla 2. Plan Bésico de gestién

Etapa Objetivo Especificacién
Ubicacién Obtener toda la | Identificar y priorizar
laboral de los | informacién la informacién
egresados laboral para la | necesaria  para el

aplicacion del | seguimiento de
proyecto egresados
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Disefiar la base de
datos, cémo se
administrara la

informacién y dénde

se concentrara.

Actualizar la
de
egresados en las bases
de datos.

informacién los

Disefio de Disefiar las | Disefiar  todas las
estrategias estrategias para | estrategias posibles y
para el el acercamiento a | viables para el
acercamiento | las autoridades | acercamiento,
correspondientes, | tomando en cuenta los
egresados y | recursos propios con
empleadores. los que se cuenta.
Acercamiento | Ejecutar las | Llamadas telefénicas.
a los estrategias de | Envio de correos
egresados y | acercamiento. electrénicos.
empleadores Reuniones de
egresados y
empleadores
Visitas programadas
Evaluacién Evaluar la | Se puede evaluar cada

de estrategias

efectividad de las
estrategias

utilizadas.

estrategia con base en

los indicadores de
desempefio que se
hayan fijado.

Fuente: elaboracién del autor.
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Planeacién y disefio de los instrumentos para la

recoleccion de datos

El principal instrumento para la recoleccién de datos en el
presente estudio fue la encuesta. La cual es esencialmente una
técnica de recogida de informacién con una filosofia
subyacente (lo que la convierte en un método) pero admite
muy diferentes disefios de investigacién (Francisco, 2014).
Asf mismo el autor plantea que la encuesta es un
instrumento de informacién estructurado, lo que puede
influir en la informacién recogida, es ttil para describir algo
y para contrastar hipétesis o modelos; no es muy util para
generar ideas, teorfas o hipétesis nuevas, captura
informacién de muchos casos. De modo general, se puede
afirmar que el coste es alto en comparacién con otros
métodos y el tiempo moderado. (Francisco, 2014) Plantea de
manera somera 5 fases de la encuesta:
Planteamiento del Problema/Disefio del cuestionario
Disefnio Muestral
Trabajo de Campo

Preparacién de los Datos

AT

Analisis

Los métodos de campo que se plantean son:
e Entrevista Personal

e Autoadministrada

e Entrevista telefénica

e Por correo postal

e Porred
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La entrevista “Google Forms”

Google Forms es una aplicacién lanzada por la empresa
Google, la cual esta enfocada en la creacién de encuestas y
formularios. Al ser parte de la suite de aplicaciones de
Google permite una interaccién natural con los distintos
servicios que la compaiifa ofrece.

La herramienta se ha vuelto més robusta con el paso del
tiempo, se han incluido médulos y funciones con cada
actualizacién, se pasé de un simple repositorio de respuestas
a un software que permite crear examenes auto-calificables
que importan resultados en tiempo real a plataformas
educativas como Google Classroom.

La simplicidad con que se pueden crear estos formularios
y el soporte de Google, aunado a que es una herramienta
completamente gratuita, lo convierte en una de las
principales herramientas para la recoleccién de datos
ofreciendo un gran nivel de seguridad en el manejo de datos
e informacién, ya que se trabaja con paginas seguras y
cifradas, dandonos la opcién de poder seleccionar si el
usuario al responder necesita identificarse con una cuenta de
correo o puede hacerlo de manera anénima.

A pesar de ser una aplicacién que no representa un costo
para los usuarios permite cierto grado de personalizacién en
el disefio y apariencia del formulario, a diferencia de las
paginas que ofrecen servicios similares.

Por otra parte, su uso en proyectos de investigacién se ve
favorecido por la gran variedad de tipos de preguntas,
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candados para delimitar el tipo de respuesta y la capacidad
de hacer obligatorias las mismas. Pero sin duda la mayor
ventaja que brinda Google Forms es el manejo de datos, ya
que éstos se presentan graficamente en tiempo real, ya sea de
manera individual o concentrando todas las respuestas.

En el rubro de manejo de datos cuenta con la
implementacién e interrelacion con hojas de célculo permite
exportar los datos a un archivo con el cual se podra hacer un
tratamiento de la informacién més protundo.

Nos brinda la funcién de crear equipos de trabajo, ya que
podemos hacer participes a nuestros colaboradores en el
proceso de creacién y recoleccién de datos. El formulario al
estar en un repositorio en la nube, Google Drive, puede ser
compartido y editado por todas las personas a las que se les
brinda acceso.

Actualmente Google Forms cuenta con una aplicacion
para dispositivos méviles, lo que aumenta exponencialmente

su versatilidad y alcance.

Analisis de resultados

La complejidad descrita hace que la construccién o lectura de
graficos estadisticos no sea tan sencilla como aparenta. Por
ello ha sido tema de investigacién de varios especialistas, que
han identificado diversos niveles de dificultad en estas
actividades. En nuestro trabajo utilizaremos el nivel uno
descritos por (Friel & Curcio, 2001).



El cual nos menciona; Leer los datos, es la lectura literal
de la informacién representada en el esquema estadistico. Por
ejemplo, leer la frecuencia que corresponde a un valor de la
variable.

Respecto a la construccién del gréfico, utilizaremos el
nivel uno descrito por Arteaga y colaboradores (Arteaga,
Batanero, & Canadas, 2010). Los autores sugieren que la
construccién de este tiene diferente complejidad,
dependiendo de los objetos matemdticos que son necesarios
conocer e interpretar en el proceso de construcciéon. En
funcién de ello, se define el nivel de complejidad semibtica.
Representacion de datos individuales: sin realizar una
representacion completa del conjunto de datos. En estos no
se utilizan los conceptos de variable ni distribucién y no se
hace un anélisis global de la informacién.

Los siguientes resultados representados en graficas de
barras corresponde a la encuesta aplicada a empleadores, la
cual se disefi¢é para evaluar las competencias genéricas y

profesionales del pertfil de egreso de los alumnos de la ENC.

Competencias genéricas

Las competencias genéricas expresan desempefnos comunes
que deben demostrar los egresados de programas de
educacién superior, tienen un cardcter transversal y se
desarrollan a través de la experiencia personal y la formacién
de cada sujeto. Con base en el andlisis de diversas taxonomias
los grupos participantes seleccionaron aquellas que se
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consideraron de mayor relevancia para el futuro docente de
educacién basica. (DGESPE, 2012).

Grafica 1. Genera nuevas ideas y es creativo
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Grafica 2. Tiene liderazgo y se adapta a cambios
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Grafica 3. Identifica, plantea y soluciona problemas
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Competencias profesionales

Las competencias profesionales expresan desempefios que
deben demostrar los futuros docentes de educacién bésica,
tienen un cardcter especifico y se forman al integrar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios
para ejercer la profesién docente y desarrollar practicas en
escenarios reales. Estas competencias permitirén al egresado
atender situaciones y resolver problemas del contexto
escolar; colaborar activamente en su entorno educativo y en
la organizacién del trabajo institucional. (DGESPE, 2012).

Grafica 4. Planifica estrategias que conllevan a la obtencién

de objetivos especificos
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Grafica 5. Evalta y concluye a partir de mediciones y

seguimientos, estableciendo disposiciones de mejoramiento
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Grafica 6. Analiza e interpreta datos que contribuyen a la
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Se puede observar que la ponderacién se mantiene en un

nivel resultante de ocho, nueve y diez en la aplicacién de la

encuesta a empleadores

para la evaluacién de las

competencias genéricas y profesionales de los egresados de

las Gltimas cuatro generaciones del programa de estudios

2012 para la licenciatura de educacién primaria en la ENC.
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Conclusion

El éxito de un estudio de seguimiento de egresados requiere
una detallada planeacién y cuidadosa ejecucién, y puede
incluir la perspectiva del propio egresado como la opinién de
sus empleadores acerca de aquellas caracteristicas que
tavorecen la insercién laboral.

En suma, los resultados encontrados son satisfactorios
sobre la pertinencia del plan de estudios 2012 de cada una de
las generaciones con relacién en el cumplimiento del perfil
de egreso de la licenciatura en educacién primaria.

Teniendo estas referencias de los egresados de la ENC por
su desempeiio en las diferentes escuelas a los que estin
adscritos, los empleadores valoran que la enseflanza de la
ENC es satistactoria, asi también los empleadores resaltan
que los egresados de la ENC estan bien preparados para
afrontar la labor docente frente a las aulas. La pertinencia de
las labores que estan realizando los graduados de la ENC con
respecto a sus estudios profesionales, los empleadores
indican que si cumplen con esta distincion.

El instrumento mas utilizado para este tipo de estudio es
la encuesta, con ella podemos recolectar datos directos de los
empleadores y egresados. Asimismo, se sugiere que la
encuesta contenga preguntas con formato de respuesta
cerrada para facilitar la captura y andlisis estadistico de éstas
y ampliar las posibilidades para implementarlas a nivel de las

herramientas tecnolégicas como en el presente trabajo.
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POSIBILIDADES Y DESAFIOS EN LA
IMPLEMENTACION DE LA AUTONOMIA
CURRICULAR

Pedro Emilio Guzmdan Cervantes
Sylvana Padilla Ramirex

El presente ensayo se deriva de una investigacion de caso que
se desarroll6 durante el ciclo escolar 2018-2019 y 2019-2020
bajo la coordinacién de la Escuela Normal de Coacalco al
interior de la Escuela Primaria Huitzilihuitl, ubicada en el
mismo municipio de Coacalco Estado de México, durante el
primer afio de implementacién del Nuevo Modelo Educativo
para la Educacion Obligatoria, con el objetivo de reconocer
cudles fueron las posibilidades y desafios que se presentaron
para el personal docente que lo implementd, especificamente
en el componente relacionado con los Ambitos de la
Autonomfia Curricular, misma que hace hincapié en facultar
alas instituciones con la capacidad de gestionar y determinar
su oferta formativa, asf como los tiempos lectivos con base en
la normatividad vigente y bajo los principios de una
educacion inclusiva.

Cabe mencionar que este componente, retoma como
antecedente la implementaciéon de las Escuelas de Tiempo
Completo, en el que se vincul6 la variable de “temporalidad”

como un factor determinante para promover en los
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estudiantes el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes que le permitieran atender las problemaéticas que se
suscitaran al interior de su contexto y dar respuesta a las
necesidades e intereses que demanda la sociedad actual; sin
embargo, ¢qué sucedié al interior de la institucién educativa
que cuenta con una jornada regular y que no tiene la
posibilidad de ampliar el tiempo de ensefianza?.

Esta investigacién de caso partié del supuesto de que los
clubes o talleres constituyen un objeto de estudio
multireferencial, planteando retos en la formacién docente en
el desarrollo de su practica y experiencia profesional, sus
condiciones laborales, asi como en el conocimiento
pedagégico, académico, didactico y actitudinal de los
modelos educativos que se operan hasta hoy en dfa, en
algunos grados.

Nos introducimos a la realidad que permeé al interior de
la escuela primaria, para determinar que la resistencia al
cambio en el personal docente aunado, a la falta de claridad
en la ruta de implementacién de este componente curricular,
constituyeron factores clave para reconocer lo establecido
oficialmente. La investigacién permitié identificar los
desatios que este fenémeno implica para fortalecer los
procesos de formacién inicial dentro de la Escuela Normal.

La implementacién de la Autonomia Curricular supone un
fortalecimiento en los conocimientos, habilidades y actitudes
de los estudiantes que van mas alld de lo que esta
determinado dentro del Plan de Estudios, sin embargo, el
desafio que represent6 para el personal docente de estas
instituciones, radicé en el fortalecimiento de la formacién
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inicial y continua pues, los saberes disciplinares, pedagégicos
y didé4cticos no fueron suficientes para responder a las

necesidades e intereses de los nifios, nifias y adolescentes.

La Autonomia Curricular y su vinculo con las Escuelas

de Tiempo Completo

La educacion como un derecho humano de caracter universal
(Sacristdn, 2005), implica establecerla con un sentido de
igualdad, siendo obligatoria y gratuita en los niveles
elementales;6 sin embargo, este derecho se satisface
parcialmente y en desigual medida, porque la realidad que
permea al interior de las instituciones escolares esta
determinada entre otros aspectos, por los sujetos que
confluyen en ella, quienes viven bajo condiciones distintas en
lo econémico, geografico, cultural y material. Para atender
estas diferencias la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),7
mediante el Proyecto de Recomendaciéon sobre Politicas
Educativas al Inicio del Siglo XXI (2001), apuesta por la
atencion y el respeto a la diversidad como una estrategia que
permita ampliar las oportunidades educativas, facilitando el
acceso a las aulas a todos los individuos en edad escolar, no

importando dichas condiciones para recibir una educacién de

6 En nuestro pafs, la Camara de Diputados (2020) estipula que la educacién es
un derecho para todo individuo en los niveles de preescolar, primaria,
secundaria, medio superior y superior.

7 Por sus siglas en inglés.



calidad y con equidad (Torres, 2008); no obstante, la
universalizacién no ha sido posible, puesto que al interior de
los salones de clase todavia encontramos a estudiantes con
rezago educativo, contribuyendo en los indices de repeticion,
retraso y abandono escolar.

Una de las recomendaciones emitidas por la UNESCO
(2001), sefiala como parte medular el fortalecimiento de
aprendizajes fundamentales, como es la adquisicién de la
lectura y la escritura, asf{ como el razonamiento légico
matematico al mismo tiempo, que proporciona un abanico de
posibilidades a los estudiantes, tomando en consideracién sus
capacidades, necesidades e intereses. Bajo este entendido, las
Escuelas de Tiempo Completo o de Jornada Ampliada han
tenido este fin. Al respecto Guzmaén, Padilla y Guerrero
(2015), han dado cuenta de los impactos y desafios,
recuperando la voz de los diferentes actores educativos
involucrados, constituyendo asi antecedentes de la
formulaciéon del Nuevo Modelo para la Educaciéon
Obligatoria, publicado en 2017, por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP).

El principal argumento por parte de la SEP, en torno al
desempefio docente, consistié en que “los aprendizajes de los
estudiantes son deficientes y sus précticas [docentes] no
cumplen con las necesidades de formacién de los nifos y
jovenes que exige la sociedad actual” (2017, p.91),
observando en el modelo anterior su extensién, su carencia
en la profundidad de los conocimientos y la falta de
promocién de habilidades cognitivas superiores, también
sefialadas en el “Nuevo Modelo” atin vigente. Este tltimo
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documento se caracteriza por la flexibilidad de adaptar los
aprendizajes en funcién a las necesidades particulares de los
alumnos y su contexto, asi como por el vinculo que existe
entre lo cognitivo y el desarrollo de habilidades
socioemocionales para promover una educacién integral; sin
embargo, este tipo de educacién, tampoco ha garantizado en
sus afios de operacién dichas exigencias.

Nuestro interés de investigacién se centré6 en el
componente relacionado con los Ambitos de la Autonomia
Curricular, misma que se define como “la capacidad que
tienen las escuelas publicas para tomar decisiones sobre la
incorporacién de contenidos curriculares que respondan
tanto a los intereses y necesidades de los estudiantes como a
las iniciativas educativas de los docentes” (SEP, 2017, p. 01).

Lo anterior exigié a los sujetos de investigacién poner en
juego su capacidad para disefiar, elegir e implementar
propuestas de contenidos curriculares organizados en clubes
o talleres, vinculandolos con alguno de los cinco &mbitos que
se establecen en el Plan de Estudios:

1. Ampliar la formacién académica.

2. Potenciar el desarrollo personal y social.

3. Nuevos contenidos relevantes.

4. Conocimientos regionales.

5. Proyectos de impacto social.

A partir de estos ambitos, la institucién escenario de
investigacién, determiné la ruta de implementacién de la

Autonomia Curricular.8

8 Como un paso previo a la implementacién obligatoria de la Autonomfa
Curricular la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
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La ruta de implementacién de la Autonomia Curricular:

Un elemento de ingreso a la realidad escolar

Para determinar la oferta formativa que se ofrecia en la
escuela primaria Huitzilihuitl a los estudiantes para el ciclo
escolar 2018-2019, a partir de la 7° sesién ordinaria del
Consejo Técnico Escolar, el personal docente y directivo
llev6 a cabo la elaboraciéon de la Cédula de Madurez
Organizacional, asf como la matriz FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), que permitié
determinar cémo se conformarfa la oferta curricular al
interior de la escuela primaria, valorando la formacién inicial
y continua de los profesores; ademas de las condiciones en
términos de infraestructura, recursos materiales 'y
tinancieros con los que contaba la institucién educativa; lo
que les exigié a los docentes “un mayor nivel de implicaciéon
y de responsabilidad de las personas que intervienen”
(Martin, 2009, p. 151).

En el caso de la escuela primaria de estudio, se identificé
que al alrededor del 60% del personal docente mostraba
resistencia al cambio al desarrollar los ambitos de la

autonomia curricular, porque implicaba una “mayor carga

desarroll6 un estudio de seguimiento que contemplé alrededor de 1027 escuelas
de educacién preescolar, primaria y secundaria en todas sus modalidades y en
Centros de Atencién Multiple durante el ciclo escolar 2017-2018 a la que se le
denominé como Fase Cero, cuyas experiencias desde la visiéon de supervisores,
directivos y personal docente derivé en la elaboracién de los “Lineamientos
para el desarrollo y el ejercicio de la autonomia curricular en las escuelas de
educaciéon bdsica del Sistema Educativo Nacional”, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién en junio del 2018.
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administrativa y se dejaba de lado los procesos de ensefianza-
aprendizaje con relacién al tratamiento de las asignaturas y

4reas que considera el nuevo plan de estudios”.9

Para mi, la autonomia curricular significa mas trabajo para
nosotros como docentes, pues mas alldi de planificar
diariamente las actividades de las asignaturas, también
tenemos que desarrollar un club que permita generar otro tipo
de habilidades [...] no poseo los conocimientos tanto
disciplinares como pedagégicos para poderlo llevar al terreno
de la ensefnanza y aprendizaje, ademas de evaluar a los nifos y
esto me implica restarle tiempo a las demads asignaturas y dreas

que plantea el curriculo.10

El siguiente paso consistié en conocer desde la perspectiva
de los sujetos de investigacion, los intereses y necesidades de
los estudiantes de la escuela primaria. En el andlisis de los
resultados obtenidos del profesorado, se identificaron vacios
en la formacién inicial y continua de estos actores educativos,
al observar que los alumnos se inclinaron hacia el desarrollo
de temas relacionados con las artes visuales (70%), deportes
(65%), la ensefianza del inglés (43%) y tecnologia (36%).

Martin (2009) menciona que la formacién es otro elemento

9 Informaci6n analizada cuanti y cualitativamente derivada de las
participaciones docentes durante 7° sesi6n ordinaria del Consejo Técnico
Escolar llevada a cabo el 25 de mayo del 2018. Se retoman a partir de aquf las
narrativas mds representativas de los puntos nodales de andlisis para la
investigacion.

10 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente
durante la 7° sesién ordinaria del Consejo Técnico Escolar el 25 de mayo de
2018.
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que va de la mano con la operatividad de la autonomia
curricular en la que tanto maestros como directivos “estan
obligados a satisfacer exigencias para las que nunca han

llegado a ser suficientemente preparados” (p. 153).

No es de sorprender que los resultados que arrojan estas
encuestas den muestra de que los alumnos tengan interés hacia
actividades més lidicas, asi como el empleo de la tecnologfa ya
que son cosas que ellos viven muchas veces fuera de casa, pero
me preocupa porque yo puedo tener conocimiento acerca de
algo, pero no cuento con la didactica para poder transmitirlo a

los nifios.11

Los primeros pasos que constituyeron la ruta de
implementacién de la autonomia curricular permitieron la
elaboracién de un diagnéstico institucional en la escuela
primaria, para que en funcién a los resultados académicos y
al considerar las opiniones expresadas por el profesorado, se
definieran las propuestas de clubes o talleres cuya planeacién
se desarroll a través del trabajo entre pares.

Denise Vaillant (2016) refiere que una de las condiciones
que se requiere para que pueda desarrollarse el trabajo
colaborativo o entre pares es el tiempo, y al interior de la
escuela primaria de estudio se carecia de dicha temporalidad
en la elaboracién de una propuesta didactica que permitiera

atender las necesidades e intereses de los estudiantes; sin

Il Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente
durante la 7° sesién ordinaria del Consejo Técnico Escolar el 25 de mayo de
2018.
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embargo en el escenario de estudio ...fue mas facil retomar
uno de los manuales de la fase cero y realizar los ajustes que
cada docente considerara pertinente,l2 siendo una decisién
que adopt6 la totalidad de los profesores cuya argumentacién

obedece a la falta de claridad de los documentos normativos.

Primero se nos comenté que debfamos pensar en una propuesta
para desarrollar el club considerando lo que sabemos, pero
Jamas se nos mencioné cémo tenia que elaborarse para poder
trabajar en ella durante el receso escolar, y ahora que estamos
en la fase intensiva nos estan pidiendo un nombre, y para todos
lo més fécil fue seleccionar una de las que surgieron durante la

fase cero, y hacer los ajustes sobre la marcha.13

En el caso del personal docente de la Escuela Primaria
Huitzilihuitl, aun cuando se expresa un cambio de concepciéon
con relacién a la ensefianza-aprendizaje y la transformacién
de su practica educativa, se observa que ante la carencia de
prescripciones claras de cémo desarrollar el ambito de

autonomia curricular, manifiestan actitudes de resistencia

12 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente
durante la sesién intensiva del Consejo Técnico Escolar el 15 de Agosto de
2018.

13 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente
durante la sesién intensiva del Consejo Técnico Escolar el 15 de Agosto de
2018.
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pasival? o actival® viéndose “obligados a decidir en la

incertidumbre y a actuar en la urgencia” (Dfaz-Barriga, 2010,
p. 44).

Desarrollo de la investigacién y hallazgos

En la investigacién se consider¢ la investigacién-acciéon bajo
el entendimiento de que es una metodologfa orientada a
entender el cambio desde la practica educativa de los
docentes (Bausela, 2002), lo que nos ayudé a identificar
cudles fueron las posibilidades que representaron para estos
actores la implementacién de la autonomia curricular, y
reconocer los desatios de este fenémeno para el
fortalecimiento en los procesos de formacién inicial al
interior de la Escuela Normal de Coacalco, a través del
tratamiento de datos cuantitativos y cualitativos mediante el
acercamiento cara a cara con los sujetos y la observacién.
Desde la perspectiva del personal docente de la escuela
primaria con relacién al impacto académico que trajo consigo
la autonomia curricular, mencionan que “han identificado
una vinculaciéon entre los contenidos tematicos que se
abordan dentro del programa de estudio con la serie de

saberes que se pretenden desarrollar al interior de los clubes

14 pPara Diaz-Barriga (2010), la resistencia pasiva se entiende como la accién
de oponerse a alguien o algo, sin manifestarse, actuar o cooperar en un asunto,
propuesta o proyecto determinado.
15 Para Dfaz-Barriga (2010), la resistencia activa se entiende como la oposicién
declarada en un asunto, propuesta o proyecto determinado, manifestdndose,
actuando y limitando su cooperacién en el mismo.
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contribuyendo al fortalecimiento de sus conocimientos,
habilidades y actitudes”.16

Al valorar mi préctica educativa con la puesta en marcha de los
clubes identifico que los contenidos que trabajamos dentro de
las asignaturas muchas veces se vinculan, solo que este tltimo
los aterriza a un contexto més cercano al alumno por lo que sus
conocimientos y habilidades se fortalecen y es mas atractivo

para el nifio.17

Por otra parte, un reto que les ha implicado radica en el
trabajo con estudiantes de diferentes grados escolares, por lo
que se han visto en la necesidad de implementar diversas
estrategias de ensefianza y aprendizaje para responder a sus
intereses; no obstante, las redes de colaboracion entre los
nifios, nifias y adolescentes han incrementado coadyuvando
en una mejor convivencia en otros espacios escolares, ademas
de que los profesores coinciden en “conocerlos un poco més
y apoyar a los titulares en la atencién de situaciones
relacionadas con su aprendizaje o de tipo actitudinal”.18

Una vez identificado vacfos en la formacién continua de
los maestros al desarrollar saberes “ajenos” a su préctica

educativa, un 40% de estos actores reconocen que la

16 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente
durante la sesién intensiva del Consejo Técnico Escolar el 15 de Agosto de
2018

17 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente el
dfa 14 de enero del 2019.

18 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente el
dia 08 de febrero del 2019.
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autonomia curricular les ha motivado para fortalecer esos
conocimientos y habilidades inscribiéndose a cursos
presenciales o en linea para responder a las exigencias de los
clubes que ellos habian elegido; no obstante fue un 60%

quienes opinaron lo contrario.

Reconozco que la autonomia curricular me ha motivado a
seguir prepardndome a partir del interés que vefa en los
alumnos semana a semana, en un principio lo vefamos como
algo malo, sin embargo, si no nos damos la oportunidad de
ponerlo en préctica jamds podremos saber si estos cambios en

el curriculum significan una mejora o todo lo contrario. 19

El apoyo de los padres de familia en la operacién de este
componente curricular ha sido favorecedor al observar el
interés de los alumnos, por lo que se han generado otras
redes de colaboracién entre los diferentes actores implicados
en el proceso educativo. El 65% de los profesores menciona
que “se ha procurado trabajar entre docentes, padres de
familia y alumnos, sin embargo, se ha observado un mayor
interés a partir del incremento en la motivacién de los nifios
producto del trabajo con los clubes”.20

Otro aspecto relacionado con el trabajo colaborativo se
identific6 a través del apoyo de personas externas de la
institucién como especialistas, promotores de salud o

educaciéon fisica, asi como la presencia de estudiantes

' Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente el dia 22 de
marzo del 2019.

20 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal directivo el
dfa 22 de marzo del 2019.
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universitarios o normalistas pues les ha “permitido
complementar el trabajo que desarrollan con los alumnos
aportando metodologfas de ensefianza y aprendizaje

innovadoras”.21

...en el caso de los estudiantes normalistas que estuvieron
recientemente realizando sus practicas, identifico que ellos
traen muchas ideas innovadoras que han complementado mi
forma de trabajo con los nifos, por lo que observo un mayor
interés y sale de la cotidianeidad al interior de la escuela; sin

embargo no todos lo demuestran.22

Conclusiones

Producto de la investigacién realizada al interior de la

escuela primaria se han reconocido algunos de los desafios

que se presentan para las escuelas normales en la operacion

de este componente, mismos que pueden fortalecer los
procesos de formacién inicial y que se relacionan con:

e Generar programas complementarios que contribuyan

a fortalecer los rasgos de perfil de egreso a través de

saberes pedagégicos, didacticos y disciplinares entre

los cursos curriculares y la formacién complementaria

que oferta la escuela normal.

21 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente el
dfa 22 de marzo del 2019.

22 Narrativa recuperada a partir del acercamiento con el personal docente el
dfa 80 de abril del 2019.
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e Promover el desarrollo de saberes disciplinares por
ejemplo la practica de un deporte, actividades artisticas,
lectura y escritura relacionados con la autonomfia
curricular.

e Vincular con mucho mayor énfasis en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, el uso de las tecnologfas de la
informacién y la comunicacién.

e Fortalecer el trabajo colaborativo que permita mayor
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes en
los alumnos normalistas para dar respuesta a las
necesidades de su contexto profesional.

La importancia de la autonomia curricular en la formacién
inicial de docentes plantea desafios en distintos 6rdenes, en
lo curricular, las instituciones formadoras de docentes
deberdn ampliar su oferta de formacién complementaria que
les permitan a los normalistas, desarrollar competencias para
responder a las exigencias que implica la autonomia
curricular en las escuelas primarias; de desatender lo
anterior, los propésitos y fines que persiguen los planes y
programas 2011 y 2017 estardn lejos de materializarse. Por
otro lado, atender los intereses y necesidades de los alumnos
requiere de una fuerte inversién fisica y material, por lo que
las Escuelas Normales deberan de contar con la
infraestructura idénea para fortalecer su preparacién
profesional. En torno a lo actitudinal, los profesionales en
educacién, deben mostrar disposicién sostenida para seguir
enriqueciendo su formacién continua en aspectos artisticos y
culturales, pues las experiencias y conocimientos que se
obtienen durante cuatro afnos de carrera no son suficientes
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para satisfacer la gran diversidad de necesidades e intereses
de los estudiantes de educacién primaria. En este mismo
sentido las Escuelas Normales deberan revalorar la
importancia 'y papel que adquiere la formacién
complementaria como parte fundamental de la practica y
perfil profesional de todo docente, ya que se requiere
principalmente, una formacién holistica e integral solida del

tuturo de nuestro pafs: las nifias, los nifios y los adolescentes.
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INTERVENCION DIDACTICA SITUADA COMO
UN ESTILO DE DOCENCIA EN INNOVACION

Teodora Delgado Morales
Adilene Herndndez Romero

Daniel Alemdn Canales

Introduccién

El presente ensayo, denota el proceso investigativo recorrido
por las aulas de practica profesional, a cargo de los
estudiantes normalistas de la generacién 2016-2020, en
donde pusieron en operatividad los métodos de la Enseflanza
Situada (ES), llegando al acuerdo de que no se trabajan por
separado si no tienen puntos de concatenacién, terminando
en una propuesta didactica que se plasmé en un Manual de
Intervencién Didactica Situada.

La investigacién inici6 en el sexto semestre de la
Licenciatura en Educacién Primaria con la finalidad de
atender una competencia del curso de Proyectos de
Intervencién Socioeducativa, la cual es “Aplica metodologfas
situadas para el aprendizaje significativo de las diferentes
areas disciplinarias o campos formativos”( SEP, 2012, p.4),
atendiendo dicha competencia los docentes en formacién se

vieron en la necesidad de proponer un nuevo estilo de
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practica que trascienda y deje huella en los estudiantes de
educacién primaria.

El constructo de la propuesta de intervencién educativa
tue orientado por la Mtra. Teodora Delgado Morales y
operado por los estudiantes normalistas de 4°1 de la
generacién 2016-2020 de la Escuela Normal de Coacalco,
este, responde al nombre de Intervencién Didéctica Situada
(I.D.S) y concatena las tres metodologias de ES propuestas
por la autora Frida Diaz Barriga, (2006), a saber: Proyectos
Situados, Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y Método
de Casos.

Para desarrollar el nuevo estilo de préctica, se retomaron
las experiencias de intervencién que tuvieron los normalistas
en el curso de Trabajo Docente e Innovacién orientdndose a
través de la accién pedagégica y una légica de ensefianza
concreta hacia el logro de los aprendizajes esperados de los
nifios de la Escuela Primaria; fortaleciendo asi el vinculo
entre la escuela y la vida, tal como lo propone el enfoque
educativo del Plan de estudios 2011.

Conforme a lo expuesto, supusieron que si se disefla una
planificacién didéactica flexible y operativa que se fundamente
en la Ensefianza Situada y se concatenen sus metodologfas,
el resultado seria una intervencién docente innovadora; a la
que podrian denominar Intervencién Didéctica Situada
(IDS), la cual se cree que permite a los alumnos la
construccién de aprendizajes significativos y el desarrollo de
competencias para la vida.

En esta perspectiva, los objetivos que se plantearon para
llevar a cabo la investigacién educativa sobre las
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aportaciones a la did4ctica de sus practicas profesionales con
el uso de la ES y su aprendizaje, fueron los siguientes:

Conocer las metodologfas de ensefianza que dan sustento
a los planes y programas actuales de la educacién primaria
para orientar el ejercicio docente en beneficio del proceso de
ensefnanza-aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollar planificaciones didacticas para intervenir de
manera intermitente con cada una de las metodologfas de la
Ensefanza Situada.

Proyectar un estilo de docencia a partir de la
concatenacién de las metodologias de Ensefianza Situada,
(Aprendizaje Basado en Problemas, Estudios de Caso y
Proyectos Situados).

Disefiar un manual de Intervencién Didéactica Situada
(IDS) en beneficio de las practicas profesionales y el ejercicio
docente.

El proceso investigativo sobre la ES y su aplicacién fue
tratada desde: la ensenanza centrada en el aprendizaje; las
demandas actuales de formacién educativa; los principios
psicopedagdgicos de Ensefianza y aprendizaje, permitieron
llevar a cabo estas experiencias dulicas con los estudiantes de
la escuela primaria Gral. Ignacio Zaragoza, ubicada en el
municipio de Tultepec, Edo. de México, los encargados
fueron 15 docentes en formacién de la generacién 2016-2020
de la escuela Normal de Coacalco, quienes desarrollaron sus
précticas profesionales a partir del sexto semestre de la

Licenciatura en Educacién Primaria.
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Cabe destacar, que se trabajé con 15 grupos de segundo a
sexto grado, conformados por una matricula entre 35 a 45
alumnos en cada aula.

Entonces, la ES, segtin Diaz (2006) debe de estar enfocada
al principio de experiencias cercanas a los educandos
haciendo uso de las metodologfas de ABP, Proyectos
Situados y Estudios de Caso.

Asf mismo, Frade (2008) expresa que la Situacién
Did4ctica (SD) que parte de los intereses de los alumnos, es
un medio que propicia un ambiente favorecedor de
aprendizajes.

Por otro lado, Alemén y Hernandez (2020) afirman que la
Intervencién Didactica Situada, es un estilo de préctica
docente basada en la concatenacién de las tres metodologfas
de la Ensefianza Situada que da como resultado la innovacion
aulica.

Por lo que, un manual de IDS es idéneo para que los
docentes de educacién primaria realicen practicas
innovadoras de acuerdo con lo que demanda el plan de
estudios vigente.

Cabe mencionar, que el presente ensayo se compone de
tres ejes; el primero de ellos trata sobre las generalidades de
la ensenanza y aprendizaje, donde se analizan las demandas
actuales que recaen sobre los docentes de educacién primaria,
se clarifican los conceptos de innovacién y transformacion,
ademas se abordan los principios del aprendizaje

significativo y aprendizaje por descubrimiento.
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En segundo lugar, el eje denominado metodologias de la
Enseflanza Situada, aborda las metodologfas: ABP,
Proyectos Situado y Estudio de Caso.

Y finalmente, el eje principal como propuesta de estilo de
enseflanza que hemos denominado “Manual de Planificacién
Didactica desde la Intervencién Didéctica Situada. Un estilo
de practica dulica.”?® explicita como contenido: la definicién
de IDS, Diagnéstico Escolar, Situacién Did4ctica, Secuencias
Did4cticas, Enfoques de las Asignaturas y el proceso de

Evaluacion de los aprendizajes.

La ensefianza y el aprendizaje

Actualmente, se le atribuyen multiples responsabilidades a la
intervencion 4ulica de los docentes, quienes se enfrentan a
retos constantes debido a los problemas sociales que
permean en las escuelas de educacién bésica y afectan el
desarrollo escolar de los educandos.

Se espera que los maestros desde el salén de clases pongan
fin a tantos problemas sociales; sin embargo, la situacién se
complica cuando las practicas se ejecutan por tradicion
escolar y se centran mds en ejercicios rutinarios y
reproduccién de contenidos, que, en el desarrollo de

competencias para la vida, las cuales permiten a los futuros

23 Prototipo didéctico con registro de derechos de autor el dfa 80-01-2020; por
estudiantes de la generacién 2016-2020 de la Licenciatura en Educacién
Primaria de la Escuela Normal de Coacalco con la direccién y acompariamiento
de la Mtra. Teodora Delgado Morales.
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ciudadanos convertirse en sujetos criticos y capaces de
emplear su conocimiento para mejorar su realidad.

Habria que decir también, que el enfoque educativo de los
planes y programas de estudio de educacién basica 2011 y
2017, establece que tanto la formacién de la educacion basica
como de la educacién Normal (2012) se circunscribe en la
Enseflanza Situada, bédsicamente en sus metodologias
referidas.

Ahora bien, la innovacién en las instituciones escolares se
ha convertido en un reto para los profesores, ya que requiere
modificar las practicas docentes; de tal manera, que resulten
novedosas y atractivas, implica mas que solo introducir el
uso de las tecnologias en el saléon de clases, es por ello que
Carbonell (2006) la define como:

Una serie de intervenciones, decisiones y procesos, con cierto
grado de intencionalidad y sistematizacién, que tratan de
modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y
practicas pedagdgicas. Y, a su vez, de introducir, en una linea
renovadora, nuevos proyectos y programas, materiales
curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje, modelos
didacticos y otra forma de organizar y gestionar el curriculum,

el centro de la dindmica el aula. (p.17.)
Por otro lado, Imbernén (1996) manifiesta que:

La innovacién educativa es la actitud y el proceso de
indagacién de nuevas ideas, propuestas y aportaciones,
efectuadas de manera colectiva, para la solucién de situaciones
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problematicas de la préctica, lo que comportard un cambio en

los contextos y en la préctica institucional de la educacién.

(p.64-)

Con base en dichos autores, la innovacién es un proceso
indispensable dentro del ambito escolar, sin obviar que se
requiere y es necesaria la transformacién pues sus principios
radican en poder operar practicas pedagdgicas distintas; es
decir, hacer uso de lo que se tiene, pero aplicarlo de forma
distinta, o bien, como lo menciona Imbernén, indagar para
poder mejorar la calidad educativa que los alumnos y la
sociedad demandan.

Indiscutiblemente, el Aprendizaje Significativo es el
proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o
una nueva informacién con la estructura cognitiva de la
persona que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no
literal (Ausubel, 1976, p.15.).

Por lo que, partiendo de la premisa en donde para
promover aprendizajes significativos, éstos deben considerar
el contexto en que se desarrolla el estudiante, retomamos la
postura de Baquero (2002) quien afirma que el aprendizaje
debe comprenderse como un proceso multidimensional de
apropiacién cultural, pues se trata de una experiencia que
involucra el pensamiento, la afectividad y la accién (Dfiaz,
2006, pp. 19-20).

Ciertamente, durante la accién pedagégica el docente ha
de reconocer que cada uno de los alumnos poseen
conocimientos previos, los cuales, fueron adquiridos gracias
a su entorno social-educativo, cultural, econémico, politico,
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religioso o familiar. Todos estos escenarios se encargan de
formar al individuo, a partir de experiencias Unicas que
permiten construir un aprendizaje empirico.

Entonces, como  génesis de una  ensefianza
transformadora, Bruner (1966) menciona que: [...] el
aprendizaje por descubrimiento es el aprendizaje en el que
los estudiantes construyen por si mismos sus propios
conocimientos, en contraste con la ensefianza tradicional o
transmisora del conocimiento, donde el docente pretende que
la informacién sea simplemente recibida por los estudiantes
(p-94.).

Conviene subrayar que el aprendizaje por descubrimiento
trata de ensefar al educando la manera de aprender. Lo
ayuda a adquirir un conocimiento que solamente es suyo
porque él lo descubre por sf mismo [ ... Jimplica descubrir los
significados, la organizacién y la estructura de ideas.
(Quezada, 2007, p. 75).

Metodologias de Ensefianza Situada

Es necesario recalcar que, la Ensefianza Situada, es una
posibilidad de aprendizaje tanto para los estudiantes
normalistas como para los alumnos de Educacién Primaria,
porque permite que, a través de diversas estrategias
metodoldgicas y didécticas, que disefia el profesor formador
de docentes y el docente en formacién, se promueva el
desarrollo de competencias para la vida; de tal manera, que
se movilizan los saberes de ambos, sus aprendizajes se
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vuelven significativos, y asi, se convierten en herramientas
que los educandos utilizan para resolver situaciones que se
van presentando en la vida cotidiana.

Una de las metodologias de la Ensefianza Situada es el
Aprendizaje por Proyectos, definido por la SEP (2012) desde
el Acuerdo 649 como: [...] una estrategia de ensefianza y
aprendizaje en la cual los estudiantes se involucran de forma
activa en la elaboracién de una tarea-producto [...7] que da
respuesta a un problema o necesidad planteada por el
contexto social, educativo o académico de su interés. (p.5)

Retomando lo establecido en dicho Acuerdo, es una
metodologia de gran impacto social pues lleva a los
estudiantes al trabajo colaborativo; el cual favorece el
intercambio de ideas mediante la asignacién de tareas con la
finalidad de que todos construyan un producto de
aprendizaje.

Otra de las metodologias es el ABP, que de acuerdo con
Diaz (2006): [...] consiste en el planteamiento de una
situacién problema, donde su construccién, analisis y / o
solucién constituyen el foco central de la experiencia, y
donde la ensefianza consiste en promover deliberadamente el
desarrollo del proceso de indagacién y resolucién del
problema en cuestién (p. 62).

Dicha metodologifa permite plantear a los alumnos
problematicas, orientandolos hacia la bisqueda de soluciones
y construccién de conocimiento colectivo.

A su vez, en el Método de Casos [...] el aprendizaje es
efectivo si los estudiantes construyen o descubren el
conocimiento con la gufa o mediacién del instructor o agente
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educativo, y si tienen la oportunidad de interactuar entre sf
(Diaz, 2006, p. 79).

A partir de la identificacién de un problema de relevancia
social, el Método de Casos, permite a los alumnos reflexionar
en torno a situaciones de indole social, desarrollando
habilidades criticas al asumir y defender una postura de la
forma en que ellos actuarfan o resolverian lo que se plantea.

La vinculacién de las tres metodologias requiere un arduo
esfuerzo creativo para transferirlo a una situacién técnica

pedagégica que se ve reflejada en la planificacién didéctica.

Intervencion Didéctica Situada (IDS)

Para realizar la propuesta de Intervencién Didactica Situada
se empled la metodologfa de investigacién-accién, Kemmis
(1984) la define como:

[..] una forma de indagacién autorreflexiva realizada por
quienes participan (profesorado, alumnado, o direccién, por
ejemplo) en las situaciones sociales (incluyendo las educativas)
para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus propias
practicas sociales o educativas; b) su comprensién sobre las
mismas; y c) las situaciones e instituciones en que estas

practicas se realizan (aulas o escuelas). (Latorre, 2003, p. 26)

En el proceso investigativo se realizaron una serie de
reflexiones de la préctica profesional, que en primera
instancia quedaron plasmadas en los informes que se
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realizaban al término de cada periodo de intervencién y como
producto de este ejercicio, dio cabida al prototipo didactico
“Manual de Planificacién Didactica desde la Intervencién
Didactica Situada: Un estilo de Practica Aulica”.

Con respecto al manual enunciado, este se compone de
tematicas que se consideran inherentes a toda intervencion
docente, a saber: lo que se entiende por Intervencién
Did4ctica Situada; la importancia del Diagnéstico Escolar; la
Situacién Didéctica; las Secuencias Didacticas (inicio,
desarrollo y el cierre), los Enfoques de las asignaturas y la
Evaluacion de los aprendizajes que se ha convertido en “el
tal6on de Aquiles de los normalistas”.

Para la IDS, la Ensefianza la es una metodologia que
propicia conducir el aprendizaje de los nifios bajo situaciones
reales y contextualizadas, de tal manera, que la experiencia
se vuelve significativa (Aleman y Hernandez, 2020. p. 9).

A su vez, sefialan el uso y manejo interrelacionado de las

metodologias de la Ensefianza Situada, en donde:

En primer lugar, el método de casos permitird vincular la
problemética identificada dentro del aula o institucién
educativa, misma que se atenderd a través del Proyecto
Situado. EI tema de relevancia social, la situacién didactica y
las secuencias didacticas; consistirdn en plantear a los alumnos

un gran caso que deberén resolver. (Ibidem)

Enfatizando, consideran que el propédsito del

planteamiento del caso es que los nifos identifiquen que el
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problema es real y que sus aportaciones atenderan a dar
solucién a dicha situacién.

Enseguida, la metodologia del ABP se retoma: [...]
diariamente partiendo de preguntas generadoras o conflictos
cognitivos para la solucién del gran caso; se hace uso de los
personajes de la Situaciéon Didactica y pseudénimos para que
los nifios se sientan identificados y propongan alternativas
de solucién (Ibidem).

Asi mismo, los estudiantes normalistas expresan que el eje
de orientacién de su ejercicio docente también debe
circunscribirse en socializar con la comunidad escolar lo
realizado durante dos semanas como minimo o cuatro
semanas como maximo, a saber: Con base a la experiencia
adquirida durante la préctica profesional llegamos a la
conclusién de que el trabajo por Proyectos Situados es una
excelente forma de interrelacionar contenidos teméticos,
atender problemdticas de relevancia social tomando en
cuenta los intereses del alumnado (fbidem, p. 11).

Hecha esta salvedad, se hace referencia al ejercicio que
permite cerrar con un “Gran Proyecto Situado” considerando
las evidencias de aprendizaje segtn los propésitos planteados
y todo ello susceptible de ser expuesto a la comunidad
escolar.

Para ello, es importante la elaboraciéon del diagnéstico,
que consiste en “la caracterizacién de los hechos sociales y
econémicos que determinan la realidad sobre la cual se
pretende planificar. La diagnosis es por ello fase vital de las

técnicas de planeacién y planificacion.” (Calixto 2009, p.29).
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Como primer componente de la IDS es el diagnéstico
escolar en donde Cruz, Hernidndez y Ramirez (2020)
expresan la importancia que tiene el en los tres dmbitos
escolares: comunidad, institucién y 4ulico; de tal manera que
a través de diversos instrumentos se recuperan datos,
opiniones y concepciones de los actores y sujetos educativos.

De manera semejante, destacan que:

[...] Con los alumnos, el objetivo es reconocer canales de
percepcién, estilos de aprendizaje, actitudes, valores,
habilidades, destrezas, sociabilidad, la inclinacién que tienen
hacia ciertas asignaturas o el uso de materiales, e identificar sus
intereses y preferencias. Para obtener dicha informacién se
emplea la técnica del Sociograma, las Escalas Liker, el Estudio

Socioeconémico, la entrevista, entre otros. (p. 26)

Una vez que se tiene un diagnéstico de grupo y claridad
de los elementos que integran la IDS, el docente los toma
como punto de partida para iniciar con el disefio de la
planificacién  didactica, desde el acuerdo 592, se
conceptualiza como “[...7 un elemento sustantivo de la préctica
docente para potenciar el aprendizaje de los estudiantes hacia el
desarrollo de competencias” (SEP, 2011, p. 74).

Con base en dicho concepto, la Planificacién Didactica
desde la mirada de la IDS, se compone de una Situacién
Didactica, Secuencias Didécticas y sus tres fases de aplicacion
y el proceso tan complejo de la evaluacién del aprendizaje.

Ahora bien, la Situacién Didactica vista desde la IDS es
[...7 una situacién o hecho que se narra con un fin didéctico,
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se usa para construir el aprendizaje, desarrollar
competencias, habilidades, destrezas, actitudes y valores,
mediante actividades que se reflejan en la secuencia didéctica
(Carrillo, Cobielles y Serrano, 2020, p.58).

De tal manera que la SD, se convierte en el eje de
interrelacién de los aprendizajes esperados y sirve también
para vincular el tema de relevancia social trabajado desde el
“Gran caso”.

El origen de ésta es a través de un didlogo consensuado
con los estudiantes donde eligen, segtin sus intereses, un
tema de peliculas recientes, caricaturas, videojuegos, etc.,
todo esto tiene la intencién de captar la atencién de los nifios.

Otro factor que es indispensable para la planificacién
didactica son las “Secuencias Didacticas”, ya que tienen un
papel predominante para una buena intervencién, debido a
que reflejan la apropiacién de este estilo de ensefianza a
través del disefio de tres fases: inicio, desarrollo y cierre.

El inicio de la secuencia permite identificar los
conocimientos previos que tienen los alumnos sobre el tema.

Por otro lado, la segunda fase de la secuencia didactica
hace referencia al desarrollo, y posee como caracteristica
bésica el manejo del enfoque didictico de cada una de las
asignaturas a abordar; es decir, las estrategias propias de las
asignaturas dan cuenta de cémo ensefiar cada una.

En el cierre como fase final de una secuencia didéctica,
desde la IDS “[...7 el alumno tendré que demostrar qué es lo que
ha aprendido y nosotros como docentes realizamos una
retroalimentaciéon de lo que se abordé” (Gutiérrez, Rosas y
Vargas, 2020, p.73).
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Con respecto a los Enfoques de las Asignaturas, que se
han manejado oficialmente desde el Plan de Educacién
Primaria 1993, éstos han presentado ligeras modificaciones
en el 2011 y Aprendizajes Clave de 2017-2018 (Lépez, Diaz
y Gémez, 2020, p.85).

Finalmente, es asf como se pasa a la mencién del proceso
tan complejo de evaluacién de los aprendizajes, en donde
como primera experiencia, los docentes en formacién se
encuentran ante un volumen enorme de cuadernos y libros
sobre el escritorio, de tal manera que quieren salir huyendo
hacia sus casas o hacfa la Escuela Normal. Como dirfa
Delgado (2020) stalon de Aquiles de los normalistas?: Sin duda,
es una labor de “titanes” porque requiere sistematicidad,
dinamismo y organizacién. En una cotidianidad de
evaluacién de los aprendizajes se requiere tener claridad en
diversos procesos de evaluacion, a saber: la de ejercitacion, la
de los aprendizajes esperados y la evaluacién de asignaturas
(p. 107).

Dado lo anterior, se hace énfasis que en los ejercicios
retroalimentadores pueden usarse criterios de limpieza,
ortogratia y propiamente certeza del conocimiento. A
diferencia de la evaluacién de los productos de los
aprendizajes esperados, donde se tienen que revisar los
componentes de éste para valorar dichos aspectos.

Es asi como, la evaluacién final de una Jornada se realiza
a través del “Reto de Conocimientos” denominado de esta
manera porque se disefia a partir de la Situacién Didéctica
que sirve como eje orientador del planteamiento evaluativo
de los aprendizajes esperados.
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Conclusiones

El ejercicio técnico-pedagédgico del Manual, implicé un
esfuerzo de transtferencia de lo aprendido por los docentes en
formacién durante sus estudios de la licenciatura; es decir, no
fue nada facil organizar las ideas para explicar una
intervencién docente en las aulas de practica profesional. Los
retos ante la produccién académica se pueden enfrentar, si se
tiene decision, firmeza y entereza. Y por qué no expresarlo,
invertir tiempo personal.

Sin embargo, siempre quedan nuevos retos por cumplir,
en nuestro caso, ya construimos y aplicamos nuestro propio
estilo de practica que es la IDS. Gracias a ella, nosotros, como
docentes en formacién obtuvimos una serie de experiencias
exitosas.

Es asi como los estudiantes de educacién primaria
reconocen el trabajo que se realizé con ellos, y es a través de
sus acciones, comportamientos e incluso comentarios, donde
expresan que les gusta la forma en que se dan las clases, ya
que se retoman personajes de sus caricaturas, series y
videojuegos favoritos; es algo que los motiva y anima para
aprender. Pero més all4 de eso, cuando expresan su opinién
y argumentan sus ideas denotan conocimiento y, sobre todo,
significado de lo aprendido.

No obstante, dentro de la propia dinamica de las
instituciones de educacién primaria siguen quedando
desatios; uno de los que logramos reconocer porque nos
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afecta a todos, es la organizacién de los tiempos, las
actividades que son muchas por atender, que, en ocasiones,
podemos llegar a creer que trabajar mediante la IDS implica
perder tiempo que no tenemos y terminamos cayendo en la
cotidianeidad de las practicas rutinarias.

Ante esto, nuestra sugerencia es siempre buscar opciones
para innovar; hallar las formas de seguir implementando la
IDS, agilizar tiempos centrdndonos en las estrategias de
aprendizaje concretas que propone el Enfoque Didactico de
cada asignatura para construir el conocimiento y no olvidar
el tipo de alumnos que queremos formar “personas del

cambio y transformacién”.
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LA ALFABETIZACION INICIAL DESDE LA
INTERVENCION DIDACTICA SITUADA (IDS)*

Teodora Delgado Morales
Estefani Lorena Martinez Carrillo

Tania Jacqueline Cobielles Vega

Introduccion

El presente ensayo pretende dar cuenta del proceso
investigativo - experiencial educativo, realizado en las
escuelas primarias de practica profesional donde se pudo
observar que una constante preocupacion es el como ensefar
a leer y escribir, por los maestros de primero y segundo
grado; ademas, otra de las inquietudes que regularmente
escuchdbamos por estudiantes normalistas recién egresados

que “no habfan aprendido un método para altabetizar a los

2+ La IDS es un estilo de ensefianza tnica, planteada en un prototipo didéctico
denominado “Manual de planificacién didéctica desde la Intervenciéon didactica
Situada con registro de derechos de autor el dia 30-enero-2020, por estudiantes
de la generacién 2016-2020 de la Licenciatura en Educacién Primaria de la
Escuela Normal de Coacalco con la direccién y acompanamiento de la Mtra.
Teodora Delgado Morales.

Se encuentra fundamentada en las metodologias de la Ensefianza Situada que
ofrece Frida Diaz (2006), por lo que para generar las propuestas -IDS y
Propuesta de alfabetizacion inicial- se concatenaron las metodologfas de ambas
tematicas, teniendo como resultado los prototipos didéacticos a los que se
hacemos referencia.
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estudiantes de primer grado’- grupo que regularmente
asignan a los “docentes de nuevo ingreso”.

Con esto queremos expresar que, el ensayo se encuentra
enfocado en el proceso de la alfabetizacién inicial, donde se
revisaron los métodos de lecto-escritura tradicionales: los
sintéticos y analiticos desde el compendio?’ que realiz
Guadalupe Vargas (2017). De igual manera, se revisaron las
propuestas de Margarita Gémez (1991), Emilia Ferreiro
(1993) e Isabel Solé (s.t.) acerca de los procesos de la lectura
y escritura.

Entonces, el proceso investigativo gir6 en torno al
proceso de acercamiento a la lecto-escritura, teniendo como
propuesta didactica un prototipo didactico denominado
“Manual de alfabetizaciéon inicial en el marco de la
Intervenciéon Didéctica Situada”.

Como se pudo observar, dicho proceso es complejo para la
labor docente, en especial para profesores recién egresados
puesto que la experiencia de tener un grupo propio en primer
grado es complicada; ya que se conocen algunas formas de
ensefianza de lectoescritura, métodos y teorifa sobre el
desarrollo; sin embargo, no se tiene la experiencia sobre
¢Cuadl serd el proceso adecuado para iniciar con la lectura y
escritura con este grupo? Cudles de todos los pasos y
aspectos de los métodos de lecto-escritura son los mejores

para que los nifios puedan adquirir este proceso? son algunas

25 Compendio elaborado como producto del trabajo investigativo realizado al

elaborar la Tesis de Investigacién denominada La consolidacién de la lecto-

escritura en su fase de alfabetizacién inicial y sus dificultades, en segundo grado

de educacién primaria -dirigida por la asesora Mtra. Teodora Delgado

Morales- para la obtencién del titulo de la Licenciatura en Educacién Primaria.
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de las preguntas que estaban por nuestro pensamiento al
pensar en como resolver este proceso estratégico de docencia
la alfabetizacion inicial.

Y fue asi, como llegamos a la idea en general que para
poder decidir el método adecuado necesitamos crear nuestro
propio método, en el cual indudablemente se deben de
considerar las caracterfsticas de los grupos con los que
estemos trabajando, si bien, es complicado el poder planificar
para un grupo que no conocemos en su totalidad, se pretende
que la propuesta, asi como las planificaciones puedan
adaptarse a la diversidad de alumnos que podamos encontrar
dentro del aula, con el objetivo de ser funcionales para todos
los maestros que la ejecuten.

A lo que se planteé como supuesto que si en un estilo de
docencia enmarcado en la Intervencién Didéctica Situada
(IDS), se concatenaban los métodos analiticos de lecto-
escritura, se crearfa un ambiente de aprendizaje alfabetizador
donde los nifos de primer grado aprenderian a leer y escribir
de manera comprensiva; es decir, con aprendizajes
significativos y situados que impactarfan en su formacién
integral, donde presuponemos se fomentaria el gusto por la
lectura de una manera comprensiva, y una escritura que
llevase a los nifos a redactar de una manera agil sus propias
composiciones textuales.

Por lo que, teniendo basicamente los principios tedricos
sobre lectura y escritura, desde Margarita e Isabel Solé, el
Compendio de Métodos de lecto-escritura y el apoyo de
videos; decidimos emprender la aventura de disefiar una
propuesta de sobre dicho tépico, que concatenara los
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métodos analiticos de lecto-escritura con los métodos de la
Ensefianza Situada desde la mirada de Frida Diaz (2006) -
Intervencién Didactica Situada.2¢ Cabe mencionar que
ambas propuestas se realizaron desde el contexto de las
précticas profesionales, donde se aprecia un pensamiento de
la titular de los cursos, asi como de los docentes en
formacién, que rebasan los limites de lo establecido para
atreverse a proponer y generar conocimiento emanado de la
experiencia viva en las aulas y de la investigacién educativa.

Por lo que se empieza por explicitar que la alfabetizacién
inicial hace referencia a la competencia en comunicacién
lingtifstica, que la Revista para profesionales de la ensefianza
manifiesta como [...] poseer un conjunto explicito de
conocimientos acerca del valor significativo de los signos que
componen una lengua y de las reglas de combinacién de esos
signos para formar mensajes (Pag.2) a lo que Chomsky
(1965) sefala como la capacidad que todo individuo desde su
nacimiento trae consigo un mecanismo para la adquisicién
del lenguaje; por el contrario, citado en la revista digital, se
sefiala que la competencia comunicativa es, la capacidad de
elaborar, producir y decodificar mensajes, discursos
adecuados, tanto en el ambito de la oralidad como de la
escritura. Mensajes que cumplan con la eficacia
comunicativa, en el sentido de interaccién con las demés
personas de su entorno (Barén, 2014, p. 418), en pocas
palabras se debe fortalecer la comunicacién entre las

personas del contexto familiar, escolar y social.

26 Propuesta de planificacién did4ctica denominada, Intervencién
Didéctica Situada.
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Por lo que, en la historia de los métodos de lecto-escritura
analiticos, éstos se fundamentaban en el proceso gramatical
y sintactico de las expresiones lingiifsticas, siendo entonces
que, lo que actualmente se demanda es la natural convivencia
con el contexto social. Asf mismo, la IDS pretende partir de
lo mas cercano a los nifios y por ende de sus intereses y
necesidades de aprendizaje segtn lo plantean planes y
programas.

Recapitulando, la Intervenciéon Didactica Situada como un
estilo de enseflanza, en un proceso tan importante como el
acercamiento inicial la lecto-escritura, considera prioritario
que desde la planificacién didéactica se preparen ambientes de
aprendizaje innovadores y por lo tanto extremadamente
alfabetizantes.

Por consiguiente, el ensayo-investigativo aborda en
primer lugar lo que es la alfabetizacién inicial, enseguida los
métodos de lecto-escritura, luego lo qué es la Ensefianza
Situada y su reconstruccién a Intervencién Didactica
Situada, para finalmente dar cuenta de la propuesta didactica

denominada “Manual de Alfabetizacién inicial en el marco de
la IDS”.

La alfabetizacion inicial

Existe un grave problema en los procesos de lectura y
escritura, de tal manera, que encontramos nifios en sexto

grado que deletrean; en licenciatura, alumnos que les cuesta
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trabajo escribir; y entre docentes carencia de escritos
experienciales de las intervenciones en las aulas.

Hablar del dominio de la lectura y escritura supone el
incremento de una competencia en el lenguaje oral, a lo que
usualmente se le llama alfabetizacién, entonces, la
alfabetizacién segtn Isabel Solé ['J tomando en cuenta la
siguiente definicion“[...7] El dominio del lenguaje hablado y
la lectura y la escritura [...]JUna persona alfabetizada tiene
la capacidad de hablar leer y escribir con otra persona y el
logro de la alfabetizacién implica aprender a hablar, leer y
escribir de forma competente (Garton y Pratt, 1991. pp. 19-
20).

Por otra parte, la lingiifstica hace referencia a que la
lengua de un pueblo, es un sistema de comunicacién propio,
por lo tanto, una competencia lingiifstica se asegura a partir
de la capacidad de desempefarse con un ambiente propicio
dado desde la familia como en la escuela, es decir, la
interaccién con el otro ademas de entender los cédigos de las
expresiones que de acuerdo con Margarita G. Palacios
(1991), expresa: Para poder comunicarnos adecuadamente
con otra persona necesitamos haber adquirido el mismo
sistema de lengua (el espafiol, en nuestro caso); es decir,
conocer los elementos y las reglas de dicha lengua; es
necesario que este conocimiento este registrado en nuestra
mente (p.39.).

Por otro lado, (Ferreiro, 1993) menciona que, los docentes
ensefian a leer con una visiéon mecanicista de la altabetizacién

que dificulta el aprendizaje, sobre todo con los nifios que
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menos ambientes favorecedores de acercamiento a la lectura
y escritura poseen (p. 25).

Si bien la tarea del docente lo involucra a alfabetizar a su
grupo, en donde se enfrenta a desatios, ya que es un trabajo
complejo por la gran cantidad de alumnos que debe atender,
por tanto, es necesario documentarse de los métodos de
alfabetizacion existentes, asi como recuperar los avances que
la psicologia y pedagogia va generando acerca del tema para
ir ofreciendo propuestas diddcticas como producto de
investigaciones empiricas y documentales, como la presente,
que pretende ser una propuesta integradora de los métodos
analiticos para impulsar la alfabetizacién inicial.

Con base a lo anterior nos podemos dar cuenta que el
proceso de planificacién debe de ser muy detallado al
momento de plantear actividades y definir los recursos a
utilizar, para que dicho ejercicio psicopedagbgico tenga un
orden y un sentido coherente.

Es importante destacar, que deben de tomarse en
consideracién las fases de la secuencia didéctica, donde
existe: un inicio, un desarrollo y un cierre de actividades.
Para el disefio de éstas se debe de plasmar qué es lo que
pretendemos desarrollar en los alumnos, tomando en
consideracién los Estandares Curriculares y los Aprendizajes
Esperados.

Comprendiendo que precisamente el proceso de lecto-
escritura es fundamental, ya que, a lo largo de los dos
primeros grados de la educacién primaria, los alumnos
afrontan el reto crucial de alfabetizarse, de aprender a leer y
a escribir (SEP, 2011, p. 676).
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De acuerdo a Piaget, citado en Zegarra C. (2010) en su
teorfa del desarrollo del nifio, la primera etapa tiene lugar
entre el momento del nacimiento y la aparicién del lenguaje
articulado en oraciones simples (hacia los dos afios de edad).
Lo que define esta etapa en la obtencién de conocimiento a
partir de la interaccién fisica con el entorno inmediato,
ademads de considerar la etapa de pre operacional en la que
los niflos hacen asociaciones de lenguaje con un objeto
simbdlico, sin soslayar que es uno de los pioneros del
constructivismo como enfoque educativo.

En este proceso de alfabetizacién inicial, es importante
que se le brinde al nifilo un acompafiamiento, por tanto, nos
remitimos a Vygotsky (1978) citado por Polman (2006) a
partir de las zonas de desarrollo préximo que se asocian con
el andamiaje, donde el aprendizaje del alumno se ve
favorecido a partir de esta guifa, donde en este proceso se
apoya a los estudiantes presentando materiales didéacticos,
haciendo preguntas, asi como la asignacién de actividades y
explicando como debe de efectuarlas. (pp.1-5).

Se precisa que Scalon & Lyon (2000): Desarrollan junto
con otros profesores la importancia de las habilidades de
procesamiento fonolégico en la adquisicién de la habilidad
lectora, donde este proceso se refiere “a las operaciones
mentales que hacen uso de informacién fonolégica o sonora
cuando se procesa el lenguaje oral y escrito. (Herrera, 2005, p.
2).

A lo que se puede atribuir que en el proceso de la
adquisicion de la lecto escritura también es necesario
reflexionar lo que sucede con el procesamiento fonolégico, el
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cual es indispensable para que el nifio pueda realizar esta
asoclacién entre lo que habla y lo escribe.

Por tanto, para el disefio del proceso integrador de
alfabetizacién inicial se retoma la conciencia fonolégica
debido a las bondades que esta posee; Terrel (2003) es uno
de los exponentes que ha estudiado la conciencia fonolégica
y memoria fonolégica, donde se ha creido que ambas dreas de
estudio son distintas, sin embargo, estas habilidades se han
logrado analizar, obteniendo los referentes donde apuntalan
que favorecen la lectura y ortogratia.

Si bien estos postulados son importantes referentes,
especificando que la conciencia fonolégica consiste en el
reconocimiento de sonidos, as{ como de letras, por ejemplo,
un articulo desarrollado por Kelli Johnson (2008) menciona
lo siguiente: Muchos de nosotros recordamos cantar la
cancién infantil Hokey Pokey y aplaudir cada una de las
silabas de “that’'s what it's all about”. Parece que fuera
solamente un juego divertido, pero también es una
herramienta para desarrollar la conciencia fonolégica (una
destreza esencial para aprender a leer), (p. 39).

Y respecto a la asociaciéon que los nifos establecen en su
entorno, asf como el recuperar los intereses de los nifos para
el desarrollo de este proceso, se favorecera la adquisicién de
la lectura como la escritura, donde Bruner (1984) mencion6
que el proceso cognitivo del nifio, asf como el desarrollo de
su lenguaje se ve influenciado por el contexto en el que se
encuentra, por tanto, estos referentes son considerados en la

aplicacién de estos procesos.
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Los métodos de la lecto-escritura

Para el mejor entendimiento de los métodos de lecto
escritura es necesario precisar a qué se refieren los métodos
analiticos y sintéticos. Cassany (1993) hace esta clasificacién
diferencidndolos entre los que se basan en cédigos y los que
se basan en sentido. Los métodos analiticos se caracterizan
porque, desde un inicio se les presentan a los alumnos
unidades con un significado completo; este consiste en
aplicar e implementar su memoria visual, hacer que

reconozca frases y oraciones; y en ellas las palabras, letras y

vocales. Se empieza presentando estructuras complejas para

después comprender los elementos mas sencillos; es un
método que va de lo general a lo particular.
El proceso de ensefnanza se trabaja de la siguiente manera:

e Primero inicia con frases las cuales se pueden acompariar
con una imagen.

e Cuando ya logran dominar las palabras de uso frecuente,
se dictan frases; es sumamente importante que se realicen
con las palabras que ya se han trabajado, es decir, que ya
conoce. El docente debe dar lectura a las enunciaciones,
se puede apoyar de imagenes para que identifiquen los
nifos, la relacién imagen-palabra.

e Después de ese proceso se descompone la frase en
palabras, luego las palabras en silabas, para que
identifiquen el sonido de cada una de ellas.

e [Finalmente se ensefian las letras y vocales que componen
las frases o palabras.
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Mientras que los sintéticos, de manera general inician por
el aprendizaje de las correspondencias sonido-grafia y la
memorizacién (método centrado en cédigos). parte de las
unidades minimas hasta llegar a las unidades mayores, es
decir, de lo particular a lo general, comienzan con la
identificacién de vocales y letras, posteriormente las silabas

para llegar a identificar las palabras y frases.

Las estrategias aplicadas en este método son:

e Identificaciéon de sonidos y forma de las letras, vocales
y silabas.

e Inicia el proceso de repeticién y reproduccién de letras,
para hacer uso de la memorizacion.

e Para terminar en la formacién de palabras, con base en

las formas y sonidos de todo lo trabajado.

Con base a lo que proponen los métodos analiticos es que
se retoman sus principios para integrar una sola propuesta

de proceso altabetizador inicial.

La Enseiianza Situada versus Intervencion Didactica
Situada

En cuanto a la enseflanza situada es una metodologia que
propicia que los estudiantes aprendan a partir de situaciones
reales y contextualizadas -situacionales Frida (2006),

consolidando asf el conocimiento, para convertirse en un
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aprendizaje significativo al desarrollarlo por medio de la
experiencia vivida -relevante y pertinente-. La autora
menciona las metodologfas que enmarcan su propuesta,
destacamos las siguientes: Proyectos situados, Aprendizaje
basado en problemas y Estudio de casos.

De modo que, transferidas y concatenadas?” las estrategias
de la Ensefianza Situada a una “Intervencién Didactica
Situada”, tenemos:

El gran caso se plantea retomando la situacién didactica y
a los personajes de la misma, para su disefio es necesario que
el problema relatado sea real, la finalidad es que los
estudiantes logren reconocer que el problema no es cosa de
una historia, sino algo que ellos mismos viven y pueden
proponer soluciones. Ver ejemplo desarrollado pdginas més
adelante.

Las preguntas y acuerdos que se hardn, serdn de forma
grupal donde uno de los alumnos a manera de sorteo sera el
moderador, el resto lo que propondran y la docente serd la
que escriba los acuerdos. De ahi que el ABP es el
planteamiento de un problema, donde el eje principal es la
experiencia, y la ensefianza se promueve por medio de que el
alumno indague y se plantee el resolver o bien darle solucién
al problema planteado. Se retoma diariamente partiendo de

preguntas generadoras o conflictos cognitivos para la

27 En un ejercicio de tratar cada uno de los métodos de la ES los alumnos
normalistas se dieron cuenta que no se pueden abordar aisladamente y deciden
apropiarse de los principios de cada uno de ellos, para tener un solo estilo de
ensefanza como al que se hizo referencia la IDS. Ver ensayo sobre el tépico.
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solucién del gran caso; se hace uso de los personajes de la
Situacién Didé4ctica y seudénimos para que los nifios se
sientan identificados y propongan alternativas de solucién.
(Planteamientos méas adelante).

Ahora bien, trabajar los Proyectos Situados dependerd de
la habilidad didactica/pedagbgica del maestro, ya que debe
de visualizar el constructo que hay entre el gran Caso
planteado y los ABP que se fueron generando, debe reflejar
el producto final a trabajar haciendo una vinculacién con los
contenidos tematicos, se tendrd que desarrollar en el tiempo
que él determine, regularmente sera al término de dos o

cuatro semanas maximo.

La propuesta didactica como proceso integrador de la
alfabetizacién inicial en el marco de la IDS. (Proceso
Integrador de altabetizacién Inicial, PIAIDS)

A partir del conocimiento y ejecucién de la IDS y con base a
las necesidades que se sabe se encuentran al estar al frente de
primer grado y la complejidad que comentan algunos
egresados respecto a este proceso surgié la necesidad de
crear el prototipo didactico en un Manual, llamado como el
subtitulo de este apartado hace referencia. La PIAIDS que
hemos propuesto estd integrada por cinco etapas: La primera
etapa es la fase diagndstica la cual tiene el propésito de
identificar las caracteristicas, necesidades, debilidades,
fortalezas, intereses de algtin grupo con relacién a la lecto-
escritura dentro de las aulas de clase, es por ello que recae la
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importancia de describir y tomar en cuenta para una
mediacién pedagégica el diagnoéstico, ya que mediante los
resultados obtenidos se podra definir el propésito de la
enseflanza, en funcién de poder orientar los conocimientos de
los educandos a su progreso y reforzamiento, mediante el
planteamiento de situaciones reales a su vez poder innovar
nuestra préctica educativa, asi como lograr desarrollar y
potencializar en los alumnos competencias para la vida.

Para poder conocer en qué etapa de alfabetizacién se
encuentran los estudiantes, es necesario aplicar algin test
dentro del grupo, para ello nos dimos a la tarea de disefiar un
test que permite identificar en qué etapa de alfabetizaciéon se
encuentra el alumno (primitivo, pre silébico, silabico, silabico
alfabético y alfabético).

Este test al que denominamos “Test de lectoescritura
situado” el cual nos permite conocer la percepcién visual que
posee el nifo, asi como también su motricidad fina, la
ubicacién espacial, desarrollo gréfico y finalmente el uso de
letras, todo con la finalidad de poder saber de déonde partir y
comenzar el proceso de alfabetizacién inicial o su
consolidacién.

La tercera etapa consiste en la fase de identificaciéon, que
propiamente es la secuencia didactica de una planificacién.

Por lo que en el diagnéstico también se recuperaron los
intereses, asf como las necesidades o problemadticas a atender
en el grupo, para la creacién de la Situaciéon Didéctica, desde
la postura de Laura Frade (2011), es vista como “el escenario
de aprendizaje, la demanda que establece el docente, que
cuenta con un conjunto de actividades que, articuladas entre
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s, propician que los y las estudiantes desarrollen la
competencia”. En dicha situacién se lleva a cabo una
interaccién entre todos los y las participantes, incluido el
docente, quien ademas de propiciar que se adquieran los
aprendizajes de manera significativa, cuidando no quedarse
en la ficcién del interés del nifo; sino en el uso cotidiano,

contextualizado y de real aplicacién de cada uno de ellos.

Ejemplo de la Situacién Didactica “Aprendiendo con mi
alfabeto”

La mami de Bonnie y ella vinieron de vacaciones a
Meéxico, el dia jueves 25 de abril del 2020 fueron al zoolégico
de Aragén ya que a ella le encantan los animales, iban atin
més personas con ellas en el recorrido por lo que la guia
comenzé a preguntar sus nombres; al comenzar el recorrido
la gufa les conté algo muy curioso del zoolégico que no lo
tiene ningln otro... Se pueden encontrar a los animales en
orden alfabético, Bonnie no comprendié que significa ni
cémo es que se encuentran los animales asi que tuvo que
preguntarle a la gufa, que posterior a ello pens6é que quiza
ella pueda leer o escribir en un futuro.

¢Quisieras aprender junto con Bonnie?, ;Quieres que ella
te ayude un poco y te ensefie a escribir el nombre de todos

los personajes de Toy Story?
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Entonces, el inicio tiene que estar acorde a las actuales
propuestas psicopedagégicas. Es importante pues es donde
realizamos lo que conocemos como evaluacién diagndstica,
para identificar los conocimientos previos de los alumnos, sin
esto, claramente no podrfamos partir del antecedente que los
nifios ya han adquirido en algin otro ciclo o sencillamente
partir de un conocimiento que ellos relacionan con la vida
cotidiana. Ademds, momento oportuno para plantear el
“Gran caso” y preguntas eje que inciden en el ABP, como,

por ejemplo:

Gran Caso

Bonnie, la nifia defensora de sus conocimientos.

Durante el recorrido, Bonnie escuch6 que una nifa de 8 anos
que estaba parada cerca de ella se comenzé a burlar porque
no sabe leer y no reconoce las letras del altabeto, Bonnie le
dijo a su mam4...“Las personas que apenas entramos a la
escuela estamos aprendiendo a leer, eso incluye conocer las
letras del alfabeto, poco a poco yo sabré eso y ya no tendran
por qué burlarse de mi, aunque pensindolo bien, no tienen
porqué hacer sentir menos a las personas, nos debieran de
ayudar y no ser groseros”.

Su mamé sonrié y le dijo que efectivamente ella estd
aprendiendo, y no es justo que las personas ofendan a las
demads por cosas como esa. Le dej6 muy en claro que estaba
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muy orgullosa de ella porque analiz6 las cosas y buscé el
didlogo antes que las ofensas o la agresién.

En ese momento pasé Mili que la habfa ofendido para
nuevamente hacerlo, diciéndole “Adiés nifia que no se sabe
las letras del abecedario” ...

¢Crees que Mili ofendiendo a Bonnie hizo lo correcto?
Jpor qué?

Si nosotros estamos aprendiendo las letras del altabeto y
ocurre algo asf dentro del salén de clases, ;qué medidas
podemos tomar para que no ocurra?, ;Qué normas propones
para atender esta situacion?

Las preguntas y acuerdos que se hardn, seran de forma
grupal donde uno de los alumnos a manera de sorteo sera el
moderador, el resto lo que propondran y la docente serd la
que escriba los acuerdos. Esto se ird atendiendo desde las
asignaturas que lo posibiliten. Entonces, con espaiiol se
plantea:

Escriban la frase e identifiquen las palabras subrayadas :
La mamé de Bonnie y Mili se encuentran en una mesa del
zoologico ¢En qué se parecen? Se destacan por el sonido.

La cuarta etapa es asimilacién o segundo momento de la
secuencia didéctica, el desarrollo, esta parte es propiamente
el uso del enfoque didactico de las asignaturas, se pone a
prueba que las actividades planteadas realmente cumplan con
el propésito del aprendizaje esperado.

e Sisevaa tratar laletra M - La mamé de Bonnie compré

una mufieca y le nombré Marfa) imagen o bien

interrelacién con mono, mesa y Mili.
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e Se cuentan las palabras y se rescatan las marcadas con
negritas.

® mama mufieca Marfa.

e Se pronuncian varias veces y se orlenta a que
identifiquen otras palabras con sonido semejante.

e Los niflos inventan oralmente otras circunstancias o
frases con el uso de la consonante y las vocales.

e Ahora se dividen subrayan las sflabas base. ma mu mi
se agrega otra palabra que complete las cinco vocales
mesa= me mono= mo

e Del contexto, se indica a los nifios busquen palabras
semejantes en sonido.

e Copien un texto para que encierren con color las palabras

abordadas y las comenten ante todos.

Por altimo, serd la consolidacién y practica, que
pedagdgicamente es la tercera fase de una secuencia
didéactica, el cierre, donde, se hace la retroalimentacion de lo
que ya sabfan con el conocimiento que actualmente poseen,
es decir qué mas aprendieron de un tema, que fue lo que
reconstruyeron y sobre todo y mds importante para qué y
cémo lo aplican en la vida cotidiana, esto para que ellos
mismos le encuentren un sentido al nuevo conocimiento.

En este Gltimo momento se realiza una evaluacién final
para determinar hasta qué grado se ha adquirido el
aprendizaje esperado de las letras y vocales en tratamiento.

Asf mismo, una vez que ya identificaron las letras que
integran las palabras los alumnos serdan capaces de poder

escribir las frases que dicte el maestro o los mismos alumnos.
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Conclusiones

Se considera que a partir de este prototipo didactico se
facilita de manera notable la labor docente, en especial para
docentes recién egresados puesto que la experiencia de tener
un grupo propio en primer grado es compleja.

Llegamos a la idea que no existe un método adecuado ni
completo, no hay algo establecido que nos garantice el
aprendizaje, cada profesor necesita crear su propio estilo de
enseflanza, en el que indudablemente considere las
caracteristicas de los grupos con los que esté trabajando.

Es importante tomar en cuenta los gustos e intereses de
los niflos no solamente durante este proceso sino durante
todo el desarrollo de escolaridad bésica.

Se hace necesario disefiar actividades pertinentes y
contextualizadas de tal manera que sean las adecuadas para
su aplicacién y que en conjunto alumnos-maestros puedan
apoyarse para el mayor logro de aprendizajes.

El poder identificar los retos de la labor docente deben
enfrentarse con propuestas innovadoras que deben adaptar a
las caracteristicas de los grupos de primer grado, pero sobre
todo a la escritura y socializacién de lo que se realiza en las

intervenciones dulicas.
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