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Las competencias pueden ser tanto
las estrictamente académicas como
aquellas otras que requiere el
desempenio  profesional  (saber
trabajar en equipo, ser flexible, ser
sistemdtico y  riguroso, etc.).
Algunas competencias pueden ser
propias de una titulacién o una
profesién determinada, pero hay
muchas competencias transversales
que necesitamos todos.

Elena Cano






PRESENTACION

Ireri Bdez Chdvez

El Estado de México, es la entidad que alberga el sistema de
formacién docente mas grande del pafs, con 138 afos de
experiencia y 36 Escuelas Normales Publicas pertenecientes
al subsistema estatal. LLa Escuela Normal de Valle de Bravo,
ubicada en la regién surponiente de la Entidad, es parte de
este subsistema; creada en 1974 y con experiencia de formar
docentes en educacién preescolar, primaria y secundaria en
diferentes especialidades, profesores que en la actualidad
son los profesionales de la educacién bésica y media
superior.

Parte de la experiencia institucional acumulada en estos
46 afos, en especial la generada en los dos tltimos ciclos
escolares, se recupera en este texto, al ofrecer al lector siete
miradas distintas en torno a momentos y funciones
diferenciadas: Los tres primeros escritos, reflejan la
experiencia que surge de la relacién maestro y alumno,
dando cuenta de cémo se van construyendo aprendizajes y
desarrollando competencias en el trayecto de formacién.

La primera mirada muestra el hacer al interior del aula,
en la interrelacién de maestro formador y estudiante
normalista, “haciendo ciencia” desde el aula y desarrollando
competencias profesionales. La segunda mirada, refiere al
tltimo peldafio de formacién en la Escuela Normal,

recuperando la importancia de la observacion en las
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précticas profesionales. La tercera percepcién, evidencia
algunas  estrategias  didacticas para fortalecer la
comprensioén lectora.

Los cuatro escritos restantes muestran el hacer docente,
més alld de la relacién de ensefanza y aprendizaje; ademas
de estos procesos, en las Escuelas Normales, se desarrollan
acciones que complementan la formacién y que son propias
de las Instituciones de Educaciéon Superior, tales como las
jornadas de planeacién, la investigacién educativa o el
seguimiento de egresados.

El cuarto escrito, describe la experiencia de las jornadas
de planeacién institucionales como espacios para reflexionar
sobre la docencia, el trabajo colaborativo y la organizacién
institucional. Una quinta mirada da cuenta de los retos,
reflexiones y perspectivas sobre la investigacién que se
realiza en la institucién. El pentltimo escrito, pone en
palabras de una egresada, su experiencia al haber sido
formada en nuestra casa formadora, su caminar y ahora su
desempenio docente en una escuela anexa; ya no es la mirada
de una estudiante, es la mirada de una colega. Finalmente,
el Gltimo escrito ofrece un testimonio de formaciéon que, sin
un curriculum preestablecido, también ofrece la escuela
normal: Formacién para el desempefio directivo, una
experiencia personal que recoge en su transitar los saberes
que hacen posible la apropiacién de aprendizajes necesarios
para dirigir una Institucién Formadora de Docentes, porque
la Escuela Normal de Valle de Bravo, también forma para

tunciones directivas y de gestion.
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Estos siete textos son solo una muestra del hacer de una
institucién, que ademas de formar docentes, lo hace bajo el

lema: “Formamos hoy para un mejor mafiana”.
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{EXPERIENCIAS CON LA CIENCIA!

Annie Brisnafema Posadas Miralrio

La docencia sin duda alguna es una carrera de vida que
requiere fuertes dosis de amor y vocacién, unas cuantas
pizcas de paciencia y creatividad, asi como porciones de
tacto pedagdgico y responsabilidad. Considero que ensefiar
es un gran honor, pero ser formadora de normalistas es un
privilegio de pocos, por ello, el objetivo del presente escrito
es compartir experiencias desde el aula producto del trabajo
como formadora de los nuevos maestros de estudiantes de
Educacién Secundaria y Media Superior. Por lo que
abriremos las puertas de las aulas de la Escuela Normal de
Valle de Bravo (ENVB), para que conozcan cémo es que
estamos trabajando en busca del dominio de los contenidos
y cémo es el proceso de transformaciéon de los normalistas
en la adquisicién de esta competencia disciplinar,! recibidos
literalmente en capullos y al final convertidos en mariposas;
demostrando en su vuelo estar altamente capacitados para
aplicar la didéctica de la especialidad, lo cual es maravilloso
y representa el més alto honor que se me ha conferido,
porque ser artesana de normalistas y responsable de
transmitir el oficio a los nuevos maestros es una

responsabilidad que dfa a dfa asumo con pasién.

! Las competencias disciplinares ponen de relieve el tipo de conocimientos que
en el ambito de los campos de formacién académica requiere adquirir un
docente para tratar los contenidos del curriculum, los conocimientos de
frontera, asi como los avances en la disciplina y su didactica (SEP, 2018).
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El saber disciplinar del normalista, una competencia

profesional

Estoy convencida en primer lugar, que es necesario, ensefiar
a los futuros maestros el contenido de su disciplina? y
posteriormente ocuparnos de su didéactica,® para Chevallard
(1985) la transposicién didéactica permite el paso de un
contenido, de un determinado saber a una version didactica,
y Dolz (2011) citado por Ortega (2017) acertadamente
refiere: “El papel del profesor consiste en didactizar los
saberes, recontextualizarlos para transformarlos en objetos
de ensefianza, ponerlos en circulacién en la clase y asegurar
las transformaciones necesarias para facilitar su adquisiciéon”
(p- 91).

La meta es ofrecer una formacién inicial que les permita
en su futura labor manejar los contenidos que han de
ensefar eficazmente a sus alumnos de secundaria o media
superior, es decir, generar conocimiento y con su talento
replicarlo, aclarando que no seran biélogos o quimicos,
serdn maestros, preparados en su disciplina, pero; ademas,
con una sélida formacién humanista y con el desarrollo de
sus habilidades blandas.* Adn recuerdo que cuando era
normalista el proceso de la didactica se privilegiaba por

encima del conocimiento del tema, ahora comprendo que

?La disciplina es el tipo de saber que nos ocupa, en este caso Biologia o
Quimica.

5 La didactica es la ciencia de la educaciéon que estudia el proceso de
ensenanza-aprendizaje, es el arte de ensefiar.

* Las habilidades blandas permiten: desarrollarte con los demds, trabajar en
equipo, adaptarte a los cambios, tener la capacidad para resolver problemas,
ser tolerante, asertivo, eficaz, eficiente y cumplir objetivos.
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dichos procesos estaban invertidos, lo cual me propuse
corregir desde mi funcién como docente de grupo, porque
hoy por hoy en la ENVB, tengo la encomienda de impartir
diferentes cursos de la especialidad, en la LESEB® y
LEAQES,® para ayudarles a los estudiantes a dominar los
contenidos, lo que considero un trabajo de vital importancia
que hace mas eco cuando escucho —“oh, tus estudiantes
tienen buena formacién. Conocen los hechos cientificos.
Todos estdn muy bien preparados para su trabajo”—. Mi
interior les responde, —“es que nos observan”™—. Y bajo esa
conviccién dia a dfa doy batalla en las aulas, si porque ser
formador de formadores significa que eres el modelo a
seguir del futuro maestro que impactara para bien o para
mal en las vidas de muchos niflos y jévenes, significa
comprometerse a tener desafios consigo mismo como
aprender, desaprender y considerar que, aunque adulto, la
formacién es un proceso infinito.

Considero que el contacto més profundo esta en el aula y
una problematica real es recibir a estudiantes ausentes de
hébitos lectores y; por lo tanto, de escasa comprensién
lectora, asi mismo, copiadores de la informacién que
tacilmente obtienen en el internet, que no logran transferir
a situaciones reales de su vida cotidiana. El reto es leer e
investigar para entrar en una profunda comprensién de lo
leido y asi alcanzar el Perfil de Egreso deseado. ;Cémo
logramos en la Escuela Normal de Valle de Bravo, que

nuestros estudiantes adquieran el dominio de su disciplina?

3 LESEB: Licenciatura en Educacién Secundaria con Especialidad en Biologfa.
¢ LEAQES: Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje de la Quimica en
Educacién Secundaria.
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La respuesta es que adoptamos la idea de acompaifiar y
atender personalizadamente al normalista promoviendo en
todo momento la lectura profunda o lectura de
comprensién, asi como del subrayado de ideas principales y
secundarias, porque mediante la lectura se amplia la
informacién que poseemos, es decir leemos en diferentes
tuentes de informacién para aprender los contenidos de la
disciplina: biologia o quimica, segtn la licenciatura, lo que
permite iniciar una transformacién conceptual, que consiste
en aprender la ciencia correcta sustituyendo los conceptos
erréneos por los cientificamente comprobados.
Posteriormente la informacién aprendida es plasmada en
organizadores graficos,” con los cuales ordenan su
conocimiento, desarrollan su pensamiento critico, su
memoria, comprensiéon y creatividad, ademés favorecen su
aprendizaje autébnomo y evitan la transcripcién de textos,
gracias a que el cerebro tiene la capacidad de recordar mejor
los gréficos. Un producto que ha sido valioso del proceso
anteriormente descrito es la elaboraciéon del portafolio de
contenido cientifico, el cual, van construyendo desde el
primer semestre y consiste en recopilar los esquemas
elaborados por el normalista, este material es una joya
porque se convierte en una herramienta de trabajo que vale
oro y que van actualizando conforme van ganando

experiencia como maestros en formacién o ya en servicio.

7 A los organizadores graficos también se les denomina esquemas, algunos
ejemplos son: mapas conceptuales, mapas mentales, V de Gowin, diagramas,
cuadros sindpticos, cuadros comparativos, redes de arafia, infografias, lineas
de tiempo, etcétera.
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Enseguida, animamos al estudiante a explicarnos su tema
frente al grupo, es entonces que va ocurriendo a la par un
refuerzo o feedback® en el que todos (alumnos y docente) le
aportamos, lo cuestionamos, lo ayudamos a reflexionar, le
explicamos lo que no entiende, complementamos y el
conocimiento de la disciplina se va nutriendo, todos
ganamos, todos aprendemos en un trabajo colaborativo,
para que el estudiante domine su contenido cientifico, el que
posteriormente ensefiard a sus alumnos una vez que se
incorpore al Servicio Profesional Docente. Por lo tanto, lo
que se busca es preparar el entorno para generar nuevos
sistemas de desarrollo de su talento e inteligencia, que los
ayuden a aprender de forma auténoma y ser innovadores e

imaginativos para atender sus contenidos.

El placer de ensefiar ciencias con los proyectos,

la experimentacion y la gamificacién

La ciencia es conocimiento, lenguaje y aplicacién de valores,
es una actividad cientifica; debe ser divertida, sorprendente
y maravillosa para que logre cautivar a los estudiantes y
tener una conexién total con los asuntos de la vida
cotidiana, por ejemplo, para determinar de manera cientifica
qué alimentos son nutritivos para nuestro cuerpo o cémo las
bacterias y virus lo afectan provocando pandemias que

pueden ser controladas con vacunas, asi como en el

8 El feedback es la retroalimentacién que se le da al alumno inmediatamente
después de realizar una tarea lo que hace el aprendizaje mas significativo.
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tratamiento y prevencién de enfermedades como el cancer y
diabetes, también para revertir los efectos del calentamiento
global a través de la sustentabilidad, de la ética y valores
humanos. Lo que pretendemos en la Escuela Normal de
Valle de Bravo, como casa formadora de los nuevos
maestros, es ofrecer ciencia util para la vida cotidiana,
cambiar las ideas de antafio de ensefiar ciencias desde la
légica tradicionalista y preparar maestros que ensefien a
distinguir entre lo que es ciencia y no lo es, a pensar
cientificamente, a razonar, a tomar conciencia, a actuar; para
lograrlo la ciencia escolar no puede ser reducida a la teorfa,
por tal razén, les ofrecemos interactuar con diferentes
metodologias que les permitan aprender y enseflar en
ambientes de aprendizaje significativos que los motiven a
replicar en las escuelas de préctica lo que bien aprendieron,
para que sus alumnos sean capaces de intervenir en la
sociedad, solucionar problemas actuales e introducir
cambios de mejora colectiva.

Le hemos apostado a la ensefianza de las ciencias usando
la metodologia del trabajo por proyectos, para Lacueva
(1997) son las actividades reinas del ambito escolar, surgen
de las necesidades, intenciones de cambio y preocupaciones,
propician la indagacién y son un trabajo educativo més o
menos prolongado (de tres o cuatro semanas de duracién),
con una fuerte participacién de los involucrados en su
planteamiento, disefio y seguimiento, generando propuestas
de solucién y mejora a una problematica. Diaz (2003) refiere
que los proyectos se orientan a plantear desafios abordables

y motivar la construccién del conocimiento en un ambiente
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centrado en el alumno y en el trabajo cooperativo,
culminando con la creacién y exposicién de artefactos,
reportes, carteles, modelos fisicos, videos u otras
producciones elaboradas por los alumnos. Sabemos que no
es una metodologfa nueva pero la experiencia del trabajo
por proyectos permite: “Desarrollar habilidades especificas,
para planificar, organizar y ejecutar tareas en entorno
reales. Exige equipos de trabajo, distribucién de
responsabilidades individuales y grupales, indagaciones,
solucién de problemas y colaboracién mutua durante todo el
proceso” (Guerrero y Terrones, 2003, p. 46).

¢Cémo surgen nuestros proyectos? La primera etapa
surge a partir de los intereses, curiosidad y emocién de
nuestros estudiantes, como aquel dfa escolar, en que
atendfamos la clase de Biologia II y platicibamos de la
reproduccion de las plantas, de pronto: —jMaestra, maestral!
—era Blanca. —Si dime, qué pasa Blanquita. —gY si
sembramos plantas para observarlas? —jOh, serfa muy
divertido!, (entre murmullos varios estudiantes opinaron).
—Si, serfa interesante. —Y si1 hacemos un huerto. —Yo
digo que sembremos jitomates. —Y si mejor investigamos
sobre las plantas medicinales. —jMaestra vamos a
hacerlo!l—jPerfecto, vamos a hacerlo! Todos nos empezamos
a imaginar ese huerto y definimos una meta comun: hacer
un huerto medicinal, ver crecer a las plantas y cuidarlas
para aprender de ellas. Luego integramos equipos de
trabajo, los apoyamos con sus ideas y los motivamos a
indagar su nombre cientifico y comin, tipos; beneficios y

cuidados, asf como el sustrato apropiado para su
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crecimiento, entonces el espiritu de equipo se reforzé
cuando juntos realizamos las tareas establecidas,
seleccionamos el lugar del huerto; le hicimos limpieza,
conseguimos las semillas, las plantamos, etiquetamos y
sucedié lo que nos imaginamos: tenemos huerto medicinal
en la Escuela Normal Valle de Bravo.

Para la etapa de desarrollo pasaron varias semanas llenos
de paciencia y cuidados para que los estudiantes pudieran
ver sus cosechas; mientras tanto realizaron valiosos
registros de observacién, en los que descubrieron que el
eucalipto crece con rapidez, es de aroma exquisito y tiene un
gran tamafo, que la ruda, la manzanilla y el romero se
desarrollan en pleno sol con tierra himeda y que las hojas
del epazote son inconfundibles, pero el proyecto no ha
terminado, porque continuamos con la elaboracién de té y
pomadas para cerrar con la demostraciéon de los
aprendizajes dando a conocer a la comunidad escolar la
variedad de productos que se pueden elaborar con las
plantas medicinales.

Recuerdo otro proyecto que surgié con la iniciativa de
Esperanza, alumna que se notaba preocupada por no contar
con un espacio adecuado para realizar sus experimentos
porque efectivamente el laboratorio de nuestra institucién
tenfa mas de 30 afos de dar servicio y sus condiciones
fisicas eran malas. Cierto dfa me propuso que
reorganizaramos el lugar, un poco de limpieza y orden le
vendrian muy bien. Esa intencién desencadené un gran
proyecto, que consistié en remodelar el espacio. De

inmediato todo el grupo se involucré y juntos diseflamos un
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plan, en el que participaron activamente desde el principio,
jse notaban tan felices, llenos de energia y buena actitud, lo
cual necesitarfamos para entrar en accién!

Iniciaron las gestiones a la direccién escolar para obtener
pintura, brochas, un proyector y diversos articulos de
limpieza; la respuesta fue favorable. Por lo que integrados
en equipos nos distribuimos tareas especificas como pintar
los muebles, hacer un inventario de materiales, organizarlos
y etiquetarlos; para ello, tuvieron que investigar nombre,
manejo y uso, as{ aprendieron que el tubo de ensayo se
utiliza para contener pequefas sustancias o muestras en
volimenes pequenos, que existen probetas de diferentes
tamafios para medir liquidos en cm?® o ml, que el matraz
aforado Unicamente se utiliza para preparar y almacenar
soluciones, que la pipeta sirve para medir con gran
exactitud y llevar muestras de un recipiente a otro y que las
cdpsulas de porcelana resisten temperaturas muy altas.
También aprendieron a desechar sustancias caducas como
acidos y soluciones. Fue una gran oportunidad para
observar y manipular todos los materiales y reactivos con
los que cuenta el laboratorio, mismos que se clasificaron y
ubicaron en sus respectivos muebles. Al final no podia faltar
un reglamento pues estdbamos convencidos que desde ese
dia en adelante tendria que haber reglas que ayudaran a
mantenerlo en orden y buen funcionamiento, asi como
normas de seguridad para evitar accidentes.

Después de cuatro semanas de trabajo, finalmente se
obtuvo lo que buscidbamos, un laboratorio de ciencias listo

para utilizarlo, aprender y divertirse porque su
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remodelacion beneficié a toda la comunidad normalista.
Estoy totalmente convencida que los proyectos permiten al
alumno desarrollar sus competencias.

Sin duda alguna, el laboratorio escolar es un escenario
adecuado para potenciar el aprendizaje de las ciencias donde
los estudiantes normalistas proponen y ejecutan précticas
experimentales en las que trabajan aspectos conceptuales,
procedimentales y actitudinales, pasando del conocimiento
cotidiano al intelectual, sin pretender interactuar con
materiales y seguir instrucciones rigidas, es decir, no
usamos recetas para confirmar la teorfa, en cambio optamos
por el camino de la aventura y del asombro convirtiendo
nuestro laboratorio en un espacio vivencial donde la magia
ocurre cuando llegan los maestros en formacién con su bata
blanca, una enorme sonrisa, cargados de curiosidad y
emocién a observar las células de la flor a través del
microscopio, a descubrir por qué se oxida un clavo, a
mezclar la saliva con alimentos que contienen almidén para
convertirlos en pequefias moléculas de azicar o comprobar
que al interactuar un acido con una base se obtiene agua y
cloruro de sodio, pero también a elaborar productos de
limpieza como el jabén e instalar el equipo de destilacién
para aventurarse a separar el vino y obtener alcohol etilico.

Es muy claro que estamos frente a alumnos con los que
privilegiamos la formacién por encima de la informacién y
con los que podemos permitirnos contemplar el arcoiris y
preguntarnos jcémo es que aparece?, porque la formulacién
de preguntas auténticas, asi como el hacer y aprender hacer

hechos cientificos, generan cambios conceptuales, por lo
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tanto, nuestros alumnos aprenden conceptos cientificos
mientras se divierten y disfrutan con la experimentacién.
Otra metodologia que ha generado aprendizaje divertido
en el aula y por lo tanto, respuestas positivas en nuestros
estudiantes, es la Gamificacién, este término es un
anglicismo que proviene de la palabra “gamification”; por lo

tanto, se define como:

El disefio de una actividad de aprendizaje (sea analégica o
digital) introduciendo elementos del juego (insignias, limite
de tiempo, puntaciones, dados, etc.) y su pensamiento (retos,
competicion, etc.) con el fin de enriquecer esa experiencia de
aprendizaje, dirigir y/o modificar el comportamiento de los

alumnos en el aula (Foncubierta y Rodriguez, 2015a, p. 2).

Zichermann y Cunningham (2011) citados por
Foncubierta y Rodriguez (2015b), afirman que los
jugadores incrementan su tiempo de dedicacién y se
implican mucho més en la realizacién de las actividades
porque se mantienen en un estado activo denominado
“estado de flujo” que es el incremento de la capacidad de
atencién, el aumento del rendimiento, del esfuerzo y de
sentimientos de agrado que los hacen mejorar su trabajo.
Por lo tanto, lo que se busca con la gamificaciéon es que los
estudiantes den un plus extra, es decir, que estén el mayor
tiempo posible participativos, activos, propositivos,
interesados, animados, dinamicos y colaborativos; y asf,

desarrollar sus habilidades, competencias y valores. Para
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lograrlo, lo primero, es presentarles una historia para

atraparlos en la dindmica del juego, por ejemplo:

E!l villano de Thanos cree que los maestros en _formacion que se
preparan en la Escuela Normal de Valle de Bravo tienen
superpoderes porque combaten la ignorancia de los nifios y jévenes
que preparan, por ello, quiere destruirlos ya que son un peligro
para la humanidad y para lograrlo debe conseguir las 7 gemas de
poder; la mision de los normalistas es reunirlas antes que lo haga
el ambicioso titdn, superando retos y misiones en las clases de

ctencias para derrotarlo en la batalla final.

Este es un extracto que permite atraer a los estudiantes
normalistas con el juego que vamos a iniciar, después se
generan reglas que se les dan a conocer para que todos los
jugadores participen, valiéndonos de un sistema de
puntuacién, recompensa y objetivo. Luego, les pedimos a los
alumnos seleccionen un superhéroe, por ejemplo: Capitan
América, Thor, Viuda Negra, Iron Man, Black Panter,
Bruja Escarlata, Spider Man, Visién, Hulk o Wolverine, el
cual van dotando de habilidades cada que ganan puntos de
poder con las actividades-retos que van completando en la
clase, de esta manera, se preparan para la batalla final
contra el villano de Thanos. Es muy importante
contextualizar con ingenio las actividades de ciencias a la
historia inicial, con tareas de aprendizaje que aporten retos,

por ejemplo:
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1. Wolverine, posee un poder de curacion, ;qué explicacion
podrias darle a este fenomeno?, 2. ;De qué materiales estd hecha

la primera armadura de Iron Man?

Con el primer planteamiento los incitamos a indagar
sobre la funcién de los glébulos blancos que se encargan de
reparar tejidos. Con la segunda cuestién los alumnos
analizan que la primera armadura de Iron Man fue hecha de
hierro, que es un metal bastante pesado, de color gris
plateado, magnético, maleable a altas temperaturas y al
mezclarlo con el carbono se obtiene acero.

Podemos notar que el pretexto perfecto para indagar y
en el camino descubrir el conocimiento son los personajes
ficticios. Sin olvidar que al cumplir cada actividad-reto se
logran quedar con la gema de poder e ir por las siguientes
para conseguirlas todas (gema de la ciencia, del esfuerzo, de
la realidad, de la generosidad, de la paz, de la justicia y
gema del honor) porque sus portadores al reunirlas se
vuelven superpoderosos. Al final Thanos fue expulsado de
nuestra institucién porque los normalistas ganaron la
batalla pues las 7 gemas se quedaron en la clase de ciencias,
iya la educacién de los nifios y jévenes se encuentra a salvo

con los maestros en formacién!

La didactica de las ciencias

jAhora sf toca el turno a la didactica de las ciencias! En las

aulas de la ENVB trabajamos dia a dia en el dominio del
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campo disciplinar con la intencién de injertar didéctica a los
contenidos, pues tenemos muy claro que los modelos
tedricos son superficiales hasta que el profesor los prepara
para volverlos convenientes con los siguientes ingredientes:
dominio del tema, creatividad e imaginacién; pues al
conocimiento se llega por las experiencias concretas de
aprendizaje que ofrece el maestro, lo que implica disefiar
actividades acordes a los intereses de los alumnos, tomando
en cuenta el contexto, sus ideas previas y usando
herramientas didacticas de apoyo a la practica.

Es necesario generar experiencias de aprendizaje
pensando qué es lo que se quiere ensefiar y como lograr que
sea significativo porque la diddctica de las ciencias es
experiencia concreta; es decir, si vamos a hablar del plato
del buen comer, hagdmoslo con alimentos y no tnicamente
con el dibujo. No serd lo mismo decirle al alumno que el
limén retarda el proceso de oxidacién de la materia
orgénica, a mostrarselos rociando un poco de limén a un
trozo de manzana para mantenerla fresca por mas tiempo;
de esa manera se genera un aprendizaje mas efectivo y real.

También es funcional adaptar canciones y juegos
tradicionales a los contenidos de biologia o quimica; por
ejemplo: serpientes y escaleras, loterfa, memorama, dominé,
la ruleta o algunos otros juegos mas actuales como twister,
adivina quién, bingo o jenga, mismos que con dedicacién
elaboran manualmente y en estos procesos los maestros en
formacién utilizan la didactica de las ciencias; tomando en
cuenta al alumno porque saben que no deben conformarse

con que una minoria de nifios y jévenes se sientan atraidos
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por las clases de ciencias mientras que la mayoria se aburre,
hoy més que nunca el pafs los necesita involucrados en los

asuntos de salud, de medio ambiente y tecnologfa.

Conclusiones

iExperiencias con la ciencia! fue una mirada exprés a los
escenarios en los que se prepara a los nuevos maestros, con
la misién de transmitirles la pasiéon por ensefiar ciencias. El
trabajo ha consistido en empoderar a los normalistas, con
acompafiamiento y atencién personalizada, generdndoles
confianza en ambientes de aprendizaje adecuados, aplicando
metodologias como el trabajo por proyectos, la
experimentacién y gamificacién; y con ello atender sus
diferentes estilos de aprendizaje.

Un requisito para hacer didactica es dominar el
contenido; para lograrlo, se requiere investigacién y lectura
profunda con la que se adquiera el conocimiento que al ser
plasmado en organizadores graficos éstos se convierten en
una poderosa herramienta para planificar y ejecutar
actividades concretas con una estrecha relaciéon entre los
conceptos abstractos de la ciencia y los fenémenos de la vida
cotidiana.

Estoy convencida que educar es creer en utopias que
surgen de acompanar a los normalistas en la travesia de su
formacién, ofreciéndoles  oportunidades de  vuelo,
fomentando  vocaciones  cientificas, moldeando  su

personalidad y fortaleciendo su humanismo ético y
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profesional. Finalmente insisto en que ser formadora de
formadores requiere un profundo compromiso y vocacién,

por ello soy jorgullosamente normalista!

REFERENCIAS

Chevallard, Y. (1991). La transposiciéon didéctica. Del saber sabio al
saber ensefado. Editorial Aiqué.

Diaz, B. (2005). La ensefanza situada. Vinculo entre la escuela y la
vida. Editorial Mc. Graw Hill.

Foncubierta, J. y Rodriguez, C. (2015). Didactica de la Gamificacién en
la clase de espafiol. Editorial Edinumen.
https://espanolparainmigrantes.files.wordpress.com/2016/04/dida
ctica_gamificacion_ele.pdf

Guerrero, L. y Terrones, D. (2003). Repertorio de estrategias
pedagégicas. PROMEB, Piura.
http://www.feriadelaciencia.com.co/v2_base/file_downloader.php?
id_file=24070-m21-3b225246607d936bab4552e16b02f4d 1

Lacueva, A. (1998). La ensefianza por proyectos: ¢smito o reto? Revista
Iberoamericana de Educacién. (16), 165-187.
https://rieocei.org/historico/oeivirt/rie16a09.pdf

Ortega, J. (2017). Conocimiento escolar y conocimiento disciplinar del
profesor: algunas reflexiones sobre la participacién del profesor en
la construccién y ensefianza del contenido asociado a las disciplinas
escolares. Revista Folios. (45), 87-102.
https://www.redalyc.org/pdf/ 8459/ 345949158007.pdf



SEP-DGESPE. (2018). Planes de Estudio. Recuperado el 4 de junio de
2020. https://www.cevie-dgespe.com/index.php/planes-de-
estudios-2018/76

33



34



EL ULTIMO PELDANO EN LA FORMACION
INICIAL DOCENTE: EXPERIENCIA
DE OBSERVACION

Elvia Veldzquez Fajardo

En un paradigma de incertidumbre educativa en el pafs y en
todo el mundo, los docentes formadores ante el Giinico medio
hegemoénico de comunicacién como ahora es internet,
luchamos por continuar con nuestras tareas, haciendo uso
de las herramientas que disponemos y con la apertura para
ensefar y aprender de los j6venes que en las tecnologias nos
aventajan sobremanera.

Como docente de educacién normal y particularmente del
Gltimo peldanno de la formacién inicial, se ha buscado
promover una educacién personalizada en razén de
propiciar el andlisis, la critica, el pensamiento reflexivo y la
sensibilidad humana para el tratamiento de los contenidos,
pero sobre todo para el trabajo con los nifios que seran los
alumnos de nuestros estudiantes normalistas. En este
escrito se plasma la experiencia de formacién docente;
reflexiones en torno a lo que se observa cuando los alumnos
normalistas de cuarto grado de licenciatura en educacién
primaria de la Escuela Normal de Valle de Bravo, realizan

su practica profesional.?

9 Se entiende a la préctica como el conjunto de acciones, estrategias e
intenciones que un sujeto pone en juego para intervenir y transformar su
realidad (SEP, 2012).
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En tiempos de practica profesional

Suena timbre, son justo las 8:00 horas, los nifios y nifias
corren hacia la cancha de juegos, lugar de formacién antes
de inicio de clase. Es lunes y de manera cotidiana realizan
ceremonia civica, “Honores a la Bandera”, —como ellos de
manera simple refieren—. Mi entrada a la escuela primaria
pasa desapercibida, todos andan presurosos. Parece que las
historias en las instituciones se repiten; no importa el
tiempo ni el espacio; los nifios se forman en fila, las nifias en
otra alterna, la docente titular al frente, las “practicantes”!?
atrés.

Corresponde a primer grado la organizaciéon de los
“Honores”, mientras inicia, los y las nifias conversan,
juegan, otros mas hacen contflicto, algunos padres de familia
también estan presentes y a la expectativa para la toma
fotografica. Al fin inician todo como antafio. El ritual es el
mismo. Las ceremonias civicas se han vuelto rutinas que
pasan de generacién en generacién formando parte de la
tradicién escolar. Es de preocupar ver que éstas se van
volviendo acciones cotidianas, y sucede cuando se asumen
mas por la fuerza que tiene la tradicién que eleccién para
logro de objetivos (Hart, 2018), porque claro que tienen una
finalidad el detalle es que se ha perdido y no se modifican
para logro de lo pretendido. Situacién que hace pensar, gsi
es inamovible la educacién? La fotografia de los hechos es la
misma de hace ya bastantes afos atrds. El tiempo que es

uno de los recursos que no se puede recuperar (Dean, 1998),

10 Asf les nombran a las estudiantes normalistas en las escuelas de practica.
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se utiliza en espacios y eventos para la convivencia infantil,
finalmente también es loable, pero no se invierte en
contenido del curriculo real (Sacristan,1997). Y se menciona
porque no es el tnico evento de este tipo.

Ya en el aula, la préictica tiene lugar. En réplica de la
titular de grupo, la estudiante normalista anota la fecha y
solicita a los niflos y niflas hacerlo en su cuaderno. No hay
explicaciéon al respecto. Enseguida se da lectura a los
aprendizajes esperados, les cuestiona, respondiendo ella
misma o completando las respuestas, lee en voz alta. Por fin;
leen los alumnos en coro. Realiza corte; elaboran
enunciados a partir de imdgenes que muestra, revisa por
filas uno a uno; afortunadamente no son muchos y tampoco
terminan a la vez, pero; gy el tiempo?, gy el fortalecimiento
de la evaluacién entre pares? Contintia ahora con preguntas,
—en la actualidad es muy importante el modelo de clases
dialogadas— sigue la explicacién en el pizarrén, interrumpe
el promotor de educacién fisica y al regresar al aula ya los
pequerios estdn mas interesados por jugar y alimentarse.
Salen al receso.

Los recreos son espacios de libertad, que utilizan los
infantes para moverse, situacién que en las aulas cerradas!!
es complicado y poco usual porque los grupos estan
conformados en su mayoria por 30 pequeiios o0 mas y se les
contintia ubicando por filas que impiden la realizacién de
trabajos en colaborativo, permeando las individualidades

propiciadas por la organizacién de espacios y procesos.

"' Las aulas en la institucién permanecen a puerta cerrada, a pesar de las
recomendaciones de mantenerlas abiertas por situaciones imprevistas o
generadas y la necesidad de salidas rapidas.
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Durante los recesos hay permisos para los juegos libres, en
equipo y la movilidad fisica. “Nifios y nifias en edad escolar
tienen necesidad de moverse. Nifios y nifias en edad escolar
tienen la capacidad de moverse”. (Lleixa, 2002, p. 120).
Estas dos realidades bastarfan para justificar el movimiento
de educandos en las aulas y persuadir a docentes de bésica

de las virtudes de la misma.

Pocas cosas podemos decir que no hayan sido dichas ya sobre
la necesidad de movimiento en los nifios. L.a comparacién con
el dinamismo de los animales jévenes, la descripcién de la
particular actividad cerebral infantil, la exigencia fisiolégica
en relacién con la demanda de las funciones del organismo, la
natural tendencia a la exploracién, etc. Son los argumentos
que pueden darse en defensa de este impulso al movimiento.
Sin embargo, cualquier persona que estd en contacto con
nifios y nifias; que conviva con ellos, no precisard de muchos
argumentos para convencerse de que esta actitud contraria al

quietismo, es una realidad (Lleixa, 2002, p. 121).

La clase contintia con instrucciones y explicaciones de la
docente en formacién, mismas que son atendidas en mas de
una vez sélo por los alumnos ubicados al frente o centro, y
los de atras poco atienden; pero tampoco importa tanto para
quien media entre el contenido y el saber. Asi se trabaja, sin
pausas para pensar, percibir el espacio, el tiempo, a quiénes
se ensefia y aprenden. No hay en el momento tiempo para
detenerse y reflexionar sobre el hacer. Pero, ;qué es

reflexionar?, ipor qué la teoria la privilegia?
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Schon (1983) concibe la reflexién como un andlisis y
propuesta global que orienta la accién (Citado en Fullan,
1999). Parafraseando al autor, es detenerse en el espacio y
tiempo para cuestionarse, jqué estd pasando aquf?, ;qué
estoy haciendo?, spor qué los alumnos no estan interesados
en las tareas?, ;qué puedo hacer para lograr que aprendan?
Seguramente las respuestas no aparecerdn como voréagine
receta para modificar los procesos en ese mismo tiempo,
pero seguro se habrd de mover lo planeado y se volvera la
mirada hacia otras estrategias y recursos.

Quiza los estudiantes normalistas, inconscientemente se
han inmunizado frente a cuestiones fundamentales de la
educacién misma, aceptando como inmutables los procesos,
y posibilidades de la educacién, disponibles bajo las formas
definidas, reguladas y por la ensefianza de sus propios
profesores en niveles anteriores, de las escuelas normales o
las instituciones de préctica; las tltimas con un gran valor
porque los docentes les acompaiian en los procesos dia a dia,
durante un ciclo escolar y son los responsables del grupo de

nifios con los que practican.

Los estudiantes realizan sus précticas en un doble sentido. De
una forma simulada, parcial o respaldada, los estudiantes se
comprometen con la practica que desean aprender. Pero
también practican, como cuando uno toca el piano, aquellas
cosas que en sus respectivos campos son anédlogas a las escalas

y arpegios del pianista (Schon, 1998, p. 46).
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Este razonamiento pone de manifiesto la importancia del
pensamiento préictico y en esta base se sustenta el
profesional reflexivo de Schon. Asi, adentrdndonos en su
aportacion, el autor diferencia tres conceptos o fases dentro
del término mas amplio de pensamiento practico: -
Conocimiento en la accién, reflexiéon en y durante la accién,
reflexién sobre la accién y sobre la reflexion en la accién. El
manejo del pensamiento reflexivo cuando planeamos y
revisamos todos los elementos a considerar en la clase;
durante el desarrollo del proceso de ensefianza y
aprendizaje ajustando las acciones considerando las diversas
circunstancias o imprevistos que suelen ocurrir y posterior
al trabajo diario en el momento de estudiar lo necesario
para volver a iniciar los procesos del siguiente dia. Es
importante la toma de conciencia de conocimientos y/o
acciones tacitas que con frecuencia suelen utilizarse.

Qué necesario e importante es la aplicacién durante la
docencia, de este modo de hacer la préctica. En realidad,
tiene relacién con un modo de concebir la pedagogia, de
cambiar o transformar las realidades, entonces nos
preguntamos; Jqué tienen que aprender los normalistas,
para trascender en sus clases?; squé tendriamos que lograr
como formadores para transformar a quienes nos
corresponde en este proceso?; pero no hay respuestas
simples; no todos estamos de acuerdo en hacernos estas
preguntas, menos aun responderlas. Lo que es real es que
los multiples retos que se enfrentan en las escuelas, hacen

necesario que la formacién profesional posibilite el analisis y
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la comprensién de las implicaciones de la misma a través del
ejemplo mas que del discurso.

Refiriéndome de nueva cuenta a la practica profesional en
aulas de educandos de primaria; debo decir que observo a
los pequefios estudiantes y veo son genuinos, muestran
rostros de acuerdo a sus historias de vida y a lo que viven
en los entornos sociales. Aunque la escuela estd ubicada en
el Centro de la localidad, en el grupo convergen educandos
de varias zonas no tan cercanas al pueblo. La diversidad es
innegable. Ellos no son “adultos en miniatura” (Meece,
2000, p. 5).

Son curiosos y solicitan actividades que cubran sus
expectativas. También se muestran nobles y comparten en
la generalidad sus saberes; sin conceptualizarlo hacen uso
de la Zona de Desarrollo Préximo al trabajar en equipo o
cuando observan a quien sélo no puede (Vigotsky, 1984),
reduciendo las brechas de las diferencias y las etiquetas que
tanto hacemos notar los docentes.

Vigostky (1984) en su enfoque social del aprendizaje
refiere que el desarrollo del nifio/a estd siempre influido por
su contexto social y cultural. Por qué no indagar sobre las
familias, sus ocupaciones, ingresos, escolaridad, religién,
entre tantas otras situaciones. Es bastante real que los nifios
y nifias son reflejo de lo que viven y en la actualidad hacen
uso excesivo de los medios de comunicacién masiva, lo que
hace necesario situar la docencia a partir de conocer los
referentes de los alumnos en este tépico también. Por todo
lo anterior se considera muy necesaria la sensibilidad, el

conocimiento del desarrollo infantil y de los entornos
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sociales para el trato con los alumnos de educacién

primaria.

Y es claro que las conductas que entorpecen el normal
funcionamiento de la escuela, pueden tener aspectos
personales, referentes al alumno y a su vida; aspectos
institucionales, relativos a los profesores, las clases, la
organizacién; aspectos culturales relativos a otros aspectos
més amplios de clase social, etnicidad 'y sexo

(Watkins,Wagner, 1991, p. 41).

Entonces; el aprendizaje no depende sdlo de las
habilidades cognitivas del estudiante, sino que se encuentra
estrechamente relacionado con una serie de factores sociales
y culturales. Ademas de las propias competencias de las que
haga uso el docente para ensefiar y para que aprendan los
parvulos. En relacién a quien debe orientar los procesos,
Bourdieau y Passeron (1996) critican fuertemente el papel
de la reproduccién social que asume la escuela al no
considerar a la fenomenologia y hermenéutica cémo
principios para el cambio. Desde la opinién de los autores,
habria que apelar a la reflexién de las personas para que no
se trabaje Gnicamente para la reproduccién de la cultura, las
estructuras sociales y econémicas a través de estrategias de
clase. A razén del uso del andlisis, critica, pensamiento
reflexivo, consciente que Inicialmente propone Dewey y
después amplia Schon. En las escuelas de educacién superior

es urgente el desarrollo de habilidades de pensamiento de
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alto nivel para lograr la generacién de cambios
estructurales.

Por otra parte se percibe que en el trabajo dulico los
normalistas  aplican de manera sistematizada las
recomendaciones normativas, (inician la clase, desarrollan
actividades con base a los aprendizajes esperados y realizan
someros intentos por evaluar, de hecho refieren es 4rea de
oportunidad la evaluacién con los nifios, empero, es
necesario el acercamiento a los alumnos, atencién a sus
niveles cognitivos, escucha a sus saberes y la relacién entre
éstos y lo nuevo por aprender (Ausubel, 1998), porque
realizan acciones para conocer qué saben sus discentes, pero
no logran establecer conexiones entre los esquemas
infantiles con los nuevos contenidos. Y se cree que todos los
contenidos deben diagnosticarse con cuestionamientos;
falacia que no logra erradicarse. Se insiste que basta con
aplicar las propuestas didacticas desde los diferentes planes
y programas de estudio que responden a teorias
sociolégicas, de construcciéon social y cultural, sustentadas
en referentes como Vigotsky, Bruner, Wertsch, Cole y
Scribner (Gimeno,1996).

Entonces no es suficiente con decir que los nifios son
“Inquietos”,'? habria que cavar mas alld de lo que se ve para
conocer el estado de conocimiento de nuestros alumnos
(Luchetti, 1998) y un pertil integro que nos permita realizar
adecuaciones y atender de acuerdo a lo que es solicito,

ademds de lograr los propésitos educativos.

12 En los diagnosticos de los alumnos normalistas, generalmente aparece esta
caracteristica de los nifios. Y no es distingo, los nifos de este siglo son asf.
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Lo anterior no es posible sin la habilidad de observacion,
dado que el programa de aprendizaje ha de estar organizado
para satisfacer las necesidades identificadas a partir de ésta
(Dean,1998), y realizarla implica concentrar todos los
sentidos en los hechos educativos y en todo lo que
interviene en los procesos, para reconocimiento de saberes,
haceres y formas de ser, disociando conductas disruptivas
con etiologfa familiar de aquellas que son generadas por las
propias formas de hacer la docencia. Se debe aprender a
observar desde una postura critica y reflexiva a nuestros
alumnos, para saber qué les genera sus emociones, sus
actitudes al interior del aula de clases, para conocer el tipo
de relaciones que establecen y descubrir si estas formas de
relacién garantizan o niegan los derechos humanos propios
y de los otros. En ocasiones aunque se distinga que existe
una relacién entre la disposiciéon de los nifios y los
resultados de sus aprendizajes, no se utiliza esta
informacién para mejorar la practica profesional, muy por el
contrario, paradéjicamente se invisibiliza.

Al volverse natural la indiferencia hacia las emociones de
los  pequefios y  justificarla  etiquetindolos  de
“indisciplinados”, ademads, de negar la identidad de éstos y
su calidad de sujetos sociales, no se hace mas que dejar en
evidencia la forma en que se contintia construyendo el modo
de ensefar, con cimientos fundamentados en la instruccién
de contenidos, relaciones de obediencia y control (Focault,
1976). Habria que insistir en que el proceso de aprendizaje
tiene lugar gracias a las acciones de mediacién pedagégica

que involucran una actividad coordinada de intencion-
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accién-reflexion entre los estudiantes y el docente, en torno
a una diversidad de contenidos y con intervenciones
diversificadas (Zeichner y Liston, 1996). Ademas, ocurre en
contextos socloculturales e histéricos especificos, de los
cuales no puede abstraerse, es decir, tiene un caracter
situado (Diaz Barriga, 2006).

A pesar de promover el uso de una perspectiva didactica
basada en criterios de cardcter competencial y centrado en
el aprendizaje, porque asi la orienta lo normativo (SEP,
2012), es necesario ademds mencionar que se estd de
acuerdo con la disciplina didéctica fundamentada en los
aportes de la escuela critica; una disciplina contextualizada,
que hace visibles los aspectos culturales, sociales y politicos
que rodean a los nifos.

En el continuum del acercamiento a las practicas de los
normalistas en el dltimo grado de formacién; hay saberes
que no se adquieren en las aulas de la institucién, éstos se
relacionan con los contenidos  disciplinares, las
metodologias, conocimiento del desarrollo infantil
(contextualizado), y los usos y costumbres de la institucién
educativa, que en red con la escuela normal coadyuva en la
formacion de los futuros docentes.

Y con base a esta red, he de referir que los normalistas
saben establecer alianzas con docentes titulares de grupo de
practica, porque las valoraciones y evaluaciones realizadas a
la préctica profesional, de manera general son positivas.
(Aunque se les otorgue el instrumento de evaluacién con
parametros definidos y sustentados en las competencias que

toman como marco el perfil de egreso). Se percibe

45



complicidad discreta entre ambos, al referirse uno al otro
con una estima que estriba en las comodidades mutuas.!* En
su generalidad los docentes titulares de grupos de primaria,
son profesores de basta experiencia, pero sumergidos y
coaccionados a los modos de ensefar tradicionales y que les
dan buen resultado segln sus propios comentarios. Més
centrados en los condicionamientos y refuerzos para logro
de respuestas que ellos mismos han terminado por
institucionalizar.

Con base al manejo de la teorfa, desafortunadamente para
los normalistas el conocimiento teérico o académico pasa a
ser considerado instrumento de los procesos de reflexion
a posteriori, en ejercicios de andlisis con asesores de la
normal, y en el ejercicio docente se bifurca la teorfa de la
préactica. Aunque es claro que la reflexién en la accién se
logra cuando la teorfa y/o conocimiento experiencial se
integra de forma significativa al hacer cotidiano,
imbricandose en los esquemas de pensamiento que son
activados por el estudiante en su practica (Zeichner y
Liston, 1996). Es decir, se entiende que la teorfa integrada
Unicamente en parcelas de memoria semdantica aisladas, no
puede ponerse al servicio de la practica profesional.

La vida en las escuelas hace ver que los grandes modelos
tedricos tienen que reflejarse en lo cotidiano y que ni los
docentes, ni las escuelas, ni los alumnos son todos iguales.
Hoy la diversidad es de habilidades y capacidades de los
alumnos, de contextos de los que provienen y también de

los docentes, sus trayectorias, sus ideas. (Harf, 2018). He

13 Percepcién subjetiva de quien observa.
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aqui el reconocimiento de las multiples dimensiones que
intervienen en la docencia. Si, también los maestros nos
vemos afectados por nuestra historicidad, entorno familiar,
ideologfa, formacién en la escuela, burocracia y
problematicas varias que tendrian que ser analizadas si se
busca mejorar la educacién en las escuelas. No se es ajeno a
todo lo que sucede en la sociedad ni se es inmune a las
dificultades.

A manera de conclusion; la visiéon de la practica docente
desde la sociologfa, la fenomenologia y la hermenéutica,
debe permitir la reconstruccién de los significados y
objetivos de la escuela, para dar sentido a lo que se hace
cotidianamente. Es urgente recuperar el sentido humano y
critico del quehacer docente, pero también las funciones
bésicas de la educacién. Muy importante reconocer que la
funcién docente debe ser canalizada al desarrollo del
potencial humano.

Las précticas docentes estdn inmersas en un contexto
cultural, social, politico e ideolégico, no pueden ser
entendidas en forma aislada o reducidas sélo a una
perspectiva competencial. Si éstas resultan dificiles de
cambiar, su andlisis debe ser contextualizado y se debe
tomar en cuenta la tensibn que genera la fuerte
contradiccién que existe entre un curriculum que promueve
una visiéon de un sujeto social, auténomo, solidario y
reflexivo, con un modelo de sociedad que promueve valores
totalmente antagénicos tales como: la competitividad y el

individualismo.
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En otro tenor; ser indiferentes hacia los sentimientos y
emociones de nuestros estudiantes 'y justificarlas
colocandoles etiquetas que van propiciando destinos poco
tavorecedores, es no cumplir con el compromiso que se
adquirié al elegir la docencia como carrera de vida. Ademas
de evidenciar la forma en que seguimos construyendo
nuestra sociedad y nuestros espacios escolares. Esto deben
saberlo nuestros alumnos.

Como docente formador se tiene el objetivo de promover
la transformacién de la propia practica y la de estudiantes
normalistas, cuestionando, porque bien dice Harf, (2018), la
pregunta es canal directo al desarrollo del pensamiento,
propiciando asi el didlogo interior para revisar con
honestidad, las propias acciones, conservando actitudes de
que siempre se puede aprender algo y de alguien no
importando el status ni la situacién; responsabilidad para
asumir las consecuencias de los resultados de las acciones
realizadas y afrontar los retos diarios de las tareas de
educar. Y bien reiterar, que en la accién reflexiva, al
contrario que en la rutinaria se usan simultdneamente la
razén y la emocién (Zeichner y Liston,1996) Generar los
espacios para analizar nuestra practica con los estudiantes
es imperativo y ejemplo de que no se estd jugando a
simular.

Aspiramos a que nuestros estudiantes cuenten con los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores
necesarios que les conduzcan a realizar una practica docente

de alta calidad, donde apliquen las competencias adquiridas
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en su formacién inicial para incidir en el proceso de
aprendizaje de sus futuros alumnos.

Finalmente; éstas son consideraciones que corresponden
a una sola mirada; encuentro con 13 estudiantes, que son
poseedores de multiples cualidades, también con historias
de bastante impacto, en un espacio y tiempo determinado.
Marnana seguramente la historia sera distinta. “La tarea del
educador moderno no es talar selvas, sino regar desiertos”.
C.S. Lewis.
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EXPERIENCIAS EN LA ESCUELA NORMAL:
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y COMPRENSION
LECTORA

Erika Cortés Severiano

La educacién hoy en dia, es un tema tan importante para la
transformacién social, ciudadana, cultural, econdmica,
humana; es el motor que mueve los sistemas; la columna
que sostiene los mundos; el impulso que desata el intelecto;
la creatividad, la innovacion, el camino que abre las brechas
de la ignorancia. En sf, la educacién forma parte de un todo,
aunque sea tan cambiante por las grandes transformaciones
locales, estatales, nacionales e internacionales que se viven
dfa a dfa pero que dejan grandes retos a toda la humanidad.

Los profesionales que somos parte de una comunidad
educativa, tenemos la necesidad y el deber de conocer los
procesos que implican la formacién de futuros ciudadanos,
como la movilizacién de saberes, leyes, pedagogias,
normatividades, modelos curriculares, enfoques
did4cticos/pedagbgicos, para desarrollarlos de manera
efectiva, porque estamos organizados como un sistema bien
definido, lo que exige coordinarse entre todas sus partes que
lo integran para caminar bajo el mismo sentido, ritmo y
objetivo.

Un aspecto, que ha resultado controversial para el
funcionamiento de este sistema reside en el tema de la

“lectura”, y por ende en la comprensién lectora; durante
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muchos afios ha sido una problemética dentro y fuera de las
instituciones; a pesar de los multiples programas
desarrollados a nivel estatal y nacional (Caracas y Ornelas
Hernandez, 2019), se siguen percibiendo incidencias y
deficiencias respecto a la comprensién lectora.

Por ello, en el presente ensayo, se vierte la experiencia
docente de indagar sobre este tema tan relevante, pero a la
vez complejo en todo el sistema educativo, y al mismo
tiempo se realizan sugerencias de aplicacién de estrategias
did4cticas para favorecer la comprensién lectora en
estudiantes de educacién superior, mismas que han sido

aplicadas con un grupo de alumnos de la Escuela Normal.

Analisis de la situacion educativa

Los profesionales de la educacion nos hemos visto
bombardeados por diversos discursos pedagédgicos (Cruz
Pineda, 2019); algunos con una visién humanista y
constructiva, pero otros con un sentido controlador,
percibido desde una 6ptica enciclopédica, e individualista y
que sigue permeando en algunos centros educativos, donde
la educacién se ve rigida y se pretende terminar con los
contenidos de un programa, antes que alcanzar los
aprendizajes esperados, o en el caso de la Educacién
Superior, los propésitos de los cursos y se avanza sin
progresar, sin un sentido y rumbo pertinente que dista del

¢

logro de un perfil de egreso, en donde atin “...se discute si

la educacién se sostiene de manera sdélida sobre sus
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fundamentos tradicionales o si es necesario impulsar una
renovacién que responda de una manera mas directa ante
las demandas de la actualidad” (Casanova y Lozano, 2004, p.
6) y que ademds den respuesta a las exigencias de los fines y
propésitos educativos del siglo XXI.

Lo anterior ha limitado que los estudiantes de los
diferentes niveles educativos tengan un nivel cultural basto,
que dote de elementos bdsicos y sustanciales para una
intervencién profunda en la sociedad (que cada vez es mas
demandante). Con esto, y de manera recurrente se ha
enfatizado desde diferentes documentos que no hay una
comprensién lectora; se ha limitado un “mas alld” que, a una
mera codificacién, se ha fracturado una reflexiéon del texto
que permita comprender el mundo, su historia, cultura,
ideologia, tradiciones, politica, economia, a solo inferir sin
sentido practico y significativo.

En este sentido, el “nivel educativo” de México es un
tema que preocupa a los involucrados de dicho sistema,
puesto que ante los diferentes tipos de pruebas que se han
establecido en el pafs de forma nacional e internacional,
quedamos rezagados, con multiples carencias y deficiencias.
Para muestra, los resultados del Programa para la
Evaluacién Internacional de Alumnos, mejor conocido como
prueba PISA (por sus siglas en inglés), cuyo objeto es
“evaluar hasta qué punto los alumnos cercanos al final de la
educacién obligatoria han adquirido algunos de los
conocimientos y habilidades necesarios para la participaciéon
plena en la sociedad” (OCDE, 2018, péarrafo 1) y uno de sus

aspectos se centra en la comprensién lectora, donde se
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arrojan resultados muy bajos, comparado con los indices de
otros pafses.

La prueba aplicada en 2015 coloca la calidad educativa de
Meéxico por debajo del promedio mundial. Su resultado
arroj6 que “sélo 1% de los estudiantes mexicanos que
tomaron la prueba tienen los conocimientos suficientes para
posicionarse con un buen resultado en el programa”
(Maldonado, 2018, parrafo 2). Esta aportacién refleja que el
99% de los estudiantes que terminan su educacién
obligatoria, tienen un nivel insuficiente de los
conocimientos y habilidades necesarios, lo cual demuestra
que se estd fallando en la implementacién de estrategias que
fortalezcan la comprensién, o quiz4, en los mismos procesos
de ensefianza y aprendizaje.

Y aunque a nivel superior no se aplica esta prueba, si se
muestra incidencia, puesto que en el caso de las Escuelas
Normales se estan formando préximos maestros, que en un
futuro no mayor a 4 afos, tendrdn en sus manos la
formacién de individuos que serdn parte de una sociedad y
deberdn dar respuesta a las multiples exigencias sociales,
nacionales e internacionales, asi como fortalecerles en la
evaluaciéon SisAT (Sistema de alerta temprana), donde
especificamente hay aspectos referentes a la comprensién de

textos.
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Identificacién de la problemética en el contexto laboral

Habitualmente, los alumnos confunden el proceso de lectura
como el acto de sélo decodificar un conjunto de grafias y
pronunciarlas de manera correcta, lo cual deriva en una
escasa comprensiéon de los textos, el leer requiere
implementar diversas estrategias antes, durante y después
de ésta para comprender la informacién de manera
adecuada, de forma que el lector sea capaz de reconstruir el
significado global de un texto; Ferndndez (2016, parrafo 1)
expresa que “Leer consiste en interpretar la informacién, en
darle sentido al texto, ser capaz de recrear en nuestra mente
una realidad paralela, en la que entra en conexién no sélo
los contenidos propios del texto, sino también nuestras
propias experiencias” y con base en ello tenga una
funcionalidad en la praxis de la vida cotidiana.

Los indices de una cultura lectora en nuestro pafs, han
arrojado cifras que dejan grandes sorpresas a quienes
formamos parte de una comunidad educativa, nos hemos
preguntado por qué en los resultados de multiples pruebas
existen carencias en cuanto a la comprensién de textos,
acaso clas estrategias didacticas no se han favorecido para
que los alumnos tengan una comprensién lectora?, jqué tipo
de estrategias son las que se promueven dentro de las
aulas?, sde qué manera evaltan los docentes la comprensién
lectora de los alumnos?.

Estas y otras preguntas han surgido a partir de la
experiencia misma que se tiene dentro de los salones de

clase, del contacto con los estudiantes, del desarrollo de
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actividades, de las discusiones dirigidas a partir de un texto,
de las charlas intencionadas y de las que son de manera
exprofeso; por todo ello se establecieron criterios de
observancia y atencién en algunos grupos de la Escuela
Normal, que dotaron de elementos para realizar una
investigacién y reconocer las distintas formas de interactuar

y fortalecer la comprensién lectora en los dicentes.

Diagnosticando

Cuando se desea conocer un espacio, un nivel de
conocimiento, una situacién problematica, hasta una
persona, uno de los elementos —ademas de la observaciéon-
importantes, es el diagnéstico, éste “es el resultado final o
temporal de la tendencia del comportamiento del objeto de
estudio que deseamos conocer, en un determinado contexto-
espacio-tiempo, a través de sus funciones y principios que lo
caracterizan como tal” (Vallejos Dfaz, 2008, p.13). Por tal
motivo, conocer el terreno donde se desarrollan procesos
formativos, dota de insumos para generar y operar
estrategias que fortalecen los mismos.

Considerando lo anterior y con base en los resultados
obtenidos en la aplicacién de un examen semestral en el
ciclo escolar 2017-2018, (que cada fin de semestre se realiza
incluidos todos los cursos y/o asignaturas) para estudiantes
de 1° hasta 6° semestres en la Escuela Normal, en donde se
disefian cuestionamientos tipo CENEVAL como una forma

de evidenciar la comprensiéon de ellos al responder, es
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colocando un texto para que a partir de éste se solucionen
algunos  cuestionamientos. Los  resultados  fueron
sorprendentes, pues de 20 planteamientos, el 80% de los
dicentes tnicamente acerté 7 como maximo, razén por la
cual inicia una preocupacién sobre lo que ellos comprendian
a partir de un texto y su aplicacion en la vida
cotidiana/escolar.

Asf mismo, se dialogé con una compaiiera del 4rea de
investigacion de la Institucién, y coincidia en los resultados
desalentadores respecto al tema de la comprension lectora; a
partir de ello, se trabajé con los estudiantes a través del
reconocimiento de la comprensién de textos en las clases de
Observaciéon y Practica Docente I y II, en el ciclo escolar
2018-2019 y se reconocié que habia debilidades, puesto que
solo se repetfan conceptos de manera literal o desarticulada,
solo algunos comprendian y llegaban a conclusiones mas
reelaboradas que las del resto de sus compaiieros; pasando
un semestre mas, se aplicé la misma estrategia en el examen
semestral, y los resultados fueron los mismos, con un bajo
porcentaje de aciertos en la comprensién de un texto.

A partir de esta situacién, surgié la inquietud de
profundizar sobre este tema y uno de las acciones para
conocer la opinién de la comunidad escolar, fue la aplicacién
de un instrumento sobre el uso de estrategias diddcticas
para favorecer la comprensién lectora, lo que arroj6
resultados tendientes en el poco uso por parte de los
docentes y de los alumnos; sin embargo reconocieron que es
necesario su aplicacién bajo la conduccién del mismo

formador y dentro de las sesiones de trabajo para que
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realmente haya un buen impacto y se fortalezcan las
habilidades lectoras.

Se seleccionaron 4 grupos para la aplicacion del
instrumento (durante el semestre del ciclo escolar 2018-
2019), todos en el area de secundaria: 2do grado de la
Licenciatura en Educacién Secundaria con Especialidad en
Biologia (LESEB), con un total de 14 alumnos, 3er grado de
la LESEB considerando a 10 estudiantes, 4to grado de la
misma licenciatura con un total de 11 dicentes y ler grado
de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la
Quimica en Educacién Secundaria (LEAQES) con una
matricula de 14 alumnos. De los cuales 10 son hombres y 39
mujeres, su edad promedio oscilaba en ese momento entre
los 18-21 afios.

Algunas de las caracteristicas que presentaron los
alumnos seleccionados, se mencionan a continuacion:

e Son alumnos sumamente participativos en las clases.

e Asisten de manera regular a la escuela.

e Muestran gran capacidad de organizacién para el

desarrollo de las actividades en las clases.

e Tienen iniciativa para desarrollar el trabajo tanto de

manera individual como en pequefios grupos.

e La gran mayorfa muestran disposicién y aceptaciéon de

trabajo colaborativo.

e Son respetuosos entre ellos mismos y sus docentes.

e Al grupo de 2° de LESEB no le gusta leer textos

derivados del programa de asignatura (ellos mismos lo

expresaron).
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e A algunos alumnos les cuesta trabajo realizar
esquemas derivados de algin texto.

e La mayorfa no expresa una comprensiéon lectora de
una lectura répida, se limitan a referir lo que viene en
el texto, pero no van mas alla.

A partir de la aplicacién de exdmenes tipo “opcién
multiple” derivados de un texto referencial, se identifica que
mas de la mitad de los estudiantes no saben darle sentido al
texto y llegar a una comprensién lectora, por consiguiente,
requieren de la aplicacién de estrategias didacticas para
promover la comprensién y obtener conocimientos
significativos.'*

Respecto a la aplicacion del instrumento; su disefo fue de
15 planteamientos con una escala tipo Likert y los
resultados obtenidos en la prueba de contfiabilidad en alfa de
Cronbach?!s fueron de .791, demostrando que los datos
obtenidos validan la hipétesis de que “el uso de estrategias
diddcticas favorece la comprension lectora de los alumnos”, y por
ello son adecuados para considerarlos en el disefio de una
propuesta educativa. Dentro de los planteamientos con
mayor incidencia hacia el tema, se presentan los siguientes

tres:

1* Nota: las caracteristicas de los grupos se reconocen a partir de los
diagnésticos iniciales de la autora del presente, al ser titular de cursos y/o
asignatura en diferentes semestres. As{ mismo, los resultados porcentuales del
examen semestral, fueron otorgados por el Departamento de Control Escolar
de la Institucién.

15 Coeficiente estandarizado Alpha de Cronbach para determinar la
confiabilidad de un determinado instrumento, este es un indicador global del
grado de confiabilidad de la escala utilizada en la investigacién realizada.
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Tabla 1: En tu aula de trabajo se promueven estrategias

did4cticas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En
3 6.1 6.1 6.1
desacuerdo
Indeciso
20 40.8 40.8 46.9
De acuerdo
23 46.9 46.9 93.9
Totalmente
3 6.1 6.1 100.0
de acuerdo
Total 49 100.0 100.0

Nota: planteamiento de instrumento, escala tipo Likert, para valorar el
impacto de las estrategias didacticas sobre la comprensién lectora en

estudiantes.

Tabla 2: El maestro utiliza estrategias diddcticas para

tavorecer la comprensién lectora

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vilido acumulado
Totalmente
en 1 2.0 2.0 2.0
desacuerdo
En
2 4.1 4.1 6.1
desacuerdo
Indeciso
16 32.7 32.7 38.8
De acuerdo
24 49.0 49.0 87.8
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Totalmente
6 12.2 12.2 100.0
de acuerdo

Total 49 100.0 100.0
Nota: Los planteamientos son resultado de instrumento, escala tipo Likert,
para valorar el impacto de las estrategias didacticas sobre la comprensién
lectora en estudiantes.

Tabla 3: El uso de estrategias didécticas favorece la

comprension lectora en estudiantes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido acumulado

En

1 2.0 2.0 2.0
desacuerdo
Indeciso 7 14.8 14.8 16.3
De acuerdo 19 38.8 38.8 55.1
Totalmente

292 44.9 44.9 100.0
de acuerdo
Total 49 100.0 100.0

Nota: planteamiento de instrumento, escala tipo Likert, para valorar el
impacto de las estrategias didacticas sobre la comprensién lectora en
estudiantes.

Como se puede observar en las tres tablas, hay una
consistencia entre los resultados de los planteamientos, lo
que indica una tendencia afirmativa a la hip6tesis y permite
validar la misma. En la primera, se pregunta si en su aula de
trabajo se promueven las estrategias didécticas,
respondiendo un 46.9% en “de acuerdo”, pero un 40.8%

indeciso, lo cual nos permite identificar que una gran parte
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del porcentaje no reconoce que haya uso de estrategias
didacticas; en la segunda, se plantea si el maestro utiliza
estrategias para favorecer la comprensién lectora y el 49%
estd “de acuerdo”, pero el 32.7% esta “indeciso”, y en la tabla
3, se cuestiona si el uso de estrategias didacticas favorece la
comprensién lectora en estudiantes, obteniendo un 44.9%
en “totalmente de acuerdo” y un 38.8% en “de acuerdo”; esto
enfatiza la necesidad de que se promuevan estrategias para
tavorecer la  comprensiéon lectora, a través del
acompafiamiento docente.

Tomando como referente los resultados obtenidos (y el
resto del instrumento aplicado), se disefiaron actividades
para poner en practica dentro del aula a través de una
propuesta de intervencién (solo se ha concretado a nivel
personal y no institucional) que sean conducidas por el
docente, bajo un nuevo esquema de trabajo para el
tratamiento de la informacién derivado de un texto y que
éste lleve a la comprension lectora por parte de los
estudiantes. Asi mismo, ir reconociendo el avance, las
limitaciones y generar una evaluaciéon de ello para mejorar
de manera continua y permanente.

¢Pero cémo se ha pensado en esa estrategia? y squé
metodologia debe seguir? Como primer paso, es
fundamental tener clara la disposicién de los alumnos hacia
el aprendizaje, su edad, asi como sus posibilidades de orden
cognitivo, la organizacién institucional, las facilidades de
desarrollo y el tiempo con el que se cuenta (diagnéstico). En
segundo, reconocer que el concepto de estrategia didéctica,

e€s:
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...en un sentido estricto, un procedimiento organizado,
formalizado y orientado a la obtencién de una meta
claramente establecida. Su aplicacién en la practica diaria
requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de
técnicas cuya eleccién detallada y disefio son responsabilidad

del docente. (Universidad Estatal a Distancia, S/a, parrafo 2)

Por ello es sumamente importante conocer y tener bien
definido el diagndstico, para que el disefio de esas
estrategias sea congruente con las caracteristicas, intereses,
nivel de complejidad y hasta el ritmo en que los estudiantes
trabajan; as{ mismo conocer la dindmica institucional para
que la aplicacién sea con todo un sentido bien encaminado,
intencionado y respaldado.

Como tercer aspecto a considerar, es la misma definicién
de la comprensién lectora, entendiéndola como un proceso
sociocultural y comunicativo complejo y activo; en palabras
de Hoyos y Gallego (2017, p. 89) es

significado del texto, de conformidad con los conocimientos

<

...la construccién del

y experiencias del lector, partiendo del contexto de lectura”,
donde, entonces, Interactiian cuatro elementos
fundamentales, el lector, el texto, el autor y el contexto, la
interrelacién de éstos permitira alcanzar la comprensién de
contenidos e interpretarlos con las ideas que ya se poseen
favoreciendo de esta manera la aplicacion de diferentes
estrategias didécticas.

Esta propuesta de trabajo se apoya de algunos

investigadores que han realizado estudios referentes al
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tema, tal es el caso de Patricia Salas Navarro con su
investigacion: El desarrollo de la comprensién lectora en los
estudiantes del tercer semestre del nivel medio superior de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén en el 2012, el
trabajo propone acciones y estrategias para promover la
comprensién lectora en los estudiantes, menciona que el
proceso de comprensién lectora se debe de desarrollarse
bajo un modelo interactivo entre el texto y el lector, bajo
acciones deliberadas que exijan direccién, planificacién y
supervision.

La investigacién de Francisca Fumero, con el titulo:
Estrategias Did4cticas para la comprensién de textos. Una
propuesta de investigacién-accion participativa en el aula en
2009; tuvo como objetivo valorar la efectividad de un
conjunto de estrategias didacticas para la comprensiéon de
textos. Se trabajé segun los intereses y necesidades de un
grupo de estudiantes cursantes de la asignatura Ensefianza
de la Lengua Materna del departamento de Castellano de la
Universidad Pedagégica Experimental Libertador, nicleo
Maracay. Como bases tedricas se utilizaron los postulados
para la comprensién de textos y las estrategias didacticas de
Goodman, Cassany, Luna y Sanz, Diaz y Hernandez, entre
otros autores. En cuanto a la metodologia se trabajé desde
la perspectiva de la Investigacién-Accién, bajo la modalidad
de proyecto factible. Para la recoleccién de datos se utilizé
el registro anecdético y las notas de campo, asi como la
grabacién magnetofénica. Se llegé a la conclusién de que las

estrategias did4cticas aplicadas permitieron la consolidacion
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de los niveles de inferencia, evaluacién y apreciacién del
texto.

De igual forma Marfa de Lourdes Fortanel Fuentes con
su trabajo: Estrategias didacticas para fomentar la
comprensién lectora en alumnos de primer grado de
primaria de la Universidad Pedagégica Nacional de México,
DF. 2013. propone que los alumnos interpreten diferentes
textos literarios para aumentar su capacidad de aprendizaje,
el desarrollo de lenguaje, concentracién, raciocinio,
memoria, personalidad y sensibilidad. El trabajo permitié
comprender que cuando los nifios leen bien, aumentan su
aprendizaje potenciando su futuro desarrollo, pero cuando
sucede lo contrario se les cierran las posibilidades de
ampliar su panorama cultural, debido a que la escuela y el
aprendizaje se vuelven una carga.

Asf mismo, Paloma Carranza Pérez, con su trabajo:
Estrategias didacticas para desarrollar la comprensién
lectora en alumnos de 6° grado de Primaria, de la
Universidad pedagégica Nacional de Morelia, Michoacén en
el 2014, se centra en la comprensién lectora, ya que ésta
limita el desemperio del educando. A partir de este estudio
se propone una solucién a la misma. Los resultados arrojan
que la poca confianza que se tienen como lectores rechaza el
gusto por la misma, por lo cual es conveniente, fortalecerla
mediante la aplicacién de estrategias como: el uso de
recursos didécticos, dindmicas grupales, uso de la tecnologia

y el uso del medio.
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Con estos sustentos y a partir de la experiencia, se
disefiaron algunas actividades a desarrollar; a continuacién,

se presenta una tabla con algunas sugerencias de trabajo:

Tabla 4: Propuesta de actividades

N.P. Actividades Tiempos  Estrategias
de
evaluacion
Presentacion de
propuesta al area ) '
1. 1dia  No aplica

directiva y gestién para

su aplicacion.

Presentacion de la
propuesta de trabajo y
las implicaciones, asi
como los referentes
bibliograficos a los
comparfieros docentes de ) ,
2 ' 1dia No aplica
los grupos involucrados
para que conozcan las
diferentes  estrategias
didacticas que se pueden
utilizar para favorecer la

comprensién lectora.

Selecciéon de estrategias Ficha de
didacticas por parte de trabajo

3 los docentes, revisando 1 dia individual
los referentes y Listado con
considerando las toma de
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caracteristicas del grupo
con quienes trabajan;
enseguida socializacién
de informacién y toma
de acuerdos para su
aplicacién, considerando
los referentes
bibliograticos

presentados*.

acuerdos

Aplicacién de
estrategias  didacticas
para tavorecer la
comprension lectora
dentro de los grupos,
los

por  parte de

docentes involucrados.

Aplicaciéon
de
instrumento
tipo Likert

Guion de

8 meses

observacion

Gestionar la
participacién  de la
maestra Adriana
Yolanda
asesora del Centro de

Maestros de Toluca 2,

Dominguez,

para que desarrolle un
taller con estudiantes,
docentes y responsable
de la

intervencion,

propuesta de
sobre
“Importancia de leer y

comprender los textos, a

1 mes Rubrica
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través de las estrategias

did4acticas en el aula”.

Relatoria
Reunién con docentes Presentacio
para recabar n de guion
informacién  sobre el de
impacto de la propuesta , observaciéon

2 dias

desarrollada como a
avance, y dar estudiantes,
seguimiento a las donde
puntualizaciones que denote
cada uno exponga. avances e

incidencias
Realizar la actividad
“Pasarela de libros...al
Oscar de los Grammys”,
donde los  alumnos Guion de
presentaran el contenido 4 dfas  observaciéon
de un libro (seleccionado
previamente) y explicar
la importancia de leer
para comprender.
Reunién de cierre de
trabajo y aplicacién de Instrumento
instrumento de 4 dfas de
valoracién de las evaluacion

actividades realizadas.
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Concentrado e
interpretacién del
instrumento aplicado de
las actividades

9 ) Graficacién
realizadas para conocer  semana

la wviabilidad de su

aplicacién e impacto

obtenido.

Presentacion de

resultados a los

involucrados y Relatoria

socializaciéon  de la ) Ficha de
10 . , 1 dia ,

experiencia de trabajo trabajo

resaltando los avances requisitada

identificados en cada

uno de los grupos.

Nota: Hay diversos referentes que proporcionan estrategias didacticas, sin
embargo, aqui se colocan 4 que pueden orientar la propuesta: 1.- Estrategias
docentes para un aprendizaje significativo de Frida Dfaz Barriga Arceo y
Gerardo Hernédndez Rojas, Ed. McGraw Hill, cap. 5; 2.- Estrategias de
ensenanza-aprendizaje de Julio H. Pimienta Prieto, ed. Pearson; 3.-
Orientaciones bdasicas para el disefio de estrategias didacticas de Ronald Feo
del Instituto Pedagoégico de Miranda (articulo recabado de internet) y 4.-
Manual de estrategias didacticas, s/autor (archivo recabado de internet).

Estas actividades, aplicadas con toda la intencién de
favorecer la comprensién lectora, tendrdn, ademas, grandes
resultados desde diferentes perspectivas, el alumno
razonard con mas sentido, estard 4dvido de conocimiento
para interactuar en diferentes escenarios, procesara

informacién significativa en su contexto, entre otras mas.
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Respecto a la experiencia personal, se han aplicado
durante este altimo ciclo escolar (2019-2020) en el curso de
“Estrategias de trabajo docente” en la Licenciatura en
Ensenanza y Aprendizaje de la Quimica, plan 2018,
actividades para el tratamiento de textos; todas con un
sentido didactico, a continuacién, cito algunas de ellas:

Lectura compartida: revisién del texto, se subrayan ideas
relevantes con anotaciones en posticks (trabajo fuera de
escuela); se intercambian textos en parejas y a partir de lo
que registr6 su compaifiero, elabora un organizador
fundamentado, resaltando la tesis del autor, la
interpretacién y aplicacion que le da en su praxis inmediata
(también se argumenta sobre lo que han observado en sus
estancias en las escuelas de educacién basica) y al finalizar
se vierten argumentos en un texto, a partir de lo analizado.

Circulos ~ giratorios: Revisiéon previa del texto, ideas
resaltadas con marca textos, comentarios en posticks con
argumento de lo leido. En clase, se retnen en equipos,
forman dos circulos, uno dentro del otro, giran en sentidos
opuestos y al parar (la docente indica) queda un alumno
frente a otro, la titular, plantea un cuestionamiento de texto
y el dicente del circulo de afuera lo responde con
fundamento, utilizando los principios de lo que refiere el
texto, como lo interpreta y lo ejemplifica con aspectos
identificados en jornadas de observacién y/o con su
experiencia personal. La dindmica es ciclica, respecto a lo
anterior, interactuando tanto los de adentro, como los de

afuera para exponer sus argumentos.

70



Compartiendo ideas: Lectura previa del texto, subrayado y
registro de comentarios en posticks. En clase se solicita que
identifiquen 3 ideas del material revisado que hayan llamado
més su atencién, y que tengan sentido en su experiencia. Se
forma un circulo y la docente solicita a un alumno que lea
en voz alta la idea, enseguida comparte con el resto qué
mensaje le deja, cémo lo interpreta, su aplicacién en
escenarios reales de trabajo, cada alumno expresa al menos
una idea; la sugerencia es no repetir para abordar el
contenido general del texto (por ello la seleccién de 3) y
como cierre, se elaboran conclusiones personales dindole
sentido a lo socializado y argumentando la tesis del texto
revisado.

Galeria lectora: Lectura previa, ideas subrayadas con
diferentes colores, posticks con comentarios. La docente
organiza equipos de trabajo, entrega indicadores para
identificar en el texto leido; los alumnos elaboran una
presentacién en forma de arte, para compartir a sus
compafieros, considerando los indicadores (conceptos, ideas
relevantes, trasposiciéon a escuelas de préctica, ejemplos,
dibujos, entre otros. El docente define con base en lo que se
pretenda analizar). Enseguida, se retinen las obras de arte
en un espacio del aula y un guia (docente) lleva a todos los
estudiantes a conocerlas; se selecciona a algun integrante de
equipo para que la presente y de manera inesperada se le
interrumpe para que otro integrante mas de continuidad
con la presentacién. Esto procede con el resto de equipos.
Su finalidad es evidenciar el dominio, comprensién y

argumentacién que cada alumno da a la presentacién.
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Las actividades, no sélo se realizan dentro del aula,
también en tiempos de confinamiento, se tuvo la
oportunidad de trabajar con algunas estrategias. A
continuacién, se enuncian 3:

Planeaciones fundamentadas: una de las actividades que
sugiere el plan de curso de Estrategias de trabajo docente,
Plan 2018, es disefar planificaciones fundamentadas para
que el estudiante sea capaz de aplicarlas con un sentido
profesional, acorde al planteamiento pedagdgico de
educacién basica; en este caso, primero se disené la
planificacién con base en aprendizajes esperados
proporcionados por la titular del curso, enseguida la
revision con base en los referentes normativos, se entregé a
docente; se devolvid y retroalimenté a cada estudiante para
que a su vez lo complementaran, posteriormente se
intercambiaron las planeaciones entre compaferos para
revisar (con base en una ruabrica) y realizar sugerencias de
mejora bajo argumentos normativos, pedagdgicos y
tedricos; es aqui la parte medular de la estrategia de esta
actividad, donde cada alumno pone en juego el
conocimiento adquirido y comprendido de los textos
analizados tanto en otros cursos, como en el de estrategias
de trabajo docente. Como actividad final, se elaboré un
escrito fundamentando a manera de conclusién lo que se
aprendié y evidenciaron la adquisicién de la habilidad
lectora como herramienta para fortalecer su planificacién
didactica.

Conversatorio de la prdctica docente: lectura previa del

texto, subrayado y registro de comentarios en posticks; se

72



programé reunién virtual y se les solicité prepararse porque
ellos serfan los panelistas; la docente moderadora, dio
apertura a la sesién de trabajo, coordinando la participacién
de cada uno de los estudiantes; se les realizaron diversos
planteamientos, algunos abiertos y otros dirigidos de
manera especifica a los participantes, con la posibilidad de
que se complementara la informacién por parte del resto. Al
finalizar se vertieron comentarios generales que
enriquecieron la actividad.

Aplicaciones digitales en accion: como todas las demds
actividades, se les solicita la lectura previa del texto a tratar,
el subrayado de ideas, identificacién de la tesis del autor y el
registro de comentarios, en esta ocasién, fue en una hoja
adjunta al texto; se les entregé en la plataforma classroom
la consigna especificando (a cada alumno) el tipo de accién a
realizar: 1.desarrollo de clase con la estrategia de su agrado
para presentar el tema, 2. escenificaciéon artistica, 3. reporte
noticiario, 4. tik tok utilizando los diferentes estilos que la
aplicacién proporciona y 5. narracién de un cuento; todas
las estrategias se filmaron y enviaron en una presentacién a
su consideracién y creatividad, contemplando como maximo
15 minutos. Se les entregaron rubricas para organizar el
tratamiento de la informacién del texto. Para cerrar esta
estrategia, se visualizaron e identificaron los argumentos
mas importantes del texto analizado; cabe resaltar que, en
ésta, ademas de la comprensién de textos, se identificaron
multiples habilidades artisticas y lingiiisticas.

Estas y otras actividades mas, dan muestra de que,

implementar  estrategias  didacticas  favorecen la
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comprensién lectora en los estudiantes; sin duda alguna, se
han manifestado grandes cambios en los dicentes, desde el
momento de posicionarse epistemolégicamente, como
también su seguridad para establecer didlogos respecto a un
tema y la confianza que se garantiza en su expresién oral y
corporal. Claro estd, que algunos de ellos avanzan mas
répido y otros, caminan lento, pero con paso firme y seguro.

Hoy mas que nunca, me atrevo a asegurar que la falta de
héabitos, el bombardeo de aplicaciones tecnoldgicas, la
resistencia al cambio por parte de algunos de nosotros como
docentes, ha provocado que no se fortalezca la comprensién
de textos y que ello garantice pobreza en el pensamiento de
nuestros estudiantes. También puedo afirmar por la
experiencia de trabajo en este tema, que la implementacion
variada y novedosa de estrategias didacticas tanto del
docente como del alumno, favorece la comprensién lectora.

Cuando se sefial6 squé tipo de estrategias son las que se
promueven dentro de las aulas?, en el didlogo y
observacién, se identificoé que generalmente, los docentes
recurren a lecturas dirigidas (que no estd mal), pero sin
variar las estrategias pues no solo es leer y responder
preguntas para asegurar que conocen el texto, es dar un
“extra” en la organizacién para el tratamiento de la
informacién, implica pensar y repensar cémo lograr que los
alumnos comprendan sin que resulte tedioso o mondétono el
tratamiento de la informacién.

Un conocimiento, te permite saber, una habilidad, facilita
un actuar, pero un cambio de actitud, hace la gran

diferencia, da la oportunidad de generar, evocar, ser ta
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mismo, pero en otro nivel, con un sentido socialmente

provechoso.
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LA DOCENCIA COMO ACTO PERSONALIZADO
EN LAS JORNADAS SEMESTRALES
DE PLANEACION INSTITUCIONAL.
NORMAL DE VALLE DE BRAVO.

José Esteban Mario Guadarrama Salazar

Un pensamiento que se externa en diferentes ambitos
sociales y educativos, es que, si en las escuelas normales
formamos maestros —para educacién basica y recientemente
para media superior-, los docentes que trabajamos en estas
instituciones debemos enfocarnos a ser participes activos en
ello. La cuestién a tratar versa sobre si la participacién es en
la misma direccién —colegiada- o si es una participaciéon
llena de buenas intenciones, pero donde predomina el
criterio profesional personal —subjetivo-; dos orientaciones
en la existencia de multiples desempefios al apoyar la
formacion inicial de los estudiantes normalistas. Se perciben
asi significados e interpretaciones que son vigentes en el
personal docente con la titularidad de un curso —o maés-,
normado y/o con orientacién curricular de planes y
programas de estudio, que de igual forma orientan la
gestién institucional, a corto, mediano y largo plazo, como
esta estipulado en la mayoria de las misiones y visiones de
estas escuelas, en el marco de la planeacién estratégica que
actualmente predomina.

En el abordaje temporal se toca lo referente a las

jornadas de planeaciéon semestral en el ciclo escolar 2019-
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2020, considerando que desde el segundo semestre del ciclo
escolar 2015-2016, se propone una serie de tematicas de
corte estatal, que llevan a buscar el trabajo colegiado
consensuado, con una mirada de corte institucional, antes se
hacia por oficio, ahora mediante un documento més amplio.
En el ciclo escolar 2019-2020, una instancia con gran
incidencia en la docencia de las normales de la Entidad, y
claro en la Institucién, es la existencia de una Unidad de
Seguimiento a Planes y Programas de Estudio -bajo los
principios de la Norma ISO, en el marco de un Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC), bajo la modalidad multisitio-,

expresando su misién de la siguiente forma:

La subdirecciéon de Educacién Normal gestiona las
condiciones  6ptimas de  participacién  colegiada 'y
corresponsabilidad entre las Escuelas Normales del Estado de
México, como Instituciones de Educacién Superior, para
asumir el desafio de la formacién de docentes idéneos en el
marco del Servicio Profesional Docente, a través de una
conciencia de frontera que responda a las exigencias sociales,
culturales, politicas y econémicas actuales. Logra perfilarlas
como instituciones de prestigio por el desarrollo de
programas educativos, impacto en las decisiones politicas y
reformas que transforman el pafs, con justicia, equidad,

pluralidad y respeto irrestricto a los derechos humanos

Esta misién del Sistema de Gestién de la Calidad de las
normales del Estado de México, se despliega al interior de

las instituciones de manera normativa, siendo ello el centro
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para la practica docente con dos procedimientos:
elaboraciéon de la  planificaciéon  docente  —primer
procedimiento- y, seguimiento y evaluacién a la aplicacién
de la planificacién docente —segundo procedimiento-. Desde
ambos se busca orientar la practica docente del formador
normalista que tiene una responsabilidad curricular. La
docencia desde esos 2 procedimientos —que no son los
tnicos en la aplicacién de la norma ISO en las normales-, es
un punto de referencia bésico, lo cual hace desde dos
vertientes: lo personal y lo colegiado, aclarando que lo
normado es para ambos; en el texto se argumenta y declara
que prevalece lo individual en la practica, a pesar de que
abunda una propuesta normativa para la colegialidad.

En lo personal y lo colegiado, habria que tener presente
que existen habitos, costumbres y normas; forjadas al paso
de los afos, que generan predisposicién al trabajo, lo cual se
puede constatar més adelante, en el analisis de las 2
jornadas de planeacién institucional, sefialando los puntos
que versan en cada una de ellas y rescatando lo que al
respecto se informa. Figueroa Millan Lilia M. desde el afio
2000 apuntaba las dificultades al respecto... hablar de la
formacién implica incursionar en un campo polémico y en
términos tedricos, atin en construccién... (p.118), por lo que
es valido expresar que el papel del sujeto es determinante,
para poder construir un imaginario colectivo racional. La
persona tiene asi un papel preponderante en lo que se va

construyendo de manera institucional.
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Para ver ello, se enfocara primero lo que corresponde al
docente que se expone en la propuesta curricular 2018 y
posteriormente lo trabajado en la institucién en el ciclo
citado, dejando como pauta orientadora el nexo firme con

educacién basica, con la forma de plantear a la docencia.

La docencia desde lo curricular. Propuestas desde
los Planes de Estudio 2018

En la Normal de Valle de Bravo, para el ciclo escolar 2019-
2020, se tienen 4 planes de estudio vigentes: Plan 1999 de la
Licenciatura en Educacién Secundaria, con especialidad en
Biologia; Plan 2012 de la Licenciatura en Educacién
Primaria; Plan 2018 de Ensefianza y Aprendizaje, de la
Quimica en Educacién Secundaria y Plan 2018 de la
Licenciatura en Educacién Primaria.

En primero y segundo en el ciclo 2019-2020, se tiene
Plan 2018 en Primaria, en tercero y cuarto a los Planes
2012 en Primaria y 1999 en Biologia; esto se modificard
para el ciclo escolar 2020-2021, con 9 grupos con Planes de
Estudio 2018 y sélo 2 con Planes de Estudio 2012 y 1999;
para el ciclo 2021-2022, estardn Gnicamente grupos bajo los
Planes 2018.

En estos Planes 2018 se marcan las siguientes propuestas
didacticas para el docente normalista: el aprendizaje por
proyectos, el aprendizaje basado en casos de ensefianza, el
aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje en el

servicio, el aprendizaje colaborativo, asi como la deteccién y
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analisis de incidentes criticos. Tomar acuerdos sobre estas
propuestas es necesidad del colectivo y las jornadas de
planeacién son un espacio apropiado para ello.

La Direcciéon General de Educacién Superior para
Profesionales de la Educaciéon (DGESPE) sefiala que
ademds de las diferencias, en comin orientan el aprendizaje
del estudiante. En este punto es necesario tener presente
que de acuerdo a los Planes 2018, los docentes deben
promover la adquisiciéon de saberes disciplinares, el
desarrollo de habilidades y destrezas, la interiorizacién
razonada de valores y actitudes, la apropiacién 'y
movilizacién de aprendizajes complejos para la toma de
decisiones, la solucién innovadora de problemas y la
creacion colaborativa de nuevos saberes, como resultado de
su participacién en ambientes educativos experienciales y
situados en contextos reales. A nivel federal, la Secretaria

de Educacién Publica lo ha expresado en términos afines.

Las Escuelas Normales deben contar con los instrumentos
necesarios para cumplir a cabalidad con su misién tomando
como referencia los tres elementos fundamentales del proceso
de construccién de saberes: los educandos, el magisterio y los
planteles educativos. Esta es la visién del Presidente de la
Republica, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador y del proyecto
de Nacién de la Cuarta Transformacion que ha reivindicado el

papel histérico del normalismo en México. (SEP. 2020)

Esa concepcién sobre el papel del docente, al interior de

un tridngulo de interaccién; marca una situacién de equidad
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con elementos igual de valiosos: los alumnos y las escuelas.
¢Coémo avanzar en ello?, ;cémo aplicarlo?, indudablemente
que el trabajo demanda partir de lo personal, pero para
tener congruencia implica el didlogo, el debate, el consenso
y el disenso, el ponerse sobre la mesa. Después de hacer lo
anterior, el docente que labora en las escuelas normales,
podréd actuar profesionalmente, con principios afines en el
colectivo de la institucién, que se van construyendo y que
de un semestre a otro se van ajustando. Las jornadas de
planeacién semestral, son espacios donde se puede analizar
“la complejidad de la realidad educativa y se destaca la
necesidad de conocer, desde las voces de los actores, las
evidencias empiricas que develan el ejercicio profesional”
(Prieto Parra, p. 07). Para las Normales, especificamente el
INEE acotaba “... el perfil de los docentes de licenciatura de
las escuelas normales publicas no dista mucho del que
tienen los docentes de otras IES.” (2018, p. 41) De esta
forma, los docentes tienen posibilidades de un desempefio

profesional apto.

“El cambio organizacional para la mejora
de la formacion” Primer semestre del ciclo escolar
2019-2020

Para esta jornada semestral, la Subdireccién de Educacién
Normal en la Entidad, emiti6 un documento orientador
“Criterios para la ler Jornada Académica de Actualizacién
de la Planeacién Institucional del Ciclo Escolar 2019-2020
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de las Escuelas Normales del Estado de México”, el
documento contiene: referentes basicos. politicas estatales,
estrategias estatales, objetivos estatales, metas estatales,
criterios, programa y agendas de trabajo.

En el documento se enfatiza que a nivel federal -Plan
Nacional de Desarrollo-, sobre politica social, el derecho a la
educacién, se encuentra en un proceso de didlogo “para
construir un nuevo marco legal para la ensefianza” (p. 03). A
nivel estatal, entre otras cosas se busca en la estrategia 1.3.5
Impulsar el fortalecimiento y transformacién de las escuelas
normales e instituciones de educacién superior formadoras
de docentes. En las Politicas Estatales (p.04), para el
personal académico de las Escuelas Normales Publicas del
Estado de México (ENPEM) sefiala varias orientaciones

sobre la docencia.

2. Todo el personal académico de las ENPEM debera
presentar, formalizar y atender la planificacién de la carga
horaria diversificada y de los procesos que impliquen sus
responsabilidades de docencia, tutorfa, asesoria, investigacién,
gestiéon y difusién académica... (incluye tiempos completos y

horas clase)

En lo estatal, se marcan 6 acciones bdsicas para los
formadores de docentes, proponiendo un hacer profesional
que rebasa a los hédbitos y las costumbres. La normatividad
se muestra como punto de referencia. La SEP habfa

seflalado en 2018: “este tipo de docente cuenta con la
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capacidad de planear y evaluar las estrategias de las que se
vale” (p. 15).

4. Todas las ENPEM deberan incorporar y consolidar, en el
marco del Sistema de Gestién de la Calidad, la certificacién de
los procesos académicos de: Docencia, Investigacion,
Extensiéon y Difusién, Movilidad Académica, Formacién
Continua y Seguimiento a Egresados, ademds de impulsar y/o

mantener la acreditacién de programas educativos.

Es el primer afio, donde la parte académica entra de lleno
al SGC, siendo motivo de aplicacién de la Norma ISO.
Cuando se inici6 en el afio 2009, estaban 3 instancias
administrativas: control escolar, recursos financieros y

recursos humanos.

5. Todos los académicos de tiempo completo de las ENPEM,;
deberan generar, aplicar y publicar en el transcurso del ciclo
2019-2020, de manera colegiada, preferentemente, un
producto de investigacién que incida en el fortalecimiento y

transformacién de la institucién. (antes de la pandemia).

Una meta ambiciosa, que trastocard los habitos y
costumbres de buena parte de los docentes, pero que ha de
permitir el trabajo colectivo productivo, externando lo que
pasa dentro y fuera del aula, siendo un avance mas —cuando
se efecttie- en la construccién del perfil de desempefio del

docente de las normales.
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6. Directivos, académicos y estudiantes de las ENPEM
deberan participar en el programa institucional de vinculacién
y movilidad académica, considerando sectores sociales,
organismos especializados e instituciones pares a nivel local,
estatal, nacional e internacional y aplicar las experiencias y
productos generados, en la mejora de procesos académicos, de

organizacién, gestién y funcionamiento de la institucién.

La movilidad en la Normal de Valle de Bravo, ha tenido
la experiencia de 8 estudiantes y un docente a Canada, de un
directivo a Espaiia, cerrando con un docente a Francia. Cabe
mencionar que las 5 personas han salido bajo el

financiamiento de programas federales al respecto.

“7. Directivos y académicos de las ENPEM deberén fortalecer
la identidad y mistica normalista en los estudiantes a través
del curriculo formal, actividades de  formacién
complementaria, celebracién anual del normalisimo y la

2

correspondiente a la fundacién de la institucién...” (17-SEP).

La situacién tan traida y llevada de la identidad
normalista, que en el Plan 1999 se tocaba en el campo 4 del
perfil de egreso y en el 2018 se centra en 6 dimensiones, que
se enfocan en el aprendizaje, en las competencias y tienen
flexibilidad curricular (DGESPE-CEVIE, planes de estudio
2018).
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9. Directivos, académicos de las ENPEM deberdn participar
de la docencia y contribuir en formacién de los estudiantes,
ejercerse académica y profesionalmente bajo principios de no
violencia, inclusién, respeto a la diversidad multicultural,
reconocimiento de comunidades indigenas y pueblos
originarios, ademds del wvalor de la inteligencia

socloemocional...

A partir de las recomendaciones que se tienen desde las
camaras en el Congreso de la Unidn, la parte de equidad y
género, prevencién de la violencia, la docencia de las
normales toma matices a puntualizar y evidenciarse. Las
politicas asf enunciadas en el texto, recuperan las tendencias
en cuanto a instituciones de educacién superior. Es bastante
claro que el docente propuesto debe abandonar el nicho del
aula, para insertarse en la vida comunitaria que existe —o
debe existir- en las escuelas, marcando retos importantes
dentro de la profesion.

Para la Normal de Valle de Bravo aplicar lo estatal,
implic6 que dentro de las 44 actividades que se planearon en
el proyecto de organizacién, distribuidas en 7 dfas, referidas
al docente normalista fueron 8 las directamente
involucradas al respecto.

[.- Actividades de integracién para el plan de curso.

e Se dio una exposicién de criterios y contenido que
debe tener para la elaboracién, aplicacién y entrega de
su planeacién. Se hace la observacién para el caso de
incumplimiento en la entrega (se realizard un informe

para dar a conocer el motivo de incumplimiento). Se
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hace la aclaracién que para los formatos de planeacién
de cada plan de estudios, es tener presente el perfil de
egreso de cada plan.

En esta actividad, el centro de la misma fue el proceso
de entrega y recepciéon del plan de curso. Predominé
entonces lo que se refiere a lo normativo operativo,

desde las cuestiones personales.

II.-  Propésitos del Programa Institucional de

Seguimiento a Planes y Programas de Estudio.

Son dos procedimientos, sobre lo que marca el Sistema
de Gestion de la Calidad: elaboracién de la
planificacién docente y, monitoreo y evaluacién de la
planificacién docente de asignatura y/o curso. Se hace
la aclaracién para los formatos de planeaciéon de cada
plan de estudio, tener presente el perfil de egreso de
cada plan. Se habla de detectar debilidades y carencias
que tenga el grupo al momento de aplicar el examen
de diagnéstico.

Desde lo expresado en el monitoreo, se pide a los
docentes que sean respetuosos en el registro de
asistencias para que los alumnos no salgan
perjudicados en la evaluacién final. En este
procedimiento, se hacen observaciones para la
realizacién de evidencias para entregar al responsable.
Se comenta que es pertinente el tener en cuenta los
instrumentos de evaluacién para valorar el aprendizaje
de los alumnos, considerando el tipo de reactivos como
un ejercicio para el examen de conocimientos. El

monitoreo a la planificacién implica la participacién de
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coordinadores de licenciatura y docentes frente a
grupo.

e Se pide que, al hablar de la aplicaciéon de la
planificacién, no solo se retinan los integrantes de
academia, que se involucren los profesores horas clase
para hacer ajustes o se complemente la informacién. Se
sugiere que cuando se ausenten los docentes, se dejen
guiones o una actividad y que se utilice la tecnologia
en los grupos.

e Se necesita una reorientacién (capacitacién) para la
comprensién total de los planes de estudios y se evalué
adecuadamente y que los alumnos entiendan los
criterios de evaluacién. Se demanda entregar
productos con la descripcién especificada para tener la
evidencia adecuada.

e Lo que implic6 el desarrollo de esta actividad, es la
demanda del colectivo para lo normativo
administrativo y la atencién que al respecto se dio, es
mas de tipo operativo desde la misma normatividad;
destacando uno de los puntos académicos que al
respecto  demandan: debate, argumentacién y
fundamentacion sobre la evaluacion.

[I1.- Evaluacién del desempetio docente.

e El departamento de recursos humanos es quien
presenté la informacién. Se marca la intencionalidad
de mantener actualizado el expediente personal de

cada docente que esté en la escuela.
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e Se comenta que se aplicara la normatividad vigente en
el procedimiento de asistencia para el personal docente
y no docente.

e En la evaluacién de la docencia, se tuvo mas lo que es
el cumplimiento en la asistencia y la entrega de lo que
se demanda. Predominando un sentido operativo desde
la normatividad.

Lo que se marca en las 3 actividades es mantener las
practicas docentes que en la Escuela son vigentes,
interpretando desde lo personal lo que se propone a nivel
estatal, quedando el reto de avanzar en la parte de
formalizarlo en una orientacién colegiada. De esta manera,
en un primer momento se puede decir que lo particular, lo
personal, prevalece en lo que corresponde el abordaje de la

préctica docente que se realiza.

“Acciones colectivas para la mejora: la Normal de Valle
de Bravo en Marcha.” Segundo semestre del ciclo
escolar 2019-2020

La Subdireccién de Escuelas Normales (SEN) del Estado, en
el documento donde establece los criterios para la jornada
“Criterios. 2a. Jornada Académica de Actualizacién de la
Planeacién Institucional del Ciclo Escolar 2019-20207,
marca como una categoria de andlisis (de 7 que propone) a
la docencia, estableciendo como opciones de tratamiento
para esta categorfa: reuniéon general, grupos focales, grupos

de discusién, coloquio interno, foro interno, puesta en
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comun, y analisis entre pares (interinstitucional).
Especificamente el documento estatal para docencia sefiala
areas de oportunidad que los docentes de las normales
deben atender.

Necesidad de mejorar la docencia con énfasis en la autonomia
y liderazgo académico de los estudiantes; de diversificar las
formas metodolégicas de tratamiento curricular, de fortalecer
la docencia con base en herramientas tecnolégicas, sistemas de
informacién y de comunicacién virtual e interactiva, uso de
segundo idioma en procesos de tratamiento curricular y
procesos aulicos, de fomentar en la docencia el desarrollo de
capacidades y habilidades lectoras (mas que hébito por la
lectura) y produccién de texto de diversos tipos y niveles de
complejidad, acorde a requerimientos curriculares de

formacién. (SEN. 2020)

Se recupera en buena medida lo que corresponde a la
propuesta de los planes 2018, conforme a los enfoques:
centrado en el aprendizaje, basado en las competencias y la
flexibilidad curricular. Los conceptos que prevalecen son
autonomia y liderazgo de los estudiantes, metodologias de
tratamiento curricular —centradas en la ensefianza situada
de Dfaz Barriga- tecnologfas, interaccién, segundo idioma,
capacidades y habilidades lectoras —muy remarcado en la
Nueva Escuela Mexicana- y produccién de textos.

La Normal de Valle de Bravo, para atender esto en una

semana (del 27 al 31 de enero), tiene 27 actividades, de las
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cuales para abordar lo que corresponde a la docencia que
ejercen los formadores propuso actividades.

I. Planificacién, seguimiento y evaluacién de la docencia.
Caracteristicas de intervencién: metodologia y
estrategias de enseflanza-aprendizaje.

e Se informa por la responsable del seguimiento a planes
y programas (RSAPPE). Quien primero separa cada
una de las 4 licenciaturas que se tocan: primaria plan
2018, primaria plan 2012, secundaria especialidad en
biologfa plan 1999 y, ensefanza y aprendizaje de la
quimica plan 2018. Actualmente ya se tienen los
procedimientos sobre el seguimiento y evaluacién de
la planificacion docente acorde al SGC, el
departamento de recursos humanos entrega el oficio
de funciones.

e Kl primer dia de planeacién debe dar a conocer los
nombramientos de funciones, asi como dar a conocer
los criterios conforme al SGC para el disefio de la
planificacién docente. Para la entrega son 4 dias
habiles por curso una vez dada a conocer la plantilla
para la entrega de la planificacién. E1 RSAPPE tiene 7
dfas para revisar y el docente tiene 2 dias habiles para
realizar las correcciones de la planificacién.

e Revisadas todas las planificaciones se elabora el
informe. De acuerdo a los criterios del SGC un
docente no puede entrar al grupo a impartir clases si la
planificacién docente ain no estd autorizada. Con la
informacién anterior, se elaboré el plan de mejora
(Direccién, Formacién Inicial y RSAPPE).
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e Criterios y aspectos a considerar en la planificaciéon del
curso: portada y datos de identificacién; justificacién
de la planificacién, propositos de la experiencia
curricular, descripcién del tratamiento pedagégico—
didactico. En lo que corresponde al disefio del plan:
letra arial 12. Para el trabajo de elaborar la planeacién.
El plan de curso se entrega en fisico y digital. Debe ir
firmado por el docente y jefe de grupo. Si hacen falta
algunos criterios en la planificacién docente cuando se
entregue, se regresara la misma al titular, para que la
entregue completa. No modificar los formatos de la
planificacién docente. El responsable del seguimiento
a planes y programas de estudio, recupera las firmas
de la titular de formacién inicial, del subdirector
académico y la directora de la escuela normal.

e La evaluacién debe ser sumativa y formativa, para que
se tengan en primera linea los aprendizajes. Esto debe
estar en los 62 cursos aproximadamente se atenderan
durante el segundo semestre.

e En los 3 dfas habiles de cada mes entregar a RSAPPE
el avance programatico de cada curso. El primer lunes
de cada mes, entregar el avance programatico de cada
curso (para la elaboracién del informe de los avances
de los cursos), entre todos armar un solo diagnéstico
del grupo.

e Compartir con los docentes la informacion referente al
conocimiento del grupo (de acuerdo al grupo que se va

a atender).
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Con la salvedad de la insistencia en la forma de
evaluacion, la actividad giré en torno al plan de curso, en su
forma de elaborar, en sus caracteristicas y forma de entrega.
Una situacién mas operativa desde lo que se establece en la
normatividad. Gagne y Brights desde 1976 sefialaban que
“.el aprendizaje deseado no puede tener lugar en un solo
momento” (p. 115), que era necesario planificar una serie de
actividades, para que pudiera darse en ocasiones distintas.
Ambos sefialan que “planificar programas de ensefianza es
tarea pertinente a todo curso o curriculo” (ibid). Teniendo
claro que si bien es pertinente el hacer una planeacién al
inicio del semestre (donde se trabaja asf), es necesario
entender que ante la diversidad de actuaciones por parte del
docente, deben darse afinidades en los desempefos
profesionales.

II. Prospectiva del Departamento de Formacién Inicial.

e En el proyecto 6 de formacién inicial que se refiere a
seguimiento a planes y programas de estudio, se tienen
los antecedentes de: entrega del 100% de las
planificaciones y se manejé una gufa para la revisién
de la planificacién docente; se elaboré el informe de
incidencias de la planificacién docente, que permitié el
disefio de la mejora de acuerdo a las incidencias
encontradas.

e Para este segundo semestre se tienen los retos de: la
entrega de un informe final; la entrega a tiempo de los
informes a la implementadora del SGC y el trabajar de

manera colaborativa con las instancias involucradas.
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e En las estrategias de mejora se tiene que se debe
buscar que los 36 docentes asistan a la jornada de
planeacién y conforme lo marca cada uno de los
procedimientos (2), elaborar un cronograma de
reuniones.

e En lo que corresponde al procedimiento 2: monitoreo a
planes y programas de estudio, se elaboré un proyecto
para llevarlo a cabo, con apoyo de los integrantes de
las academias; se aplicé a una muestra de alumnos las
encuestas de satisfaccién al cliente y se disefi6 un
instrumento para la observacién de la préctica docente
del formador normalista. En los retos estd la entrega
de los informes al implementador del SGC.

En lo que se tocd, es clara la intencionalidad de la
elaboracién y entrega de informes, para entregar a tiempo,
lo cual disminuye el papel de lo académico. A nivel federal
en el Sistema Bésico de Mejora (SBM), se tiene claridad
sobre ello y se busca que se observe al interior de cada

Institucion.

... dentro del SBM se contemplan cuatro condiciones, entre
las que destaca la descarga administrativa, la cual deberd ser
entendida como la simplificaciéon de los procesos
administrativos de los centros escolares, con el propésito no
s6lo de reducirlos, sino de orientarlos predominantemente
hacia una pertinencia académica. Asi pues, se busca que la
labor de las escuelas priorice lo académico por sobre lo
administrativo... (Alonso Ruiz R. J. 2018)

involucradas al respecto.
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III. Informe del Departamento de Recursos Humanos.
Proyecto 4. Evaluacién del desempefio docente.
Primer semestre, ciclo escolar 2019-2020.

e Lstadisticamente se tenfa al inicio del ciclo escolar
2019-2020 a 47 docentes, desglosados en 3 directivos,
23 personal de tiempo completo (PTC) y 23 personal
horas clase (PHC), incluyendo 7 docentes que son
personal de banda de marcha. En el ramo de
habilitacién, hay 2 directivos que cuentan con estudios
de doctorado y 1 con maestria, 10 titulados de
licenciatura y 13 con maestria, en el PTC; en PHC, 1
con preparacion menor a licenciatura, 1 con
licenciatura concluida, 10 titulados de licenciatura y 11
con maestria.

e Senala el documento como &4rea de oportunidad el
recuperar la  informacién de los diferentes
departamentos para realizar de manera mas objetiva la
evaluacion.

La actividad marca mdés la parte normativa de

recuperacién de evidencias, para poder realizar el apartado
sistemdtico del programa de evaluacién del desempefio

docente.

Conclusiones

En las actividades de docencia como titulares de curso, en
todos los semestres se les brinda tiempo para su realizacion,

sin embargo, se deja al uso e interpretacién personal de los
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titulares, en cuanto a los procesos de reflexiéon y anélisis de
ello. El principal apoyo de tipo institucional, estd en el
proporcionar los formatos para la planeacién y su respectiva
explicacién, con lo que en solitario se construye la
planificacién del curso.

Los docentes de la normal necesitan tener concepciones
afines en términos y procesos de la préctica docente
(referida a la planificacién y su aplicacién), con la que
prevalece en la educaciéon bésica, no en un sentido de
repeticién, mecanizacién —propio de la escuela tradicional-
sino en un proceso de interpretaciéon y reflexién, que
primero lleve a que se conceptualice la formacién inicial
docente, y después se contextualice en compaiia de los
alumnos normalistas. Hay que tomar en cuenta, que los
planes 2018 se refieren a una docencia contextualizada,
desde estrategias metodolégicas como lo son el aprendizaje
por proyectos y el aprendizaje basado en problemas —por
citar algunos-. Como lo sefiala Adolfo Sanchez Vézquez:
“Debemos reconocer y respetar la identidad y la libertad de
las otras partes de expresar su ideas o preferencias en su
forma de vida y reconocer que son, al igual que nosotros,
sujetos libres y auténomos...” (2011:p. 01). Al reconocer la
diversidad, estaremos en la posibilidad de avanzar a la parte
social, a cierta afinidad de lo colectivo, que es lo deseable en
la formacién inicial docente, siendo las jornadas de
planeacién semestral en las escuelas normales, uno de los
espacios mas apropiados para ello.

El trabajo que cotidianamente se hace en las aulas, debe

ser ejemplo referencial; ello aplica a todos los semestres en
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los que se tiene la formacién profesional inicial para el
ejercicio de la docencia; para que al ser congruentes el
pensamiento y la accién, sea una realidad el que la diferencia
genera el crecimiento, el que la diferencia es diversidad, no
disparidad, lo que permite la interaccién y transito entre lo
personal y lo colectivo-colegiado, siendo ello una situacién
clara de mejora necesaria en la formacién inicial docente; en
esto es claro que el futuro de estos tiempos ha cambiado, ya
no es el que se pensaba. L.a nueva normalidad se asoma a la

escuela y viene para hacer cambios importantes.
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LA INVESTIGACION EN LA ENVB: RETOS,
REFLEXIONES Y PERSPECTIVAS

Laura Ramirez Jaramillo

Las Escuelas Normales a partir de 1984 al ser elevadas a
Instituciones de Educacién Superior!¢ (IES), han enfrentado
retos y problemdticas con la puesta en marcha de nuevas
directrices tipificadas para todas las instituciones de
educacién superior; normativas nacionales que se aplican
con base al articulo tercero constitucional, a través del
Decreto de la Ley General de Educacién,'” capitulo V
respecto al fomento de la investigacién, la ciencia, las
humanidades, la tecnologia y la innovacién, establece su
impulso como camino a la excelencia educativa y a la
expansion de fronteras.

Al integrarse como IES a las normativas nacionales, la
investigacién se convierte en una funcién sustantiva que
deben desarrollar los docentes de tiempo completo (PTC),
para dar atencién, se igualan al marco de politicas publicas
para promover la investigacién cientifica como las que emite
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACyT,
las orientaciones que aporta la ANUIES (Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién

Superior) asi como el Programa de Mejoramiento del

16 Ver Acuerdo Secretarial N. 185 de la Secretaria de Educaciéon Publica.
17 Decreto pro que se expide la Ley General de Educacién, Diario Oficial 30
de septiembre de 2019.
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Profesorado (PROMEP) ahora PRODEP.!8 Orientaciones
que posicionan la investigacién como elemento que eleva la
calidad de profesionales académicos, sin embargo, su
atencién denota ser centros escolares en desventaja ya que,
a diferencia de otras IES, no cuenta con la autonomia de
gestién, financiera, de disefio curricular, evaluacién y
recursos, asf como en aspectos de mejoramiento académico.

Sin embargo, desde el interior de estas instituciones, la
investigacién educativa, se convierte en un eje prioritario,
para el mejoramiento de la formacién de futuros docentes y
se posiciona como un medio para dar respuesta a fendmenos
educativos aiin controversiales en estos espacios escolares.

En las altimas décadas, se posiciona para coadyuvar a la
transformacién educativa, como medio que haga frente a
dicotomias entre lo pedagégico y disciplinar, entre lo
teérico conceptual y metodolégico, entre lo objetivo y lo
subjetivo, entre profesores técnicos y los profesionales de la
educacion.

A la fecha, es necesario construir puentes para
desarrollar en los docentes y alumnos las habilidades de
pensamiento complejo, de construcciéon del conocimiento
conceptual desde lo metodolégico y social, con fundamento
en lo epistémico, pedagdgico, didactico y tecnoldégico
(Pedroza, 2016, p. 4); con el firme propésito de responder a

la metamortfosis constante del mundo globalizado.!?

'8 Programa de Desarrollo Profesional (PRODEP).
19 La globalizacién entendida en términos de deflacién, desmantelamiento de
servicios publicos, privatizacién, crecimiento de capital y polarizacién social
(Anderson, P. 2003)
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A mas de 30 anos de constituirse como IES, la
investigacién no ha tenido el impacto deseado por diversos
factores, las desventajas contintian siendo latentes, aspectos
que han limitado su impulso como la ya mencionada
ausencia de programacién presupuestal por parte de las
politicas publicas gubernamentales, situacién que ha
debilitado el fortalecimiento de condiciones en estructura
institucional y académica, situacién que se refleja en la débil
infraestructura, equipamiento, conectividad, asf como en la
estructura académica en aspectos de mejoramiento del
profesorado respecto a la profesionalizacién docente con
estudios de posgrado, capacitaciéon, e inclusive de
reconocimiento en las politicas nacionales.2°

Probleméticas varias que develan ser estas instituciones
aun arenas culturales empantanadas en constante lucha por
la transformacién (Mcleren P., 2010). Por ello,
investigadores como Schmelkers (2017) y Torres (2016)
entre otros; expresan la necesidad de establecer politicas
globales, nacionales y locales, asi como estrategias
institucionales para hacer de este proceso una practica
cotidiana en el hacer diario de la formacién docente.

Lo relatado se reconoce como realidades que han
transitado en la vida de las escuelas normales, y en este
escrito, se recuperan para ser analizados con una mirada
critica y holistica, para describir las experiencias vividas
como integrante del Departamento de Investigacién e

Innovaciéon Educativa (DIIE), aspectos que son motivo de

20 Véase ponencia. “La investigaciéon Educativa en las Escuelas Normales:
Contrastes y Avances (COMIE, 2017) en
comie.org.mx/congreso/memorielectrénica/v14/doc/2821.pdf.
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andlisis para reflexionar los retos y su atencién como medio
para plantear nuevas perspectivas.

La intencién es comprender los hechos que han influido
en la situacion actual respecto a la investigacién mediante
un andlisis retrospectivo; implica penetrar en el mundo de
realidades objetivas y subjetivas, y a través del pensamiento
dialéctico reflexivo, identificar los valores negados para
comprender causas y considerarlas areas de oportunidad
que permitan la construccién de nuevas estrategias y rutas
de atencion desde las posibilidades estructurales de la

escuela normal.

Evolucion de la investigacion en la ENVB

Desde el afio 2008 mediante el acuerdo-GT-EN-3%.13,21 la
ENVB al igual que todas las escuelas normales del pais, es
considerada para participar bajo las reglas de operacién
PROMEP?22  -actualmente PRODEP-2* en un primer
momento, se incorpora con la finalidad de fortalecer la
planta académica para el mejoramiento del profesorado en
su desempefio docente; posteriormente, para integrar
procesos sustantivos para el logro del perfil deseable

mediante la atencién de actividades que se enmarcan en las

2t Silva-Montes, C. y Castro-Valles, A. (2014). Los cuerpos académicos,
recursos y colegialidad forzada. Archivos Analiticos de Politicas Educativas,
22 (68). Disponible en: http://dx.doi.org/10.14507/epaa.v22n68.2014

22 Programa de Mejoramiento del Profesorado.

23 Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
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reglas de operacién que emite el organismo;?* y finalmente
impulsan estas tareas para el registro de Cuerpos
Académicos (CA), con el objetivo de compartir en grupos
colegiados proyectos de investigacién y LGAC,?5 para ser
valorados en diferentes etapas segin su desarrollo.?¢ La
incorporacién al programa tuvo como propdsito constituir
una renovada comunidad académica mediante mejoramiento
con estudios de posgrados registrados en el padrén de
calidad con apoyo de becas asi como financiamiento para el
desarrollo del proceso investigativo (Gob.mx, 2020).27

La institucién registra segtin documentos institucionales,
un avance sustantivo en el afio 2014, con el logro del perfil
deseable de una docente participante, que, mediante gestion,
es beneficiada para realizar estudios de doctorado en una
institucién perteneciente al PNPC,2% en la modalidad
escolaridazada, que al no dar continuidad en las tareas
sustantivas se pierde el registro.

Lamentablemente, a més de diez anos de distancia de ser
consideradas en los programas federales, la ENVB no retleja
objetivamente las metas propuestas, las causas son diversas;
entre las que ya se mencionaron, también se identifican

factores internos como la escasa profesionalizacién de

2+ Las actividades sustantivas de PRODEP se centran en el desarrollo
equilibrado de la investigacién, docencia, tutorfa, asesoria, gestién y
vinculacién-extensién. (ver en
http://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/prodep.htm).

25 Lineas de Generacién y Aplicaciéon del Conocimiento

26 De acuerdo a las reglas de operacion PRODEP, con fundamento a las
convocatorias que emite el organismo, los CA transitan de Cuerpos
Académicos en Formacién (CAEF), Cuerpos Académicos en Consolidacién
(CAE) y Cuerpos Académicos Consolidados (CAC).

27 Ver dgesu.ses.sep.gob.mx/PRODEP.htm.

28 Programa Nacional de Posgrado de Calidad.
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docentes como investigadores, poco interés de intervencién
de la estructura académica en el desarrollo de estas tareas
asf como la constante movilidad de personal en el DIIE, y
en lo nacional contintia la omisién de presupuesto para
impulsar el proceso.

Lo descrito, ha desfavorecido el aprendizaje de
habilidades investigativas de manera colegiada impactando
en la baja produccién, difusiéon y divulgacion del
conocimiento y como consecuente, en el logro de docentes
con perfil deseable; de igual manera, el desarrollo de
docencia sin perfil promueve la desarticulacién entre
generacion del conocimiento y practica docente. Aspectos
varios que han sido obstaculo para abrir el camino para el
registro de un CA, y como una dualidad, ha empoderado la
ideologia cultural que arraiga la permanencia de la tradicién
normalista enclavada en el pasado con procesos endégenos
donde prevalece el sentido del hacer del cientifico técnico
(Giroux, 2004), asi como el desarrollo de la investigacién
insulada desde la perspectiva individual (Ducoing, 2013).

Sin embargo, para dar respuesta a las nuevas realidades y
con la necesidad de ser reconocida como una IES que
produce y difunde conocimiento cientifico, impulsa la
investigacién con politicas institucionales con base a
normativos nacionales y estatales; y en la planeacién
estratégica desde el Programa de Desarrollo Institucional
(PDI), se diseflan rutas de trabajo considerando las
caracteristicas organizativas del contexto escolar; toma
como area de oportunidad la participacién en programas

tederales y estatales para proyectar la atencién de objetivos,
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metas, estrategias y acciones especificas, el propdsito es la
obtencién de recursos que impulsen las actividades propias
del proceso investigativo para hacer frente a una diversidad
de retos y problemas,?? también se considera ser un medio
para hacer tangibles los avances en el proceso.

De manera paralela, se busca romper con paradigmas y
habitos anclados en la tradicién institucional en
pensamiento y accién, mismos que limitan se proyecte como
una renovada comunidad cientifica.

Las politicas institucionales derivaron en los ultimos
ciclos escolares la puesta en marcha de las siguientes
estrategias:

e La integraciéon de tres docentes tiempo completo
(PTC) al DIIE con estudios de posgrado desde el ciclo
escolar 2016-2017, para participar con el desarrollo de
proyectos de investigacién de manera colegiada, asi
como en la produccién de textos.

e Desarrollar investigacion colegiada para vincular el
diario hacer del docente en la investigacién, como
medio que fortalezca el desarrollo de capacidades y

habilidades investigativas entre la interaccién docente,

29 Desde el afio 2006, se participa en el Programa de Mejoramiento
Institucional de las Escuelas Normales, mismo que ha tenido un transitar en
versiones (PEFEN 1.0 en 2006, PEFEN 2.0 2007, PEFEN 3.0 2008, PEFEN
2009-2010, 2011-2012, 2013, 2014,) mismo que se implementa en lo estatal e
institucional con la nominacién del Programa de Fortalecimiento Estatal de
Educacién Normal (ProGEN), y el Programa de Fortalecimiento de la
Escuela Normal (ProFEN); para el 2015 se articula al Programa de
Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE),
transformado en el 2016, 2017, 2018 en el Plan de Apoyo a la Calidad
Educativa y la Transformacién de las Escuelas Normales (PACTEN),
actualmente es denominado EDINEN (Estrategia de Desarrollo Institucional
de la Escuela Normal).
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idea que se recupera de Dfaz Barriga (2014), quien
expresa: en investigacién se aprende a investigar
investigando, donde los académicos se apoyan y
orientan en el proceso (p. 43).

e Impulsar la produccién, difusiéon y divulgaciéon del
conocimiento de manera colegiada mediante la
estrategia de autorfas y coautorias.

e Gestionar la participacién en redes académicas con
instituciones que tengan conformado y registrado un
CA para propiciar acompanamiento en el desarrollo de
proyectos de investigacién y generar vinculos con
LGAC, mediante la integracién de comunidades de
aprendizaje, acciones que dan oportunidad de generar
medios para la integracién del CA, ya que, como sefiala
Fullan (2000,p. 59) citando en (Galvan G. Ramirez S.
y Sonto Q., 2017, p. 6), el trabajo en comunidades de
practica permiten dar voz a las intenciones de los
docentes, para enfrentar suposiciones y creencias como
medio para trascender, transformar y democratizar el
conocimiento.

Con la puesta en marcha de las estrategias descritas, es
como la autora del texto inicia una nueva etapa de
experiencias en el campo de la investigacién; tres afios de
vivencias algunas exitosas que evidencian avances
sustantivos en el proceso, otras contindan en el trayecto
como aspectos prometedores de mejora y de aprendizaje y
unas terceras no reflejan éxito algunas provocando
frustracién por no lo lograr la meta deseada al no

concretizar algunas acciones planeadas.
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Las razones son varias, no se ha logrado abatir el
problema de financiamiento para mejorar y fortalecer las
condiciones de infraestructura, conectividad, actualizacién y
capacitacién. Por otro lado, a la fecha, se ha acotado la
brecha de habilitacién docente con estudios de doctorado
con recursos propios de docentes, sin embargo, continda
ausente la habilitaciéon con un enfoque formativo en la
investigacion, los docentes han priorizado realizar estudios
de posgrado con sentido profesionalizante. Otra limitante
en lo escolar, es contar con una estructura académica
insuficiente para el desarrollo de programas educativos y
atencién a diferentes é4reas y departamentos de la
organizacién institucional en lo académico y administrativo,
ya que cada vez somos menos los que formamos parte de la
comunidad docente y mds las responsabilidades que
asumimos para atender la oferta educativa; de igual manera,
la constante movilidad de integrantes del DIIE ha sido
también un factor limitante; desde el afio 2016 y en los
ciclos escolares subsecuentes, solo se ha logrado la
permanencia de un PTC.

Lo anterior, arraiga en la institucién las inercias
culturales en este campo, ya que son elementos que
fortalecen la resistencia, el confort y poca autoexigencia
para proyectarse como docentes productores del
conocimiento.

Sin embargo, y a pesar de estas problematicas, todo lo
vivido, se traduce en aprendizaje, para no desistir en la

bisqueda de nuevas alternativas que mejoren el desarrollo



de la investigacién con el fin de caminar hacia la meta
deseada.

Entre los avances progresivos que se han cristalizado en
estos ultimos ciclos escolares de manera tangible, se
distingue lo siguientes:

La construcciéon del diagndstico de investigacién como
medio que evidencia diversos fenémenos educativos dignos
de atencién, mediante la valoracién de normativos y
enfoques, se distinguen posibles rutas de atencién.

Una nueva dindmica se impulsa para el desarrollo de la
investigacién para transitar de lo individual a lo
colaborativo, para ello, fue necesario comprender que la
colaboracién en un proyecto de investigacién implica el
trabajo conjunto de los participantes; desde la idea de
Wagner (1997) citado en (Boavida y Da Ponte, 2011, p. 4),
donde los actores involucrados profundizan de manera
conjunta y mutua en el conocimiento desde sus diferentes
ambitos de participacién y competencias cognitivas, desde
esta perspectiva es necesario que los involucrados
compartan objetivos e intereses comunes para concretizar
formas y medios mediante el didlogo reflexivo y el
aprendizaje mutuo.

Para el caso de la institucién, el proyecto de
investigacién en colaboracién se construye desde un
documento rafz con fundamento epistémico, tedrico-
metodoldgico, parte de la dimensién pedagdgica y asume
como objeto de estudio las practicas profesionales para
estudiar como fenémeno educativo el proceso de

intervencién de docentes en formacién y docentes
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formadores; con posibilidad de que se articulen diferentes
lineas teméticas que permitan desagregar otros trayectos y
caminos a investigar, vinculados a uno en general, en
campos temdticos como: enfoques curriculares, procesos de
intervenciéon docente, enfoques disciplinares para educaciéon
bésica asi como analisis de reflexién de la préctica, todas
vinculadas a la LGAC, para contribuir al desarrollo de
competencias profesionales de los futuros docentes.

Desde la perspectiva cualitativa y a partir de la dindmica
colaborativa, se han valorado las interacciones de la teorfa y
practica durante el proceso pedagégico, al considerar desde
el deber ser la racionalidad de enfoques curriculares de
planes y programas de estudio con las realidades que
imprime el docente (formador y en formacién) durante el
proceso de intervencién pedagégica que implica la relacién
de la planificacién, la intervencién y retlexiéon de la practica
docente.

Derivado de la estrategia de investigacién colaborativa,
se ha gestionado la produccién y difusién del conocimiento
de manera colegiada en términos de autorfa y coautoria
como una forma tangible de colaboracién cientifica (Glanzel
y Schubert, 2004) citando en (Olivera B., Peralta G, y
Garcia G, 2018), Glanzel (2002), Vieira y Gomez (2010),
Gazni Didegah, 2011) entre otros, argumentan que la
produccién cientifica en coautoria es positiva en cuanto a la
visibilidad de resultados ya que fortalecen el mérito
cientifico y fortalecen el sentido multidisciplinar. Este rubro
ha trascendido en la institucién con las relaciones de

afinidad en lo interno trascendiendo esta dindmica en la
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integracién de redes académicas con investigadores de otras
IES, logrando la produccién cientifica transdisciplinar. En
lo institucional, esta dindmica ha sido una fortaleza al
impulsar la difusién y divulgacién de la produccién
cientifica generada en capitulos de libros, revistas arbitradas
y memorias con registro ISBN y ISNN.

Otro avance sustantivo se refleja en la divulgacién del
conocimiento como actividad obligada de todo investigador,
aspecto que lleva a los participantes, a enfrentar retos sobre
el compromiso que implica mostrar los resultados con rigor
cientifico en lo realizado desde su quehacer investigativo.
Gerard Fourez (1992) citado por (Espinosa S., 2010) define
la divulgacién como “una actividad de relaciones publicas de
la comunidad cientifica que se interesa por mostrar lo que
los cientificos son capaces de hacer, [...7], es decir, se trata
de explicar al publico lo que hacen los cientificos con el
conocimiento para democratizarlo, realimentar
desigualdades y comunicar resultados (pp. 5-6).

La divulgacién del conocimiento se ha impulsado con la
asistencia en eventos académicos como congresos y foros
académicos de corte local, estatal y nacional; para hacer
realidad la participacién, se realiza con base a la politica
institucional (solo se asiste con produccién académica
aprobada) y mediante gestién de recursos de programas
tederales, autogenerados y autofinanciamiento.

Por otro lado, el trabajo en redes académicas es una de
las estrategias recientes, su gestién ha sido una fortaleza
como medio para establecer vinculos con IES locales,

estatales y nacionales; el propésito de integrarse a estos
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grupos es contar con mdas elementos que posibiliten el
camino al logro del registro de un CA.

Actualmente, los vinculos con redes académicas han sido
con escuelas normales de la misma entidad pero ubicadas en
diferentes municipios; instituciones que cuentan ya con CA
registrados, que por su transitar en el proceso de
consolidacién diversifican sus redes con IES nacionales,
aspecto que ha favorecido a la institucién para proyectarse
en este ambito.

La participacién en un primer momento, han sido un
medio de comunicacién para la difusién de proyectos de
investigacion, con el fin de generar sinergias en torno a los
procesos investigativos como medio para compartir
Intereses y propositos que contribuyan a construir y
reconstruir conocimiento para consolidar comunidades de
aprendizaje en lineas de generaciéon y aplicacién del
conocimiento, asi como fortalecer procesos metodolégicos
en el proceso.

La participacién en redes académicas por los integrantes
del DIIE, ha generado sinergias favorables al establecer
vinculos desde las diferentes lineas de investigacién para
fortalecer la propia que se denominada “Formacién y
Practica Profesional: un trayecto hacia la excelencia
docente”.

La relacién generada con estos grupos, ha dado apertura
a establecer compromisos, profundizando lazos de
comunicacién para la produccién cientifica, asi como la
difusién y divulgacién del conocimiento, entre las acciones

relevantes que se comparte es de informacién cientifica,
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para participar de manera colegiada en eventos académicos
de renombre cientifico (en entornos presenciales y
virtuales).

La prospectiva de formar parte de redes académicas, es
para constituir una comunidad de aprendizaje desde la
investigacién interinstitucional para fortalecer el proceso
desde los diferentes niveles de competencia de cada uno de
los participantes; se ha propuesto impulsar el trabajo en
colaboracién en estos grupos para interaccionar
conocimiento a través del disefio de una ruta de trabajo que
gufe el proceso con el acompafiamiento de investigadores
con experticia en el campo para consolidar el registro de un

CA desde la modalidad de trabajo presencial y virtual.

Las practicas profesionales: eje de la investigacion
colegiada en la ENVB

Se decide investigar las précticas profesionales en la ENVB
y ubicarlas como objeto de estudio como eje nodal de la
formacién inicial docente, por ser el espacio donde los
sujetos tienen la oportunidad de contrastar las realidades de
constructos tedricos con visiones subjetivas empiricas desde
contextos educativos especificos; permite valorar la
articulacién teorfa y practica, reflexién y andlisis del
proceso pedagégico (SEP, 2012, p.17); durante su atencion,
se genera una relacién dialéctica entre conocimiento y
realidad, entre objeto y sujeto, para reconocer cémo los

sujetos intervinientes construyen conocimiento (Pérez
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Goémez, 2004, p. 61),° asf como otorgar significados de las
representaciones vividas (Carr y Kemmis, 1998, p. 106), por
ello, se sitian como un fenémeno educativo digno de
vigilancia epistémica, disciplinar, pedagdgica, didactica y
tecnolégica para provocar la reconstruccién de las formas
de pensar, sentir y actuar y constituir nuevas redes de
significados (Gimeno, 2005, p. 116).

Se recupera la idea de Wilson (2009) citado en Garcia
Pedroza (2015), quien describe que las précticas
profesionales son un medio para instituir la investigacién
culturalmente como una actividad implicita de la formacién
docente, por ello, se atiende desde la dimensién
pedagégica®! para abrir un abanico de oportunidades al
problematizar, comprender y valorar con sentido critico la
relacién de constructos en sentido de ida y vuelta en lo
epistémico, disciplinar, didactico y tecnolégico (Sacristén,
1998, p. 12), de ahi, la necesidad de verla como un fenémeno
educativo digno de vigilancia epistémica. Ver la préctica
pedagégica con sentido metodolégico posibilita desdibujar
aspectos que fragmentan la formacién; al respecto,
Imbernén (2008) distingue algunos factores motivos de
atenciébn como la permanencia cultural de ensefanzas
tradicionales, la ausencia de pedagogia y didéactica en el
hacer y en la formacién del docente, la falta de practica
referencial que conduzca a la reflexién, la ausencia de la

ensefianza tecnolégica entre otros aspectos (p. 51).

50 Pérez Gémez, Angel, “La cultura escolar en la sociedad neoliberal, Morata,
Madrid, 1% Edicién 2004.

31 Ver en C. Fierro, B. Fortoul y L- Rosas (1999). Transformando la practica
docente: una propuesta basada en la investigacién accién, Ed. Paidos.
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La investigacién desde el eje en el proceso didactico de
intervencién pedagdgica, conduce al andlisis en diferentes
perspectivas; en este caso especifico, el debate se centra en
los enfoques de ensefianza y aprendizaje desde un sentido
racional, critico y retlexivo, en el proceso, se valora el qué,
cémo y para qué, para reconocer como se piensa, actia y se
interacciona, permite ver al curriculum como un constructo
social transformador (Grundy, 1998, p. 23); se investiga
esta dimensiéon con el fin es romper el sentido racional
aplicacionista, reproductivo 'y técnico; enfoques 'y
perspectivas desfasados, que con su permanencia, se ponen
en riesgo la construccién de aprendizaje al convertir la
teorfa en palabrerfa y la practica en simple activismo
(Freire, 2004, p. 11).

Desde esta perspectiva, los objetos de estudio que se
estudian en los proyectos de investigacién van en dos
dimensiones pedagdégicas: el proceso de intervencién
pedagégica para problematizar la materializacion del
curriculum en la planificacién y la intervencién, y el
segundo aspecto para valorar la reflexién de la accién

docente.

La investigacion colegiada desde las practicas

profesionales

Como coordinadora del DIIE, ha sido un reto impulsar el
trabajo colegiado en la investigacién en apoyo a las politicas

institucionales desde lo indicativo por la direccién escolar;
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se ha llevado a la reflexién con el colectivo docente respecto
a la nueva dindmica que se pretende desarrollar en este
campo; para comprender con fundamento en la sociologia
funcional,®? que mediante la interaccién social de los sujetos
se construye conocimiento, y para la institucién se visualiza
como un medio que sienta las bases de una cultura
investigativa para la produccién del conocimiento y en la
formacioén de los propios docentes como investigadores

La propuesta del trabajo colegiado tiene un enfoque
integral con la idea de vincular las diferentes funciones de lo
institucional, e interrelacionar procesos subjetivos y
objetivos vividos durante la formacién inicial docente desde
diferentes dreas.

El trabajo colegiado en investigacién, pese a ser una
politica global implementada en lo nacional, estatal e
institucional, en la ENVB atn no refleja el fin propuesto,
desafortunadamente se ha visto mas como una promesa
utépica que real, continua una marcada resistencia siendo
reflejada de manera notoria en la participacién de PTC. A
pesar de ello, entre los avances notorios con la permanencia
de un docente en el DIIE, y con el desarrollo de la
investigacién se ha impulsado la produccién y difusién del
conocimiento, en términos de autoria y coautorfa.

Para el ciclo escolar 2019-2020, nuevas acciones se
implementan desde el DIIE para impulsar el trabajo

colegiado desde dos dreas de oportunidad que consolidaron

32 Timasheff Nicholas S. “La Teorfa sociolégica”, Fondo de Cultura
Econémica, p. 280.291, México 2006.
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la integracién y registro de equipos en la SEN:%% por
afinidad con cada uno de los coordinadores de proyectos y
desde la docencia como camino directo para contribuir en la
investigaciéon articulando la interrelacién de trayectos
formativos prescritos en cada plan de estudio vigente de la

oferta educativa de la institucidn.

Investigar desde la docencia

La docencia, brinda la oportunidad de reconocer las formas
de ser y hacer de la ensefianza y el aprendizaje, y desde una
visién comprensiva e interpretativa, distinguir lo objetivo y
subjetivo en la triada del practicum: sujeto (aprendizaje),
contenido (conocimientos) y contexto (actividad como
practica pedagégica) (Tardif, M., 2004, p. 10).

La docencia en la investigacién se proyecta con caracter
cientifico que, al ser articulada con la practica profesional, es
vista como una praxis indisoluble entre la teoria y la
practica. Pérez Arenas (2001) argumenta que investigar
desde la docencia permite no reducirla a una préctica, ni aun
teoricismo donde se configura sélo como una practica
instrumentadora del curriculum; por tanto, vincularla en la
investigacién se establece una relacién dialéctica inacabada
de teorfa y préactica para su constante transformacién y
reconstruccién del conocimiento, como camino que dé

respuesta a la nueva realidad de hacer docencia.

35 Registro de equipos de investigacion en la Subdireccién de Educacién
Normal., denominados “La formacién docente para la practica profesional”.
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Se ha propuesto al colegiado docente hacer investigacién
desde esta 4drea, para vincular aspectos teéricos 'y
metodoldégicos en lo psicopedagégico y del trayecto para la
formacién de la ensenanza y aprendizaje con lo disciplinar,
conocimientos que se pueden vincular de manera paralela al
trayecto de la practica profesional; no solo para atender lo
didactico y pedagégico, también con nuevo sentido de
pensamiento, involucrar las perspectivas socioldgicas,

filoséticas y de la naturaleza misma del contexto.

Prospectivas de la investigacion en la ENVB

Es fundamental asumir como una necesidad en esta
institucién, el continuar el impulso de la investigacién
colegiada en atencién a las politicas macro de la globalidad.
Aunque en lo contextual siga sido todo un reto, es
importante reconstruir estrategias que posibiliten su
desarrollo a partir de reconocer y comprender la realidad
escolar, como un camino que permita tomar decisiones que
posibiliten su implementacion.

Sigue siendo un desatio para la institucién, continuar
impulsando el desarrollo de proyectos de investigaciéon de
manera colegiada, para fortalecer en la misma dindmica la
produccién y difusién del conocimiento cientifico, como
medio para que los actores participantes se posicionen con
una actitud critica, reflexiva y responsable ante el
conocimiento  epistémico, disciplinar, tecnolégico 'y

pedagégico, al momento mismo de descifrar significados y
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construir nuevos conocimientos que den respuesta a los
nuevos escenarios educativos.

Impulsar la investigacién colegiada como una necesidad
para considerarla una estrategia que fortalece la mejora de
la formacién docente a través de innovar los procesos para
reconfigurar nuevas practicas educativas.

Instituir la investigacién colegiada desde la docencia
como una practica cultural del hacer diario del docente
orientados con el principio de: formar para investigar, para
apropiarse de las herramientas tedrico metodolégica, y para
que docentes formadores y en formacién vean a la
investigacién como eje de su desarrollo profesional.

Comprender que investigar las précticas profesionales, se
abre un abanico de oportunidades para atender diversidad
de problematicas en lo epistémico, didactico, disciplinar y de
innovacién  tecnolégica. De igual manera, permite
reorientar procesos y conducir hacia la transformaciéon y
perfeccionamiento de la misma, para enriquecer
conocimiento, accién y reflexién, para convertir su
desarrollo en un proceso de reconstruccién de aprendizajes
donde se problematicen modos, contenidos, resistencias y
posibilidades para la innovacién de la practica de docentes
formadores y docentes en formacion.

Es necesario que la Escuela Normal de Valle de Bravo,
continie impulsando la investigacién con criterios de
transformacién, integridad y pluralidad, que empodere la
propuesta de hacer investigacion desde la docencia como el
medio para fortalecer métodos y formas de enseflanza en

atenciéon a los nuevos enfoques de la formaciéon docente,
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innovar los procesos diddcticos, implementar el desarrollo
de la tecnologfa, asi como mejorar los perfiles de los
docentes.

Se requiere de renovar la cultura institucional para
transformar la mirada docente respecto a su participacién
en estas tareas, inducir a la reflexién que mediante el
trabajo colegiado en investigacién y se flexibilicen procesos
que permitan romper con paradigmas anquilosados. Es
momento de continuar impulsando el proceso como un

medio para instituir en lo escolar la cultura investigativa.
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APRENDIENDO DE MI PRIMER ANO
EN EL EJERCICIO DOCENTE

Alondra Berenice Ponce Rivera

Iniciar una formacién profesional en algo que no era de mi
total agrado, signific6 en algiin momento sinénimo de
mediocridad, porque esperaba dedicar toda una vida a algo
que no me hacia feliz; sé que mi experiencia en cuestiéon de
temporalidad, puede ser escasa pero a partir de la
interaccién con dicentes en el aula he comprobado que estoy
haciendo lo que me gusta, distruto cumplir retos y
obstaculos que demanda dia a dfa la docencia, en muy poco
tiempo he adquirido una serie de satistacciones personales
que ni siquiera yo sabfa que podia lograr.

En 2015 inicié mis estudios de Licenciatura en Educacién
Secundaria con Especialidad en Biologia en la Escuela
Normal de Valle de Bravo, la casa de estudios que ha sido
testigo de una gran transformacién profesional y cognitiva.
Con el apoyo de los docentes que integran la plantilla
normalista, logré desarrollar habilidades y herramientas
imprescindibles para el ejercicio docente, no puedo dejar de
mencionar que el apoyo incondicional de mi familia ha sido
una pieza clave para mi desarrollo personal y profesional.

Es un orgullo ser parte de la institucién que ha visto
formar a cientos de maestros, generaciéon tras generacion.
La estancia alli, sin duda alguna ha sido una de las mejores

experiencias de vida; tuve la oportunidad de conocer a
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nuevas personas, de hacer amistades muy valiosas, asistir a
eventos de caracter formativo, ceremonias, congresos, foros,
cursos, talleres, ponencias y demds, también tuve la fortuna
de conocer diversos contextos educativos e involucrarme en
ellos para lograr entenderlos.

Obtener un titulo profesional no es una tarea facil,
requiri6é de compromiso, estfuerzo y dedicacién, durante esta
estancia surgieron experiencias positivas y negativas de las
cuales se obtuvieron aprendizajes significativos. A lo largo
de los 4 anos de formacién docente, se analizan los
contenidos tematicos de diversas asignaturas propuestas en
los planes y programas de estudio como Desarrollo Integral
del Adolescente, materias de Ispecialidad (Biologia),
Problemas y Politicas de la Educacién, ente otros, con el
objetivo de adquirir los rasgos deseables en el perfil de
egreso.

Desde las diferentes asignaturas se generaron
constructos teéricos que se vinculan al trayecto de practica
desde la materia de Observacién y Practica Docente, de
manera gradual el estudiante normalista adquiere
habilidades intelectuales, competencias didécticas, identidad
profesional y ética, que le van a permitir involucrarse de
manera directa con los alumnos y aplicar las herramientas
aprendidas en clase. La Escuela Normal, se encarga de la
gestion con diferentes instituciones de educacién basica
(secundaria en mi caso) para cumplir con el cometido.

El reto més prometedor fue cumplir satisfactoriamente
con las exigencias demandadas durante el cuarto afio de

formaciéon. Fueron dias enteros planeando, disefiando
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material didactico, atendiendo las observaciones de asesores
metodolégicos, buscando estrategias acordes a las
necesidades de alumnos y demds acciones, para lograr que la
practica docente fuera aceptada y con ello, asistir a la
institucién asignada para llevar a cabo el servicio social.

Una vez dentro de la escuela, la responsabilidad era atn
mayor, a mi cargo estaban 3 grupos a los que tenfa que
impartir las asignaturas de Biologia e Historia, “atender la
diversidad representa un reto diario para el profesor,
requiere tomar en cuenta las diferencias que existen entre
sus alumnos” (Blanco, 2006, 98), implica reflexionar la
practica y si es necesario modificarla a fin de alcanzar los
objetivos de aprendizaje esperados.

Si bien es cierto, en la Escuela Normal, se brinda al
docente en formacién las herramientas necesarias para dar
una buena clase, pero “nadie nos ensefa a ser profesores,
tenemos que aprenderlo nosotros mismos por ensayo y
error” (Esteve, 1993, p. 3) destacando que, el ejercicio
repetido de una accién permite perfeccionar la labor.

Los proyectos institucionales con miras a fortalecer y
mejorar las condiciones escolares son actividades que
requieren organizacién, estando en el servicio social,
buscaba la manera de implementarlos con los alumnos y con
toda la comunidad educativa, porque ademds de ser
actividades novedosas, comprobé que despiertan el interés
de los estudiantes. No cabe duda de que, es un gran reto
cumplir con el rol docente y el rol de alumno al mismo

tiempo.
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Viene a mi mente los momentos en que debia volver a la
Escuela Normal, después de una jornada de practica, para
elaborar los respectivos anélisis de practica, Dewey (1975,
p. 87) atirma que, “Reflexionar implica mirar hacia atrés y
contemplar lo que se ha hecho con objeto de extraer los
significados netos que constituyen el capital para un
tratamiento inteligente de ulteriores experiencias”, lo
interesante de esto es descubrir e identificar las dreas de
oportunidad para atenderlas en posteriores jornadas de
intervencion.

Otro aspecto que debe trabajarse a la par se refiere a la
elaboracién del documento recepcional, éste es un requisito
fundamental para iniciar el tramite de titulacién, se da la
libertad al docente en formacién para inclinarse por tres
diferentes modalidades de investigacién, en donde el tema
medular gira en torno a la experiencia docente (linea en que
decid{ enfocar mi trabajo de titulacién), estudio de caso o
gestién, segln las especificaciones del plan 1999.

Recuerdo algunas madrugadas en las que permanecia
sentada frente a la computadora, no venia nada a mi mente,
no sabia si era prudente dejar de escribir para invertir el
tiempo en estudiar para presentar el examen de ingreso al
Servicio Profesional Docente (SPD) o revisar trabajos de
alumnos, o quizds preparar material para la jornada de
Consejo Técnico Escolar. Llegué a sentir que no seria capaz
de cumplir con las multiples diligencias en tan poco tiempo,
pero ahora me doy cuenta de que eso era muy minimo en
comparaciéon con lo que ahora debo enfrentar y que en el

transcurso de las lineas relato.
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Comparto que una de las estrategias que me funcioné
para salir avante de la carga de trabajo que me aquejaba en
ese momento, fue organizar las tareas dando prioridad al
estudio de documentos normativos que serfan de utilidad
para presentar el examen de ingreso al SPD, en segundo
lugar estuvo atender de manera oportuna las actividades de
mi Servicio Social (jornadas de practicas) y finalmente
dedicaba el tiempo para realizar las tareas solicitadas por
profesores de la Escuela Normal incluyendo el documento
recepcional y andlisis de practicas. Ello implicé noches de
desvelos ya que los tiempos no eran suficientes debido a las
multiples actividades.

Considerando los ajustes realizados en la Reforma
Educativa de 2013 todo interesado en tener una plaza
docente debia acreditar dos exdmenes, uno sobre
“conocimientos y habilidades para la practica docente” y
otro de “habilidades intelectuales y responsabilidades ético-
profesionales” (INEE, 2015: 182). Ello implica estudio y
preparaciéon académica suficiente del contenido inmerso en
las gufas emitidas por el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educaciéon; es importante estar pendiente
de todos los procesos en las fechas establecidas para no
sufrir contratiempos.

Para el proceso de admisién fue necesario realizar un
curso previo, “Consolidacién de Habilidades Docentes”
como una dindmica en la preparaciéon disciplinar para los
futuros egresados, la Escuela Normal participé en la
orientacién para su desarrollo, cabe mencionar que esta casa

de estudios destiné diversos espacios y gestion6 como
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apoyo a los futuros egresados, cursos y capacitaciones con el
objetivo de obtener resultados favorables, demostrando el
arduo compromiso para con sus alumnos.

Siempre he pensado que en la vida suceden
acontecimientos circunstanciales; ingresé a la escuela con
temor a lo que ocurrirfa al finalizar mis estudios, cuando
llegé ese momento, se dio el cambio de gobierno y con ello
una nueva reestructuraciéon en materia educativa. En 2019
los normalistas a punto de egresar, tuvimos la oportunidad
de participar en el proceso de admision al SPD en
“Educacién Bésica y en “Educacion Media Superior”.

Fue un proceso muy rapido, mi generacién fue la primera
en ser parte de esta experiencia; tenfa incertidumbre,
honestamente desconozco si todos los que culminamos una
profesion atravesamos por un proceso de duda, habia
momentos en los que sentia que no era lo suficientemente
competente para lo que estaba a punto de enfrentar. Fui
formada con un programa de estudios 1999, desarrollé mis
practicas con programas de estudio 2011 y estaba a punto
de presentar dos examenes de Ingreso al Servicio
Protfesional Docente en Educacién Basica (Secundaria) y
Educacién Media Superior, ambos en la materia de Biologfa,
correspondiente a la Reforma Educativa 20183.

Definitivamente faltaba una articulacién en todos estos
procesos, es por ello que desde mi experiencia como recién
egresada de la Escuela Normal, sugiero que se fortalezca la
comunicacién entre la Subsecretaria de Educacion Bésica, la
Subsecretaria de  Educacion Media  Superior, la

Coordinacién Estatal del Servicio Protfesional Docente y la

132



Direccién General de Normales; pues mientras unos llevan
el seguimiento de los planes y programas de estudio, otros
se encargan de la evaluacién de Ingreso al Servicio y es
importante que en las Escuelas Normales exista una
coyuntura para efectuar dichos procesos, asf el organigrama
de la SEP continuarad formando docentes con éxito para un
mejor futuro.

Las fechas para presentar los exdmenes llegaron, éstos
tuvieron cierto grado de complejidad, pero afortunadamente
obtuve resultados favorables que me dieron oportunidad
primero de sentir una satisfaccion conmigo misma y
después de un protocolo monitoreado por la Coordinacién
Estatal del Servicio Profesional Docente (CESPD), tuve la
libertad de elegir Centros de Trabajo muy cercanos al lugar
donde vivo.

Refiero esto porque el hecho de salir de una zona de
confort, es decir, emigrar a lugares alejados del hogar, para
muchos de los egresados supone un factor de riesgo, se
entiende porque actualmente los indices de inseguridad han
incrementado considerablemente de acuerdo con los datos
emitidos por el INEGI (2019, 29). Aunado a esto, alejarse
de los seres queridos, implica atravesar un proceso de
adaptacion por el que muchos no estamos listos.

Unos dfas después de enterarme que el resultado en
ambos exdmenes era del grupo A (anteriormente
denominado el grupo de idéneos), recibi una llamada de la
CESPD, solicitaban mi presencia en las oficinas. El rostro
de mi familia al saber la noticia reflejaba satisfaccién, pero al

mismo tiempo me hacfan saber la incertidumbre que les
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generaba pensar qué tan lejos tendria que estar para
cumplir con mis objetivos profesionales.

Llegé el dia en que debfa presentarme a las instalaciones
de la Coordinacién, después de una serie de revisiones en la
documentacién me mostraron la lista de vacantes en
Educacién Media Superior, no crefa lo que estaba viendo, se
traba de vacantes en dos preparatorias muy cercanas al
lugar de residencia, con una carga de 20 horas.

Recibi 3 nombramientos para impartir la asignatura de
Biologia General durante cinco meses y 15 dias. En la
Preparatoria Oficial No. 41 (ubicada a unos minutos de mi
casa) estarfa impartiendo 8 horas en el turno matutino y 4
horas en el turno vespertino, en la Escuela Preparatoria
Oficial Anexa a la Normal de Valle de Bravo estarfa
impartiendo 8 horas en el turno matutino.

Sali de las oficinas, caminé por las calles tratando de
asimilar que mi vida estaba a punto de dar un gran giro,
llamé a mis padres para darles la noticia y terminar con su
angustia; en el camino a mi casa encontré a una persona que
hoy en dia significa mucho para mi, volvi a confirmar que
las cosas son circunstanciales y que todo tiene una razén de
ser.

Contaba las horas para presentarme en los centros de
trabajo en los que estarfa ejerciendo mi profesién, primero
quise visitar la Escuela Preparatoria No. 41; al llegar
vinieron a mi mente recuerdos muy gratos de cuando fui
estudiante, fue muy satisfactorio volver a ver los salones en

los que un dia estuve, también fue muy agradable saludar a

134



maestras y maestros que formaron parte de mi trayectoria
académica.

El director institucional me recibi6 con gusto e hizo
saber a los compafieros que me incorporaba a la plantilla
docente, recibi felicitaciones por estar ahi después de haber
sido s6lo una alumna. Inmediatamente me incorporé al
trabajo de ese dia, se trataba de una reunién de Academia en
donde se exponfan aspectos administrativos sobre el
funcionamiento y organizacién de la escuela para dar
partida al nuevo ciclo escolar que estaba a dias de iniciar.

De igual manera me presenté en la Preparatoria Oficial
Anexa a la Normal de Valle de Bravo, para informar a los
directivos que me incorporarfa al trabajo en préximos dias;
a pesar de que no conocia a los docentes que laboran en
dicha escuela, me sentf como en casa, porque de alguna
manera identificaba el contexto, los espacios y sentia el
respaldo de la institucién que formé parte de mi crecimiento
profesional.

Tomando como referente lo citado en el articulo 22 de la
Ley General del Servicio Profesional Docente (2013,13), se
establece que, “con el objeto de fortalecer las capacidades
conocimientos y competencias del personal docente de
nuevo ingreso, durante un periodo de 2 afos tendra el
acompaiiamiento de un tutor designado por la autoridad
educativa o el organismo descentralizado segun
corresponda”, desafortunadamente no recibi la orientacién
de un tutor debido a los ajustes que se dieron en la Reforma

Educativa, sin embargo, tuve el apoyo de los comparieros



maestros en ambas escuelas, para desempefar mis funciones
de manera adecuada.

El comienzo de mi labor docente lo he considerado muy
prometedor en diversos sentidos. Estaba en el entendido de
que las cosas no serfan sencillas, primero, porque mi
formacién fue en educacién bésica y las clases a impartir
corresponden a alumnos de educacién media superior. Es
oportuno referir que, “las practicas pedagégicas que se les
demanda a los estudiantes en formacién no siempre
corresponden con el ejercicio de la practica” (Figueroa,
2000,162) y segundo, porque me enfrentarfa a impartir
clases a conocidos de mi comunidad, familiares y amigos,
ello generaba en mi, cierto temor a las criticas que pudieran
surgir.

Por otro lado, me preocupaba que las competencias y
habilidades docentes adquiridas durante mi formacién
normal, no fueran suficientes para las exigencias de un nivel
distinto  Canedo (2016, p. 41) refiere  que
“independientemente del nivel educativo que imparta, el
docente debe tener la capacidad de adaptar las situaciones
frente a un contenido especifico tomando en cuenta las
caracteristicas de sus alumnos, lo que implica hacer uso de
distintos métodos, estrategias, materiales etcétera”. Siempre
tuve en cuenta que en mis manos estaba la formacion de al
menos 250 alumnos, es por ello que, he procurado hacer lo
mejor que puedo para brindarles las herramientas
necesarias que les permitan enfrentarse a los obstaculos que

demanda la educacién superior y al mismo tiempo
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fortalezcan el perfil de egreso con el plan que se estdn
tormando.

Antes de iniciar las clases y convivir con los alumnos de
tercer grado, fue necesario disefiar una planeacién, similar a
las que ya realizaba anteriormente, sélo que, con la
diferencia de que en la Escuela Normal nos daban semanas e
incluso meses, dependiendo del grado, para el disefio de
secuencias de actividades mientras que en Educacién Media
Superior (EMS) solicitaban en menos de una semana,
planeaciones bimestrales, sin contar con un diagndstico
previo y lo més importante, sin conocer a los alumnos.

Considero que, en ese sentido, las Escuelas Normales
deberfan ajustar los tiempos en que solicitan actividades a
los docentes en formacién y no se trata de incrementar el
trabajo, sino de generar mejores habilidades en los
estudiantes para evitar rezagos una vez que se inicia la
practica profesional en condiciones reales de trabajo.

El andlisis de los contenidos inmersos en los programas
de estudio de EMS, me permiti6 trabajar en el disefio de
actividades que en ese momento yo suponia que serfan las
més adecuadas para los alumnos; Escafio, Gil, (2003, p.77)
menciona que, “tener en cuenta los contenidos supone
seleccionar las informaciones culturales que son adecuadas
para su tratamiento en la escuela”, no es suficiente sélo
conocer el contenido, lo mas importante es conocer el
contexto en donde se desarrollan las actividades.

Al concluir con la elaboracién y entrega de planeaciones,
sentf que la carga de trabajo se estabilizaba, pero recibi la

indicacién para presentarme en la oficina del director, quien
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me hizo la propuesta para trabajar con alumnos de primero
y segundo grado en la asignatura de Salud Integral del
Adolescente, inmediatamente acepté sin  conocer
exactamente de qué se trataba.

Me ofrecieron 6 horas, de las cuales sélo trabajarfa una
hora a la semana con 6 grupos distintos, es decir, 3 de
primero y 3 de segundo; ello implica el seguimiento de 300
alumnos mas aproximadamente de los 250 que ya estaria
atendiendo, significaba elaborar baterfas pedagdgicas y
emitir evaluaciones objetivas. Nunca habfa estado a cargo
de méas de 150 alumnos, pero siempre me han gustado los
retos, asi que, estaba segura de poder hacerlo.

Dio 1nicio el ciclo escolar, comencé a involucrarme con
alumnos de contextos diferentes (urbano-rural), con
necesidades de aprendizaje similares (considerando los
diagnésticos aplicados al inicio del ciclo), pero con condutas
muy distintas. Fue de gran utilidad la investigacién
desarrollada en mi documento recepcional durante mi
formacién docente; “las relaciones entre las experiencias
pasadas y las presentes liberan a la imaginacién y permiten
una visién enriquecida del pasado (Litwin 2008, p. 19),
porque ello me permitié no cometer los mismos errores al
trabajar un mismo contenido con alumnos distintos.

Suele ser cémodo para un docente implementar las
mismas actividades con los diferentes grupos que tiene a
cargo y mdas aun si se trata de la misma asignatura, pero
esto no significa que el éxito se logre en todos los grupos,
Tomlinson (2008 p.33) refiere sobre “la importancia de

diversificar la organizacién de actividades tomando como
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referente las caracteristicas de los estudiantes en cuanto a
canales de percepcién y estilos de aprendizaje” es por ello
que, a pesar de ser mayor carga de trabajo, diversifiqué las
actividades en ambas escuelas. Se lograron obtener buenos
resultados académicos con los estudiantes, pero el desgaste
que llevé durante esos 5 meses y dias fue bastante.

En diferentes ocasiones suelo entablar conversaciones
con maestros que han llevado una gran trayectoria, es
interesante conocer sus experiencias de trabajo y si no
todos, la mayoria alude que, en sus primeros afios de
ejercicio docente, se mantuvieron muy activos y que debido
a la edad y desgaste han dejado de implementar muchas de
las actividades que acostumbraban. Considerando esto, me
esforzaré dia a dfa para continuar dando lo mejor de mi,
evitando caer en conformismos, pues el entusiasmo que
siento al estar laborando en instituciones que tienen un
significado muy especial, han transformado mi actitud.

En uno de los textos analizados durante mi formacién
profesional, encontré que “el trabajo docente no puede
reducirse al de simple transmisor de la informacién, ni el de
facilitador del aprendizaje” (Diaz Barriga, 1998, p. 164), en
las escuelas se desarrollan actividades extraescolares que
requieren organizacién y apoyo de toda la comunidad
educativa para sacarlas adelante.

Tener una formacién normalista, es una ventaja,
tomando en cuenta los tiempos de crisis que se viven
actualmente en materia educativa, al egresar se retoman con
mayor fuerza los rasgos del perfil de egreso porque en

condiciones reales de trabajo, se ponen en practica las
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habilidades adquiridas y se fortalecen algunas que no
estaban bien cimentadas. Aunado a ello, la motivacién
docente juega un papel muy importante porque sin
entusiasmo dificilmente se logran los objetivos.

Es oportuno mencionar que en ambas escuelas se
organizan eventos de cardcter civico, académico e incluso
festejos conmemorativos y ello requiere participaciéon, no
niego que ha sido complicado poder atender las diligencias
como corresponde porque comunmente se brinda mayor
apoyo en la institucién con mayor carga horaria, incluyendo
las reuniones de cuerpo colegiado.

En repetidas ocasiones me involucré en organizar
actividades que apoyaran a fortalecer la dinamica escolar,
como campaifias de reforestacién con alumnos de tercer
grado, esta experiencia me trajo importantes aprendizajes,
de primer momento, el vinculo con los alumnos se vio
reforzado, percibi que, al cambiar la rutina de actividades,
los estudiantes sienten libertad y eso les motiva a continuar
con la dindmica escolar pero ahora con mayor compromiso.

De lo anterior, lo mas significativo fue el trabajo de
gestiéon, entendido “como una forma de mejorar,
transformar y producir cambios societales profundos, a fin
de articular los recursos que se disponen para lograr lo que
se desea” (Casassus, 1999, 105). Aprender a elaborar
proyectos para conseguir permisos no sélo en la institucién
educativa para solicitar la salida de estudiantes, sino con
padres de familia y con ejidatarios para disponer de espacios
en los cuales reforestar y que éstos cumplan con las

condiciones de seguridad, salvaguardando en todo momento
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la integridad de los alumnos, fue uno de los retos maés
prometedores hasta el momento.

Siempre he disfrutado realizar actividades artistico-
culturales, asi que no fue problema para mi, apoyar en
montar coreografias de bailes regionales y tablas ritmicas
para ser presentados en los eventos civicos con motivo de la
Independencia de México y la Revolucién Mexicana, sin
duda, éste tipo de actividades son las que complementan mi
espiritu docente, observar las caras de satisfaccién de mis
alumnos al recibir aplausos, reconocimientos y felicitaciones
por el esfuerzo demostrado, es uno de los mejores regalos
para un maestro.

Las fechas de mis nombramientos estaban a punto de
concluir, el tiempo fue efimero, no senti en qué momento
ocurri6 todo, pareciera que fue en un abrir y cerrar de ojos;
comenzaron a solicitarme documentos nuevamente y no
tardaron mucho en darme la noticia de que continuaria
atendiendo a grupos de ambas escuelas.

Ahora estoy a cargo de mas de 10 grupos de 50 alumnos
aproximadamente, en las dos escuelas y en turnos matutino
y vespertino. Es una satistaccién muy grande, ser capaz de
enfrentarme a los retos que demanda esta bella profesién, y
lo mejor de todo es que tengo la oportunidad de
transformar la realidad de mis estudiantes, buscando en
todo momento su superaciéon académica.

Durante pocos meses me convertf en un “maestro taxi’,
parece chusco, pero es la realidad de muchos profesores que
laboran en més de una escuela y tienen horarios que apenas

se ajustan para dar tiempo de trasladarse de una escuela a
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otra, hubo momentos en los que no alcanzaba a comer y
mucho menos convivir con mi familia, en fin, son sacrificios
que tienen recompensa.

Actualmente la sociedad a nivel mundial ha sufrido un
cambio muy importante y que quedard no sélo en la
historia, sino en la memoria de muchos, efectivamente, me
refiero a la pandemia causada por COVID-19 un virus que
ha paralizado todas las actividades sociales, incluyendo las
académicas.

Como medidas preventivas, para evitar contagios y
priorizando en todo momento la salud de las alumnas, los
alumnos y personal que labora en los centros educativos, se
han implementado nuevas formas de trabajo a distancia y se
contintia aprendiendo de esta nueva dindmica de trabajo.
Cabe mencionar que, si anteriormente el desgaste para los
profesores ya era preocupante, ahora lo es mads, pues
debemos adaptarnos a una realidad totalmente ajena, sin
embargo, segura estoy que pronto las condiciones
cambiaran para bien.

Las condiciones del futuro son inciertas, desconozco qué
pasard més adelante respecto al proceso de contratacién o
basificacién, pero si puedo argumentar que en este tiempo
adquirf una serie de satisfacciones que me han hecho sentir
competente en el ejercicio docente, Escudero (2006, p. 76)
define el término competencia docente, como “el cual se
asemeja a un grupo de valores, creencias Yy
responsabilidades, sin olvidar los conocimientos técnicos,
capacidades y disposicién de los docentes, tanto a nivel

colectivo, como de esfuerzo personal”. Egresé de una
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institucién que me ensefid a no rendirme, a cumplir mis
objetivos, a comprometerme en alcanzar mis metas; he
probado las mieles del éxito y quiero seguir explorando las
bondades que tiene la docencia, es por ello que el capitulo

no concluye aqui, la historia continuara...
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MI FORMACION COMO DIRECTORA
DE ESCUELA NORMAL

Ireri Bdez Chdvez

Dar cuenta de la experiencia de formacién de los otros, en
apariencia, siempre es mds ficil, porque nunca dejan de ser
“los otros”, pero cuando se hace el estuerzo por retlexionar y
autoreflexionar por la experiencia de formacion, el ejercicio
se vuelve complejo porque implica la historia
autobiogréfica.

Sin pretender que este espacio sea s6lo un relato de mi
vida profesional, comparto como ha sido mi proceso de
formacién como Directora de la Escuela Normal de Valle de
Bravo, por varias razones: primero porque es un privilegio
dirigir la escuela en la cual me formé, segundo porque no
hay una formacién especifica para “ser director” y tercero,
porque mi transito profesional se da a la par de la
incorporacién de las escuelas normales a la educacién

superior.
El trayecto previo a dirigir una Escuela Normal
El 23 de marzo de 1984, fecha del acuerdo presidencial por

el cual se establecié que la Educacion Normal en su Nivel

inicial y en cualquiera de sus tipos y especialidades tendria



el grado académico de licenciatura,?* fue coyuntural, porque
mi ingreso a la Escuela Preparatoria Anexa a la Normal de
Valle de Bravo, fue parte de la primera generacién en cursar
un plan de estudios de educacién media superior, con un
bachillerato especializado, el Bachillerato Pedagégico, como
antecedente para cursar estudios de Licenciatura. Cuatro
afios posteriores me permitieron egresar como Licenciada
en Educaciéon Primaria (Plan de estudios 1984-1985).

En 1992 inicié mi desempefio docente en la Escuela
Primaria “Venustiano Carranza” de San Sebastian El
Grande, municipio de Amanalco, una escuela rural de
organizacién completa; los ajustes de movimiento de
personal y mi bisqueda por estar “mas cerca” de mi hogar
permitieron el traslado a la Escuela Primaria “Emilio R.
Becerril”, en la cabecera municipal del mismo municipio.

El primer lugar obtenido durante mi formacién pero
sobre todo, la confilanza del entonces director de la Escuela
Normal de Valle de Bravo, fueron factores decisivos para
ser invitada a laborar en el curso intensivo los fines de
semana, un reto inimaginado que me abrié las puertas para
incorporarme a la educacién superior, ese hecho, permitié
que mi desempefio profesional estuviese muy ligado a la
escuela normal de egreso. Asi de lunes a viernes era docente
frente a grupo de educacién primaria y los fines de semana
me desempeiiaba como formadora de docentes de quienes

cursaban de manera intensiva preparatoria o licenciatura.

3¢ Diario Oficial de la federacién. (23 de marzo de 1984).
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4660109&fecha=23/03/1
984
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La experiencia en curso intensivo fue muy valiosa,
porque me colocé en una posicién peculiar, fui docente de
mi maestra de cuarto grado de primaria, del pap4 de mis
amigas de infancia y de algunos de mis docentes en la
propia escuela normal. Ademas de las implicaciones
emocionales, el reto académico mas complejo, para mi poca
experiencia en ese entonces fue la evaluacién; el ser docente
de mis docentes me obligb a preparar de la mejor manera
mis clases, una planeacién cuidada y sobre todo estar
preparada y alerta para responder con pertinencia a los
cuestionamientos propios de los estudiantes, en su mayoria
de mayor edad que la mfa. Asf fui desarrollando cada una de
las clases, pero, lo complejo era la evaluacién, ;cé6mo valorar
el trabajo de quienes habfan sido mis maestros?, sbajo qué
criterios asignar una nota baja o alta?, ello me obligé a ser
sistemdtica en el proceso, para evitar alguna suspicacia de
preferencia o intimidacion.

A un afio de servicio, en el curso intensivo se abri6 la
posibilidad de cursar una segunda licenciatura, validando
los afios cursados en el tronco comtn de licenciatura en
educacién primaria. Fueron dos afios muy intensos,
entonces era docente de educacién primaria, atendfa algunas
clases en educacién secundaria y en el curso intensivo era
docente y a la vez, estudiante de la Licenciatura en
Psicologia Educativa.

En 1995 ya contaba con dos licenciaturas. Ese mismo
aflo, otra situaciéon inesperada, la invitacién para ser
directora de la Escuela Primaria Anexa a la Normal de

Valle de Bravo, situacién que sin pensar acepté. El reto ya
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no era sélo al interior del aula, ni la preparacién sélo de
“mis” clases; ser directora implicaba atender a padres de
familia, a docentes y cierta relacién con los docentes de la
escuela normal.

Al afo siguiente, decidi cursar una maestria en el
Instituto Superior de Ciencias de la Educacién del Estado
de México, opté por la modalidad escolarizada, que implicé
dedicacién exclusiva a formarme en las Ciencias de la
Educacién. La formacién recibida desarrollé mi capacidad
de reflexién, de critica y sobre todo la necesidad de
sustentar el hacer pedagégico bajo la reflexién permanente
de la interrelacién entre teoria y préctica.

Al voltear la mirada y valorar el impacto de una
formacién intensa en los primeros afios de la docencia,
reconozco que fue determinante. A seis afos de servicio
contaba con dos licenciaturas, una maestria y experiencia
profesional en educacién primaria, secundaria, preparatoria
y licenciatura (los Gltimos en modalidad semiescolarizada).

Administrativamente la reincorporacién a la direccién de
la escuela primaria anexa no fue respetada; en la entonces
Coordinacién Regional de Servicios Educativos No. 12 de
Valle de Bravo, a la cual pertenecia, habian previsto que me
integrara como auxiliar de una supervision, lo cual era una
muy buena oferta profesional, pero que no acepté por una
decision intuitiva, eso que llamamos “corazonada”; asi que
esperé unos dfas y circunstancialmente, se abri6 la
posibilidad de mi incorporacién como profesor horas clase
en licenciatura, y dada la experiencia de preparatoria en

curso intensivo, también cubri horas en este nivel.
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Ya era profesora horas clase de preparatoria y
licenciatura en curso escolarizado, dos afios mas con fuerte
carga académica y atencién a una gran cantidad de
estudiantes. La exigencia académica autoimpuesta y las
estrategias de evaluacién rigurosa rindieron fruto,
obteniendo logros importantes con los estudiantes en sus
niveles de aprovechamiento.

La necesidad de titularme de la maestria me hizo optar
por tomar un afio sabatico para ese fin, mismo que
interumpfi al recibir la invitacién para cubrir la Subdireccién
Académica de la Escuela Normal de manera interina. Afio
2000, ocho afos de servicio y una gran responsabilidad; la
confianza del director en turno, y el respeto de quienes
fueron mis maestros fue determinante. El desempeiiar esta
funcién me dio muchos elementos para orientar el trabajo
académico; en ese tiempo el Programa para la
Transtormacién y el Fortalecimiento Académicos de las
Escuelas Normales iniciado en 1996, habia centrado sus
esfuerzos en la transformacién curricular, la actualizacién
docente y mejora de infraestructura de las escuelas
normales, no obstante, sus cuatro lineas iniciales35 tuvieron
una modificacién en 2001, incorporando tres ejes nodales: la
Regulacion del trabajo académico, el Mejoramiento de la Gestion
Institucional y la Evaluacion Interna y Externa.

Mi desempeiio como subdirectora estuvo centrado en
conocer las nuevas formas de gestion que se estaban

generando; al siguiente afio fui invitada a iniciar y coordinar

35 1. Transformacién curricular, 2. Actualizacién y Perfeccionamiento docente,
8.Normas para gestién y regulacién del trabajo académico y, 4. Mejoramiento
y equipamiento de la planta fisica.
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el Area Académica del entonces Departamento de
Educacién Normal, un drea que ante las transformaciones
federales, se estaba gestando en el Estado de México.

El énfasis en el disefio de nuevos planes de estudio y una
intensa  actualizacién ~ docente, = acompanada  del
mejoramiento fisico era insuficiente para las escuelas
normales, por lo que ameritaba fortalecer el trabajo
académico bajo criterios de planeaciéon nacional; una serie de
cuadernillos de la gestién acompafiaron este proceso,*¢ en el
cual se enmarca el surgimiento del Programa de
Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales
Pablicas (PROMIN) en 2003, cuyo propdsito era
“Coadyuvar a renovar la gestién institucional en las
escuelas normales para favorecer el cumplimiento de su
misiéon educativa: la formacién inicial de los docentes de
educacién béasica”.37 Con el PROMIN, se buscé atender la
ausencia de una visién a largo plazo y la desarticulacién
entre los documentos de planeacién institucional, tales
como Planes de Desarrollo Institucional (PDI) y Programas
Anuales de Trabajo (PAT).

El programa que buscaba formas de gestion mas

articuladas por la parte federal, en el Estado de México se

36 Serie Gestién Institucional:
1. El mejoramiento de la gestién institucional en las escuelas normales,
2. Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales
Publicas (PROMIN),
3. El diagnéstico institucional de las escuelas normales,
4. La planeacién institucional de las escuelas normales y
5. Evaluacién Externa del Programa de Mejoramiento Institucional de las
Escuelas Normales (PROMIN)
37 SEP (2008). Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas
Normales (PROMIN), p. 16.
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vio fortalecido, porque en este periodo se realizé una serie
de visitas académicas por las 36 escuelas normales publicas,
donde la entonces Direccién General de Educacién Normal
y Desarrollo Docente y el equipo de trabajo del
Departamento de Educacién Normal (Hoy Subdireccién de
Educacién Normal) del cual formaba parte, recorrié las
instituciones a fin de conocer sus necesidades, su forma de
trabajo, pero sustancialmente cémo estaban desarrollando
los planes de estudio, y cémo atendian los asuntos
académicos y administrativos. La experiencia de recorrer y
conocer el trabajo de las 36 escuelas normales, represent6
una practica sumamente enriquecedora, la percepciéon de la
heterogeneidad existente en el Estado de México, tanto en
constitucién de plantas académicas como de recursos y
condiciones institucionales, exigié cautela en los criterios
que pudieran darse desde el Departamento de Educaciéon
Normal.

Durante este periodo de trabajo, desarrollé la capacidad
de sistematizar informacién, de tener informaciéon al dia,
precisa y puntual. El equipo de trabajo fue determinante,
comparfieros con gran experiencia y un liderazgo marcado
por el conocimiento y determinacién para consolidar el
sistema de educaciéon normal estatal.

En el receso de Semana Santa del 2003, recibi una
llamada inesperada, “habia algo urgente que ameritaba
atencién”, con incertidumbre asisti y recibi la invitacién
para dirigir la Escuela Normal de Valle de Bravo, asi que no
regresé a la oficina, sino a una nueva responsabilidad y a

otro lugar ya conocido, la escuela donde me habfa formado.
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Formacién directiva durante el desempeiio

Con 11 anos de servicio, era la directora de escuelas
normales més joven de la entidad, la segunda egresada de la
Escuela Normal de Valle de Bravo en ejercer esa funcién y
la primera mujer en dirigirla. Uno de los mayores logros
profesionales, inimaginado e inesperado. Asi con el fmpetu
de la juventud, con el conocimiento del trabajo en las 36
escuelas normales de la entidad, pero debo reconocer que
con desconocimiento de las implicaciones de la funcidn,
asumi el cargo. Recibf una de las pocas escuelas normales de
la entidad que atn tiene todos los niveles educativos anexos,
por lo que con coordinadores de nivel, tenfa la
responsabilidad de atender asuntos de preescolar, primaria,
secundaria, y preparatoria anexos, asi como de licenciatura
en curso ordinario, y de manera intensiva por estudios de
maestria ofertados. Realmente no tuve mucho tiempo para
pensar en el logro, el trabajo fue intenso desde el primer dia,
dada la funcién que previamente habfa desempenado, el
ejercicio directivo estuvo muy vinculado al Departamento
de Educacién Normal.

A nivel estatal, la intencién de fortalecer la planeacién y
evaluacién, se conjugé con la reestructura organica que
tuvo la Secretarfa de Educacién Puablica publicada el 21 de
enero de 2005 en el Diario Oficial de la Federacién, que
tuvo dos grandes consecuencias: la transferencia de la
Educacién Normal a la Subsecretaria de Educaciéon Superior
y la creacién de la Direccién General de Educacién Superior

para Protesionales de la Educacién (DGESPE), ello propicié
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la alineacién de politicas y programas de educacién normal
con las de educacién superior. A nivel estatal la Educaciéon
Normal continio perteneciendo a la Subsecretarfa de
Educacién Basica y Normal, lo cual resulté complejo por la
divergencia de politicas orientadoras en los procesos
formativos.

En el marco de un denominado PROMIN mejorado, en
2005 se presentd el Plan Estatal de Fortalecimiento de la
Educacién Normal (PEFEN), que bajo criterios federales,
buscaba una planeacién estatal integral. Los antecedentes
que las escuelas normales tenfan para entonces era la
experiencia de integrar un Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) y Programas Anuales de Trabajo (PAT) con
proyectos derivados, mismos que en 2004 se organizaron en
proyectos académicos y proyectos de gestiéon. E1 PEFEN,
como forma alternativa de planeacién buscé consolidar un
sistema de educacién normal en cada entidad, bajo el
criterio de “buena calidad” y mejorar los servicios
educativos y de la gestiéon. Para ello destinarfa recursos
econémicos federales de cardcter extraordinario, mismos
que serfan otorgados a cada entidad y a cada escuela normal
con base en la valoracién de sus planeaciones anuales, las
cuales se integrarfan por un PEFEN, como documento
aglutinador de las necesidades propias de la entidad, un
Programa de Fortalecimiento de la Gestiéon (ProGEN) y
tantos Programas de Fortalecimiento de la Escuela Normal
(ProFFEN), como escuelas normales tuviera cada Estado.

Para la elaboracién de los documentos, se integré una

Comisién Estatal, en la cual tuve el privilegio de ser
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considerada, asi que el desempefio de mi funcién directiva
fue por un lado la responsabilidad de todos los asuntos
institucionales y por otro la corresponsabilidad de la
integraciéon del PEFEN estatal; como integrante de la
Comisién, como evaluadora en los ambitos estatal y
nacional, y como coordinadora de la misma. Razén por la
cual me tocé conocer todo el proceso de surgimiento del
PROMIN y la evolucién del mismo hasta la actual
Estrategia de Desarrollo Institucional de la Nueva Escuela
Normal (EDINEN).

El PEFENS®8 a partir del 2005, se convirti6 en una
estrategia de planeacién que orienté el trabajo de las
Escuelas Normales con base en tres objetivos:

e Mejorar la calidad de la educacién normal en el estado

e Cerrar brechas de calidad, y

e Rendir cuentas de calidad.

El proceso de planeacién participativa e integral,
sustentada en una autoevaluacién de estatal e institucional,
centr6 la atencién en asuntos estratégicos, orientando
escenarios deseables para la formacién de profesionales de la
educacién. Los rubros de anélisis y autoevaluacién fueron:

Planeacion de los servicios. Estaba centrado en valorar la
regulaciéon de la oferta educativa en la entidad, definir
politicas de planeacién de servicios y dar cuenta de la
evolucién de la matricula de cada programa educativo.

Profesores de escuelas normales. Se pretendia regular el

ingreso, permanencia y promocién a las escuelas normales,

% Versiones PEFEN 1.0, 2.0, 3.0, 2009 y 2010, 2011 y 2012, 2013;
PROFOCIE 2014 y 2015; PACTEN 2016 y 2017, 2018-2019 y EDINEN
2020-2021.
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analizar la descarga académica, orientacién para el trabajo
de asesorfa, tutorfa, academias y mejorar su habilitacién.

Planes y programas de estudio. 1dentificar las dificultades y
fortalezas en la aplicacién de planes y programas; enfatizar
la formacién complementaria y dar cuenta de su evolucion.

Directivos de  escuelas normales. El rubro pretendia
identificar la pertinencia y suficiencia de las politicas para el
perfil requerido, estrategias para fortalecer el liderazgo
académico, su formacién y actualizacién; identificar los retos
y valorar como se atendian los asuntos de organizacién,
descarga académica, designacién, comisiones y asignaturas.

Gestion del sistema estatal. Pretendia la integracién y
articulacién de politicas, vinculacién, intercambio, fomento
a la investigacién, politicas para integracién a organismos
como ANUIES y COPAES, cumplimiento de normatividad,
mejora de infraestructura y sistemas de informacion.

Estudiantes normalistas. Como elemento sustantivo de las
escuelas normales, la regulacién del ingreso, proceso de
seleccion, indices de aprovechamiento académico, grado de
satisfaccioén, seguimiento a egresados, tutoria, titulacién y
resultados en los exdmenes generales de conocimiento eran
indicadores de la atencién institucional y estatal.

Evaluacion instituctonal. Valorar la calidad académica, los
servicios, desempefnio de directivos, satisfacciéon de
egresados y acreditacion a través de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES).



Trabajo Colegiado. El rubro direccion6 el trabajo de
grupos colaborativos hacia academias con miras a la
constitucién de cuerpos académicos.

Normatividad. Valoracién de la regulacién del trabajo
académico y su grado de cumplimiento.

Infraestructura. Valoracién de conectividad,
infraestructura y uso de espacios.

La evaluacién bajo rubros especificos que ameritaba el
PEFEN, me aporté claridad para la funcién directiva, me
ayud6 a mirar los asuntos institucionales existentes, otros
que habia que consolidar, pero sobre todo integrar una
planeacién de manera participativa, obligé a ir consolidando
equipos de trabajo; por otra parte el disefio de una
planeacién prospectiva, en los primeros afios sugeria la idea
de tener grupos colegiados, cuerpos académicos, iniciar
procesos de acreditaciéon, certificacion de procesos de
calidad, etc., pero en cada versiéon de planeacién se iban
convirtiendo en pardmetros de calidad o exigencia para las
instituciones a través de metas compromiso que el ProFEN
iba valorando.

Como directora, las exigencias iban en aumento, pero
habfa situaciones que rebasaban el ambito institucional,
tales como la determinacién de la matricula, la definicién de
programas a ofertar o la habilitacién del personal
académico; éstas son algunas de las diferencias con
instituciones auténomas, y una de las criticas al PEFEN,
que fue un modelo universitario (Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, PIFI) aplicado a Escuelas

Normales, pero bajo condiciones totalmente distintas; una
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primordial es la ausencia de presupuesto de la cual deriva la
imposibilidad para cumplir algunas metas.

La formacién directiva de una Institucién de Educacién
Superior (IES), se ha ido consolidando durante el hacer;
normativamente existen orientaciones, a nivel federal en la
version 2.0 de la gufa PEFEN?? se define un perfil deseable
del directivo caracterizado por contar con buen nivel
académico, estudios de posgrado, con formacién acorde a la
gestion administrativa y académica; que fortalece su
formacién mediante actualizacién y formacién continua, con
experiencia educativa en el nivel que va a desempefiar y con
conocimiento en planeacién y evaluacién; que ejerce un
liderazgo académico en la conduccién de la institucién;
promueve acciones de mejoramiento y funcionamiento de la
escuela normal; promueve niveles adecuados de
comunicacién; se integra a los cuerpos académicos y rinde
cuentas claras y oportunas del empleo de los recursos
institucionales. Cuando éstas fueron presentadas en el 2007,
se miraban como algo lejano e inalcanzable, la realidad es
que realmente estos pardmetros son ahora necesarios para
una institucién de educacién superior.

En el ambito estatal las funciones del director se
establecen en el Manual de Organizacién de Escuelas
Normales (2003), que de manera sintética aluden a proponer
normas y criterios de organizacién institucional; establecer
procedimientos para normar la planeacién, administracién y

evaluacién, dirigir académica y administrativamente la

39 SEP. DGESPE. (2007). Gufa para actualizar el Plan Estatal de
Fortalecimiento de la Educacién Normal. PEFEN 2.0. pp. 2012 y 2013.
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institucién, vigilar las disposiciones legales y el
cumplimiento de planes y programas; evaluar planes y
proyectos; representar legalmente a la institucién; difundir
los servicios ofertados; resguardar el patrimonio; aprobar el
ejercicio presupuestal anual; validar la informacién oficial;
proponer movimientos de personal; integrar comisiones o
redes de trabajo, convenios de colaboracién; atencién al
publico; tomar acuerdos con personal; proponer
participacién en organismos de participacién social y
asuntos derivados.

Si bien es una realidad que no se estudia para ser director
de wuna escuela normal, reconozco que el liderazgo
académico es fundamental para orientar las acciones de una
institucién de educacién superior, y que ésta no se
desarrolla s6lo con la actualizaciéon o estudios de posgrado,
he de compartir que por decision personal y
fundamentalmente por disponer tiempo para otros
proyectos personales en 2009 solicité mi reincorporacién a
mi plaza base. Me desempefié como investigadora en esta
misma instituciéon, donde ha existido gran dificultad para
constituir un cuerpo académico por la falta de personal y la
movilidad del mismo; no obstante, durante esa funcién cursé
una especialidad en Herramientas Basicas para la
Investigacién Educativa en 2012, que la DGESPE oferté en
coordinacién con la Universidad de Morelos, obtuve el
reconocimiento al perfil deseable en el PRODEP en 2014 y
de 2015 al 2018 cursé estudios doctorales en la Universidad
Auténoma del Estado de México, de manera presencial,

primer doctorado en contar con perfil de Doctorado
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Internacional de la UAEMEX en el padrén de posgrados de
calidad, obteniendo mencién honorifica y Presea “Ignacio
Manuel Altamirano Basilio”, versién 2019, por excelencia
académica, hecho que menciono porque al ingresar tuve
temor de que al ser normalista, mi desempefio no fuera el
esperado en el &mbito universitario.

Al afio de reincorporarme a la Escuela Normal, recibf
nuevamente la invitacién a dirigir esta escuela normal,
cargo que actualmente desempefio como Encargada del
Despacho de la Direccién, donde me he formado, aprendido
y he valorado que la experiencia y el conocimiento de la
funcién cuenta mucho para la toma de decisiones, pero que
no obstante, cada dia representa un reto, porque nunca se

sabe qué decision se habra que tomar al dia siguiente.

Retos e implicaciones para dirigir una Escuela Normal

En palabras de Melitéon Garcia (2013), ser director de
Escuela Normal en el Estado de México, representa una
figura de gobierno unipersonal bajo un sistema de jerarquia
vertical, los directores “estdn catalogados y adjudicados
administrativamente al personal burécrata del Gobierno del
Estado de México, bajo la categoria de “personal de
confianza”, cuya comisién es “hasta nueva disposicién” en la
cual existe incertidumbre e inseguridad laboral, si bien hay
razén en la afirmacién anterior, las implicaciones de ser
director trascienden la situacién administrativa, a pesar de

no haber mecanismos de eleccién para el puesto de director
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escolar, ni proceso regulado de su periodo de ejercicio y o
evaluaciéon de su desempefio en el cargo, ser director
continta siendo un privilegio.

Con base en la experiencia de dirigir una escuela normal
y del proceso compartido de cémo ha sido mi formacién
como directora, identifico dos grandes retos. El primero
tiene que ver con la urgente necesidad de regular la
designacién de personal directivo en las Escuelas Normales
bajo criterios acordes a las demandas de una Institucién de
Educacién Superior de caracter democratico, con un periodo
definido que implique rendicién de cuentas al término, tanto
de procesos académicos como administrativos.

El segundo implica un fuerte compromiso protesional por
asumir con responsabilidad la autoformacién para el
desempenio de la funcién; para ser director no hay escuela,
pero si es necesario tener amplio conocimiento curricular de
los planes de estudio que se ofrecen, de planeacién, gestion,
administracién, evaluacién, manejo de conflictos, finanzas y
de asesoria legal que lleva implicito el deseo de formar a los

mejores maestros en las mejores condiciones posibles.
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