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GUIA METODOLOGICA DEL PLAN DE APOYO A LA CALIDAD EDUCATIVA Y LA
TRANSFORMACION DE LAS ESCUELAS NORMALES (PACTEN) 2018-2019

Introduccion

1. Presentacion

Esta Guia tiene como propésito orientar las acciones de los equipos estatales de la entidad, los
cuales se conforman por los responsables de la coordinacién del programa en el estado y un
representante de cada Escuela Normal para elaborar el Plan de Apoyo a la Calidad Educativay
la Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN), que se llevara a la practica en los ciclos
escolares 2018-2019 y 2019-2020 con recursos del Programa Presupuestario S267
“Fortalecimiento de la Calidad Educativa” (PFCE), bajo la normatividad de las Reglas de
Operacion de este Programa.

a) Documentos PACTEN 2018 y 2019

La planeacion bienal del PACTEN 2018 y 2019 se concreta en tres documentos: PACTEN,
ProGEN y ProFEN.

e PACTEN: Documento que describe el contexto general del sistema de educacién normal de
la entidad. Para esta edicién deberd centrarse en el analisis de la situacion académica de la
educacién normal en la entidad.

Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico PACTEN

e ProGEN: Programa de Fortalecimiento de la Gestidn Estatal. A diferencia del documento
PACTEN, este documento se enfoca en el analisis de la gestion de la entidad.

Instruccidn: Oprima el boton para conocer el indice temdtico m

e ProFEN: Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal. En este documento se analiza
la situacién académica y de gestidn de cada escuela normal de la entidad.

Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico
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b) Proceso de Actualizacion de la Planeacion PACTEN 2018 y 2019

La actualizacidon de la planeacién lo podemos entender como un proceso continuo,
dinamico y participativo.

Las principales etapas son:

O. INTEGRALIDAD

PROYECTOS INTEGRALES
PLANEACION

O.AUTOEVALUACION

Autoevaluacion:

La autoevaluacion consiste en reflexionar sobre los avances, areas de oportunidad y
generar un diagndstico acerca de la situacidn educativa y de gestidn tanto a nivel
estatal como de cada escuela normal.

Planeacion:

Emplear los resultados de la autoevaluacion con el propésito de generar politicas,
objetivos, metas y estrategias que permitan cumplir la vision planteada por la
entidad y la de cada escuela normal.

Elaboraciéon de Proyectos Integrales:

Es el documento que plantea objetivos, metas y acciones con base en los criterios
asentados durante la etapa anterior (planeacion del PACTEN 2018 y 2019).

Integralidad del PACTEN, ProGEN y ProFEN:

La integralidad del PACTEN se concibe como la congruencia entre los elementos de
cada documento (autoevaluacién, planeacion y proyectos integrales) y la coherencia
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de la planeacidn en relacion con los proyectos integrales, lo que permitird que exista
consistencia entre el PACTEN, ProGEN y los ProFEN de la entidad.

2. Desarrollo histdrico del PACTEN

Para entender la evolucidn historica de PACTEN debemos destacar 4 momentos historicos.

A partir del afio 2001 hasta el 2005 se desarrollé el Programa de Transformacion vy
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales (PTFAEN), como estrategia, contaba con
el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) y Programa Anual de Trabajo (PAT), los cuales,
contenian seis lineas de trabajo como la transformacién curricular, la formacién y actualizacion
de maestros y directivos, el mejoramiento de la gestidn institucional, la regulacion del trabajo
académico, la evaluacion interna y externa; y la regulacién de los servicios que ofrecian en ese
momento las escuelas normales.

En 2006 el programa se transformd convirtiéndose en el Programa de Mejoramiento
Institucional de las Escuelas Normales Publicas (PROMIN) cuya estrategia se denomind Plan de
Fortalecimiento de la Educacion Normal (PEFEN) dando énfasis a los siguientes aspectos,
Servicios educativos, egresados, personal académico, personal directivo, personal
administrativo y de apoyo e instalaciones, equipamiento, conectividad y recursos educativos.

En el afio 2009 el PROMIN se actualiza implementandose la planeacién bienal® conservando los
mismos énfasis de analisis para desarrollar la planeacion.

Posteriormente en el afio 2014, el PROMIN evoluciond y se integra al Programa de
Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) bajo la normatividad de
las Reglas de Operacién de dicho Programa conservando la misma estrategia del Plan Estatal de
Fortalecimiento de la Educacién Normal (PEFEN).

Desde esa fecha, el Programa ha contribuido al logro de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, el cual sefiala en su meta 3 “México con Educacién de Calidad”, Objetivo
3.1 “Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad”, la estrategia
3.1.3 establece la necesidad de “Garantizar que los planes y programas de estudio sean
pertinentes y contribuyan a que las y los estudiantes puedan avanzar exitosamente en su
trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y competencias que
les sirvan a lo largo de la vida”.

1 Bienal. Evento que se repite cada dos afios
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Para lograrlo, la educacién normal conté con planes de gestién que permitieron ver las
transformaciones en la vida de las instituciones, tanto a nivel administrativo y financiero como
en la capacidad y competitividad académica y de infraestructura, con esta redefinicion, la
propuesta del PEFEN también se vinculd con el articulo vigésimo segundo transitorio de la Ley
del Servicio Profesional Docente, el cual establece que: “La Secretaria formulard un plan integral
para iniciar a la brevedad los trabajos formales, a nivel nacional, de diagndstico, redisefio y
fortalecimiento para el Sistema de Normales Publicas a efecto de asegurar la calidad en la
educacion que imparta y la competencia académica de sus egresados, asi como su congruencia
con las necesidades del sistema educativo nacional”.

Las politicas publicas nacionales exigen que el PROFOCIE se renueve con dindmicas de cambioy
actualizacién, para ello, en 2016 se instituye el Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa (PFCE). En ese mismo afio, y en congruencia con la linea de mejoramiento de la
gestién de dicho Programa, el PEFEN pasa a ser el Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la
Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN). Sin perder su caracter bienal, este Plan
contribuird al logro de lo establecido en el PND.

Desde esta perspectiva, el PACTEN estimula la organizacién, el funcionamiento y la
transformacion de las Escuelas Normales en Instituciones de Educacidn Superior. En esta nueva
etapa, la Direccién General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacién (DGESPE)
asume el compromiso de continuar alentando a las Escuelas Normales, para impulsar y
consolidar acciones tendientes a incrementar la calidad educativa, a fortalecer la organizacion
de los planteles de educacién normal y la profesionalizacién de sus maestros, de acuerdo con
las orientaciones establecidas en los planes y programas de estudio.
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3.  Enfasis del PACTEN para la calidad educativa

El proceso de innovacién representa actualizar estrategias que permitan mejorar la calidad
educativa, una coyuntura favorable para que las Escuelas Normales Publicas se den la
oportunidad de consolidarse como Instituciones de Educacién Superior.

Desarrollando e implementando acciones para la formacién y consolidacién de cuerpos
académicos, actividades de movilidad, intercambios y convenios académicos entre
instituciones de educacién superior a nivel nacional o internacional, la certificacién en TIC y
una segunda lengua, realizar programas formales y permanentes de tutoria, asesoria y
programas de seguimiento a egresados; reconocer la cultura de la evaluacién de los planes y
programas de estudio asi como los procesos de gestion, como una herramienta Util en el
mejoramiento continuo de la escuela; apoyar la habilitacion de los docentes y de personal
directivo, mejorar la infraestructura fisica, dando prioridad a laboratorios de idiomas,
matematica y ciencias, bibliotecas y aulas multimedia, entre otras, y la adquisicién de equipo
tecnolégico y mobiliario, todo esto relacionado a un proyecto académico.

Los énfasis que a continuacién se describen buscan promover la calidad educativa y la
transformacién de las Escuelas Normales:

1. Cuerpos académicos.

Impulsar la consolidacidn de cuerpos académicos
como actividad cotidiana en las Escuelas
Normales, de tal forma que se integren las
funciones académicas de docencia,
investigacion, redes de colaboracién,
comunidades de practica académica*y difusién.
*Cuerpos académicos de las Escuelas Normales
en colaboracion con Instituciones de Educacidn
Superior, desarrollando investigacidn conjunta.

2. Programas de tutoria, asesoria y apoyo a estudiantes de nuevo
ingreso.



SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

X B . Tdller
Arqueles Vela

NORMALISTAS!

Secretaria de Educacién Publica

Subsecretaria de Educacién Superior
Direccion General de Educacién Superior para
Profesionales de la Educacion

Desarrollar programas y actividades de apoyo de
tutoria para estudiantes de 1° al 6° semestre,
Acompafiamiento para la titulacidén a estudiantes de
7° y 8° semestre, programas de apoyo para
estudiantes de nuevo ingreso, asi como Tutoria
para la practica docente dentro de las Instituciones
en Educacion Basica.

Ademads de desarrollar actividades de apoyo a
estudiantes que presenten carencias académicas

detectadas en los examenes de ingreso al servicio.

3. Programas de seguimiento a egresados de la EN.

NORMALISTAS

Un programa estatal de seguimiento a
egresados, cuyos resultados de analisis permitan
la realimentacion del logro de los programas
educativos y la toma de decisiones.

Por lo tanto, el programa de seguimiento a
egresados deberd contener como minimo los
siguientes aspectos:

e Definir cudles son las carencias académicas de los estudiantes, en relacion al

mercado laboral.

e Conocer los resultados del desempeiio de Ingreso al Servicio Profesional Docente.

e Conocer el impacto de los programas de tutoria y asesoria de los estudiantes para

la toma de decisiones.

4. Programas de movilidad nacional e internacional.
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Desarrollar programas, plantear metas y definir
acciones relacionadas con programas de
movilidad para figuras directivas, docentes vy
alumnos; tal es el caso de los intercambios,
vinculacion académica, lineas de investigacion y
generacion del conocimiento, redes de
colaboracién y comunidades de practica, se
podran desarrollar en instituciones de educacién
superior tanto a nivel nacional como
internacional.

5. Evaluacion

—

= Con la finalidad de promover la cultura de la evaluacién y favorecer la mejora
= de la calidad educativa es importante que instancias externas realicen dos

—\_ tipos de evaluaciones:
a) Evaluacidén de programas educativos

Iniciar o continuar los procesos de evaluacién de los programas educativos (PE) para que sean
reconocidos por su calidad educativa, mediante los esquemas y procedimientos del Sistema
Nacional de Evaluacidén y Acreditacidn.

b) Certificacién ISO 9001:2015

Implementar un sistema de gestién ISO-9000, permite realizar acciones de mejora en los procesos
de comunicacién interna y clima organizacional y estandariza procesos y controles para garantizar
mejores resultados en cuanto a la calidad del servicio educativo.

6. Habilitacion docente
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Incrementar y apoyar la superacién académica de
personal docente y figuras directivas en relacién a
los siguientes aspectos:

. Pago de Inscripcién y colegiatura a
docentes y figuras directivas que realicen estudios
de posgrado (maestria y doctorado) que
pertenezcan al padrén nacional de posgrados
(PNP) o los autorizados por la DGESPE. (para
docente de cualquier tipo de contratacion)

. Pago de trdmites de titulacién de grado
académico para el personal docente y directivo.
. Apoyar la adquisicion de material

bibliografico y equipo de cémputo, en condicion
de comodato (una vez concluido el proceso, los
materiales deberdn ser devueltos a la
institucidn), para docentes y figuras directivas
que cursen estudios de maestria o doctorado.

a. Certificacion en una segunda lengua. Implementar
acciones de certificacion para figuras directivas, docentes y
alumnos, considerando la relevancia de una segunda lengua
(Inglés, francés, indigenas, etc.)

b. Certificacion en TIC. Implementar acciones de certificacion
en TIC para figuras directivas, docentes y alumnos.

c. Capacitacién. Cursos, talleres o diplomados para figuras
directivas, docentes y/o estudiantes relacionados con las
licenciaturas que se importen en las Escuelas Normales, en
cualquiera de las modalidades: presencial, mixta o a distancia.

8. Infraestructura

Realizar un diagnéstico institucional para dar respuesta a las necesidades de construccién,
mantenimiento, equipamiento y mobiliario, las cuales deberan estar asociadas a un proyecto
académico, y sustentadas con el contexto geografico, proyecciones demograficas vy
requerimientos educativos de las futuras generaciones de cada plantel, estableciendo como
prioridad la construccion, mantenimiento, remodelaciéon y/o equipamiento de laboratorios
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(idiomas, matematicas, ciencias, etcétera), bibliotecas, aulas multimedia en el marco de la
Estrategia de Fortalecimiento de las Escuelas Normales.

Madulo 1. Proceso llevado a cabo para la planeacidon del

PACTEN, ProGEN y ProFEN 2018 y 2019

1.1 Descripcion del proceso para la planeacion del PACTEN 2018 y
2019, el ProGEN y los ProFEN

e Analizar el proceso de planeacion del PACTEN anterior

e Describir de manera puntual el proceso mediante el cual se llevd a cabo la
planeacion del PACTEN 2018 y 2019 y los mecanismos de organizacion.

e Autoevaluar la participacidn de los integrantes involucrados en este proceso como
son, figuras directivas, docentes, funcionarios, personal de apoyo, y comunidad
normalista que intervinieron activamente en dicho proceso.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico
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1.2 Estrategias para actualizar el PACTEN 2018 y 2019, el ProGEN y
los ProFEN

e Describir las estrategias para elaborar la planeacién del PACTEN, del ProGEN y de
los ProFEN.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico

Moddulo 2. Autoevaluacion

Es la primera fase del proceso para actualizar la planeacién y la
oportunidad de identificar, reflexionar, relacionar y analizar tanto el
cumplimiento de sus objetivos y metas como la congruencia de estos con
relacion a la visidn, fortalezas y areas de oportunidad detectadas

La finalidad de la autoevaluacién es dar respuesta a una interrogante
central: ¢en qué medida se esta cumpliendo con los propdsitos educativos
tanto a nivel estatal como en las Escuelas Normales (EN)?, la respuesta
plantea, por una parte, el andlisis de los avances alcanzados en la mejora
continua en los ambitos de la calidad educativa y de la gestidn. Y por otra
parte, los factores que intervienen en los rezagos detectados en la

planeacion anterior.

Para llevar a cabo la construccion general de este apartado, se sugiere un ejercicio participativo,
critico y reflexivo de la situacion de la escuela normal, organizando la elaboracion del
autodiagndstico a partir de las siguientes dimensiones:

10
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e Los avancesy los cambios significativos alcanzados.

e Los factores internos y externos que impactan de manera directa o indirecta a cada
institucidn

e Formas y funcionamiento de la organizacién segln su competencia (estatal o institucional)

e Lasproblematicas (académicasy de gestién) prioritarias enfrentadas en el periodo anterior.

Antes de realizar |a auteevaluacion, se recomienda actualizar los
datos de informacion basica (remitirse al  formato

correspondiente), esto con la finalidad de emplear: |a estadistica y
definir sus resultados.

2.1 Analisis de los coloramas

Para llevar a cabo el andlisis de los coloramas es importante revisar los resultados de la
evaluacién y dictaminacién del Comité, identificar las fortalezas y aprendizajes comunes que
se deben aprovechar y compartir entre instituciones, con la intencién de identificar areas de
oportunidad y dar propuestas de mejora para el PACTEN 2018 y 2019 de la entidad y sus
escuelas normales.

Analizar los resultados obtenidos durante la evaluacion del PACTEN 2016 y 2017, clasificar los
comentarios y las observaciones que los pares académicos realizaron en la evaluacion.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e Identificar los rubros y subrubros que presentan puntaje 1 y 2.

e Conocer los comentarios emitidos por el comité evaluador en cada uno de los rubros
y subrubros de la evaluacion.

e Analizar el avance obtenido realizando un cruce entre la informacion presentada en
el coloramay la autoevaluacién del PACTEN anterior.

e Proponer acciones de mejora con base en los resultados obtenidos.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico

11
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2.2 Autoevaluacion de la calidad educativa

El andlisis de cada uno de los elementos que integran la
calidad educativa, permitird actualizar y enriquecer el
proceso de planeacion y de mejora continua del
funcionamiento del sistema estatal de educaciéon normal y de
cada una de sus EN.

Infr tructura -

w
8
it
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Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico

2.2.1 Conformacidén de cuerpos académicos

Los resultados de este andlisis, sustentan las bases para actualizar y enriquecer las
politicas y estrategias de las entidades y EN, estas inciden eficazmente en el desarrollo
integral y conformacion de los Cuerpos Académicos (CA) para coadyuvar en la calidad

de la oferta educativa.

Para este rubro se propone realizar los siguientes ejes de analisis:

e (Causas y consecuencias por las que aun no se cuenta con un CA,

e Posibilidades de formar nuevos CA, redes de investigacién y comunidades de
practica

e Impacto académico del funcionamiento de los CA ya existentes

e Articulacién de las funciones académicas de docencia, investigacién y difusion, asi
como la generacién de lineas de investigacidon y aplicacion del conocimiento para
la mejora de la oferta educativa

e Razones por las cuales el CA permanece como Cuerpo académico en formacion

(CAEF)

Con el fin de auxiliar el andlisis de avance en la conformacidon del CA, puede consultar
en la seccion de informacidon complementaria de esta guia, el apartado correspondiente
a los Cuerpos Académicos.

12
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2.2.2

2.2.3

Profesionales de la Educacion

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico

Programas de tutoria, asesoria y apoyo a estudiantes de nuevo ingreso.

Evidenciar el avance en el fortalecimiento, y en su caso, la implementacién de
programas de tutoria (de 1° a 6° semestre), asesoria (acompafiamiento de 7°y 8° en
el desarrollo del trabajo recepcional, tesis o portafolio de evidencias) y la tutoria
para la practica docente dentro de las Instituciones en Educacién Basica.

Analizar el impacto de los programas de apoyo a estudiantes de nuevo ingreso que
presentan carencias académicas detectadas en el examen de ingreso y las acciones
emprendidas para el desarrollo de habitos de estudio.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

. Impacto de las acciones emprendidas en torno a los programas de tutoria,
asesoria y apoyo a estudiantes de nuevo ingreso.
. Acciones emprendidas en los programas de tutoria y larelacidon que guardan

con los resultados obtenidos en los exdamenes de ingreso al servicio.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico

Programa de seguimiento a egresados

Analizar los resultados obtenidos del programa estatal o institucional de seguimiento a
egresados, su implementacion en las instituciones, el nivel de satisfaccion, el
cumplimiento del perfil de egreso y las acciones que en materia de educacidn continua
ofrece a sus egresados.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e Opinidn de las escuelas de educacion basica respecto al desempefiio de los egresados

13
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¢ Resultados del desempeno de Ingreso al Servicio Profesional Docente.

e Impacto de los programas de tutoria y asesoria de los estudiantes para la toma de
decisiones

e Impacto de los programas de tutoria y asesoria en el desempefio de los egresados
respecto a los resultados del examen de ingreso al servicio

e Definir cuales son las carencias académicas de los estudiantes, en relacion al mercado
laboral y establecer propuestas de mejora.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico

2.2.4 Programa de movilidad académica nacional e internacional

Analizar el programa de movilidad académica que se lleva a cabo a nivel estatal y su
implementacion en las Escuelas Normales.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e Revision de la pertinencia de las politicas, estrategias, acciones y
mecanismos de vinculacidon nacional o internacional

e En qué medida el programa de movilidad ha fortalecimiento académica
y culturalmente a la comunidad normalista

e En qué medida el programa promueve la investigacion en los ambitos
estatal, regional e institucional.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdén para conocer el indice temdtico

2.2.5 Evaluacion
a) Evaluacion de programas educativos

14
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Con base en la evaluacién externa de los PE, serd pertinente identificar dreas de
mejora y fundamentar decisiones efectivas de transformacidn y fortalecimiento.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

Revisién de la pertinencia de las politicas, estrategias, acciones a nivel
estatal e institucional respecto a la evaluacién de programas educativos
Numero de PE que han sido evaluados

Resultados de las evaluaciones externas

Acciones que se han implementado para la mejora institucional, conforme
a lo sefalado por las instancias evaluadoras

Dar a conocer las causas por las que los PE que no han sido evaluados, si
fuera el caso

b) Certificacion ISO 9001:2015

Los procesos de la mejora continua de la gestidn se acreditan a través de la norma ISO 9001,
por ejemplo en areas administrativas, atencion a estudiantes, servicios escolares, biblioteca,
por citar algunos espacios.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

Revisién de la pertinencia de las politicas, estrategias y acciones a nivel
estatal e institucional respecto a la certificacion de los procesos de la mejora
continua

Numero de proceso certificados

Resultados de la gestién para la certificacion

Acciones que se han implementado o implementaran para la mejora de los
procesos de gestidn

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico
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2.2.6  Habilitacion docente
Andlisis del incremento del nimero de docentes normalistas con estudios de posgrado.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e Revision de la pertinencia de las politicas, estrategias y acciones a nivel estatal e
institucional en relacién a la habilitacién docente

e Andlisis del incremento o decremento en el nimero de docentes con posgrado

e |dentificar las necesidades de habilitacion de la planta académica

e Numero de docentes por tiempo de dedicacidn (PTC, %, %2y por horas) con posgrado
y tipo de funciones que realizan

e Numero de docentes que cuentan con el perfil PRODEP

e Aportaciones de los docentes con perfil PRODEP a la mejora de la calidad educativa
de la institucion (participacidon en cuerpos académicos, lineas de investigacion,
publicaciones, etc.)

e Enelcaso del PACTEN, analizar los requerimientos de plazas de PTC en los planteles
educativos (ventajas, desventajas, consecuencias)

Profesores por tiempo de dedicacion y posgrado

94
100
80
55
40 28
B . - l 7
2 2 2 2 0 3 5 3 4
0 oy Py - - -y
PTC PTC P 3/4 P 3/4 P1/2 P1/2 Otros Otros

Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado

w2014 w2016

NOTA: En el ejemplo las gréficas que se presentan no corresponden a una entidad
federativa determinada

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:

Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico
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2.2.7 Certificacidn y Capacitacion

2.2.8

a) Certificacidon en una segunda lengua.
Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

Revisidon de la pertinencia de las politicas, estrategias y acciones a nivel estatal e
institucional respecto a la certificacién de una segunda lengua

Analisis del incremento o decremento en el nimero de figuras directivas, docentes
y estudiantes con certificacién de una segunda lengua

Determinar las acciones de movilidad académica que se desarrollaran a partir de la
certificacidn en una segunda lengua para figuras directivas, docentes y estudiantes.

b) Certificacion en TIC.
Para este rubro se proponen los siguientes ejes de andlisis:

Revisidn de la pertinencia de las politicas, estrategias y acciones a nivel estatal e
institucional respecto a la certificacién en TIC

Analizar el incremento o decremento en el nimero de figuras directivas, docentes
y estudiantes con certificacién en TIC

Analizar la utilidad de las TIC en la practica educativa de figuras directivas, docentes
y estudiantes

Determinar las acciones académicas o de vinculacion que se desarrollaran a partir
de la certificacidn en TIC para figuras directivas, docentes y estudiantes

c) Capacitacion

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

Revisidon de la pertinencia de las politicas, estrategias y acciones a nivel estatal e
institucional respecto a programas de capacitacion

Analizar el impacto del programa de capacitacidn para figuras directivas, docentes
y estudiantes y sus causas

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdén para conocer el indice temdtico

Evolucion de la matricula
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Considerar si la evolucion de la matricula (aumento o disminucion), responde a la necesidad
de profesores de educacion basica en la entidad, tomando como base una generacion.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e Causas de evolucién de la matricula (aumento o disminucién) de la escuela normal
en relacion a los requerimientos de profesores de educacidn basica en la entidad

Evolucion de los PE: Matricula por Licenciatura
(Escuela Normal)

126 130 10 123
150
100

19 21

§ Ay

0
Preescolar Primaria Secundaria
m 2016 2017

e Proyectar tendencias de evolucion (aumento o disminucién) de la matricula
sustentada en la oferta y la demanda para los siguientes dos ciclos escolares

NOTA: En el ejemplo las gréficas que se presentan no corresponden a una entidad
federativa determinada

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico
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2.2.9 Cumplimiento de metas compromiso de la calidad educativa

Analizar el cumplimiento de metas compromiso de la calidad educativa que se establecieron
enel PACTEN 2016y 2017, considerar los avances registrados por la entidad y escuela Normal.

(Ver ejemplo Tabla 1)

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e |dentificar las metas compromiso que muestran rezago

e Causas, consecuencias e impacto de los resultados en la mejora de la calidad
educativa

e Analizar y evaluar la eficacia de visidn, las politicas, los objetivos, las
estrategias y los proyectos integrales del PACTEN 2016 y 2017 en relacién al
cumplimiento de las metas compromiso.

e Identificar las necesidades de calidad educativa para que posteriormente se
actualice la planeacién del PACTEN 2018 y 2019 (serad insumo para la etapa
de planeacién).

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdén para conocer el indice temdtico

Ciclo Escolar 2017-2018
Metas compromiso de la Escuela

Programado Alcanzado

CALIDAD EDUCATIVA

= Directivos que iniciaran estudios de:

v Licenciatura
v'Especialidad
v'Maestria

v Doctorado

Tabla 1

2.3  Autoevaluacion de la Gestion
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El analisis de cada uno de los elementos que integran la
autoevaluacién de la gestion, permitird actualizar y
enriquecer el proceso de planeacién y de mejora
continua del funcionamiento del sistema estatal de
educacion normal y de cada una de sus EN.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes
documentos:
Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico

2.3.1 Analisis de la organizacion y funcionamiento de la entidad y las escuelas
normales

Analizar aquellos aspectos relacionados a la organizacion y funcionamiento de la entidad y
escuelas normales, como son: la normatividad académica, operacién de los servicios
académicos y administrativos, estructura orgdnica, sistema integral de informacion, bases
de datos confiables, sistemas de comunicacién entre la autoridad estatal y escuelas
normales, los cuales permiten detectar dreas de mejora y fundamentar decisiones para
consolidar procesos con la finalidad de asegurar una educacién superior de buena calidad.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico

2.3.2 Rendicion de cuentas

Analizar los mecanismos estatales e institucionales que permitieron informar oportunamente
el cumplimiento de los compromisos establecidos en los convenios interinstitucionales, la
transparencia, manejo adecuado y uso eficiente de los recursos asignados.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e Informe oportuno del uso eficiente de los recursos
e Evaluaciones externas y de mejora continua de la calidad
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e Acciones emprendidas en la entidad y en cada Escuela Normal para comprobar en
tiempo y forma los recursos asignados por el programa

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico

2.3.3 Cumplimiento de metas compromiso de gestion

Analizar el grado de cumplimiento de las metas compromiso de gestién del PACTEN 2016y 2017,
permitira identificar las dreas que muestran rezago, las causas, consecuencias e impacto de ello
y evaluar integralmente la eficacia de las politicas, las estrategias y los proyectos implementados
a la fecha por la entidad y las escuelas normales para una oportuna toma de decisiones.

(Ver ejemplo Tabla 2)

Por ejemplo:

Ciclo Escolar 2017-2018

Metas compromiso de la Escuela

Programado Alcanzado

GESTION: Organizacién del Sistema

»Programa que regulara el ingreso, promocién y permanencia de
docentes (RIPPPA). Especificar criterios empleados.

®»Escuelas de educacion béasica con las que se estableceran
mecanismos para que los estudiantes realicen la practica docente.
Especificar mecanismos y licenciaturas.

Tabla 2

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico
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2.3.4 Capacidad fisica y su grado de utilizacién

Analizar el uso eficiente de los recursos asignados para la mejora de la infraestructura fisica,
llevar a cabo un diagndstico detallado en relacién al grado su utilizacién, asi como, jerarquizar
prioridades y etapas de construccién.

Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

e Analizar la capacidad fisica y su relacidén con los requerimientos académicos

e Sustentar las necesidades de construccion, remodelacién y mantenimiento, en relacién con
el contexto geografico, proyecciones demogréficas y requerimientos educativos de las
futuras generaciones de cada institucion

e Adquirir, actualizar y modernizar el mobiliario y equipamiento acorde con las necesidades
educativas de cada una de las licenciaturas que se imparten en las instituciones de
educacién superior

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico

2.4 Analisis de Brechas

Se entiende por brecha de calidad a las diferencias o desigualdades que presentan los sistemas
estatales de educacién normal y cada escuela normal respecto a la formacién académica de
los docentes, asi como los resultados educativos de los estudiantes, entre otros.

Para este rubro, se proponen hacer los andlisis de cada elemento y posteriormente los
cruces de informacién entre los elementos:

e Nivel académico de la planta docente

e Tiempo de dedicacion

e Resultados del aprovechamiento académico de los estudiantes

e Resultados del examen de ingreso al servicio

e Tasa de titulacion por modalidad (documento recepcional, tesis o portafolio de
evidencias)

e Tasa de aprobacién

e Tasade egreso

22



S E P Secretaria de Educacion Publica
, . : Subsecretaria de Educacion Superior

SECRETARIA DE ‘ = Direccion General de Educacion Superior para
EDUCACION PUBLICA > Profesionales de la Educacion

e Nivel académico de los directivos
e Avance en la formacidn de cuerpos académicos

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico

2.5 Conclusion de la Autoevaluacion
Esta seccion estd compuesta del cuadro de jerarquizacidn de fortalezas y areas de oportunidad,
a continuacién se describe cada uno de los apartados.
2.5.1 Cuadro para jerarquizar las principales fortalezas
El siguiente cuadro es un instrumento util para jerarquizar las fortalezas por orden de

importancia, sin embargo, cada entidad y escuela normal podra utilizar el formato que le
facilite desarrollar esta tarea.

Principales fortalezas en orden de importancia (una por rengldn)

Importancia Calidad educativa Gestion

2.5.2 Cuadro para jerarquizar las principales areas de oportunidad

Una vez detectadas las areas de oportunidad por atender serd necesario jerarquizarlas por
orden de importancia. El siguiente cuadro es un instrumento Gtil para jerarquizarlas, sin
embargo, cada entidad o escuela normal podra utilizar el formato que le facilite desarrollar

esta tarea.
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Principales areas de oportunidad en orden de importancia (una por

renglén)
Importancia Gestién
1
2
n

2.5.3 Sintesis

El apartado de sintesis se compone de la descripcion general de la calidad educativa y la
gestion.

La base de este diagndstico, es el insumo fundamental de la planeacién, y su analisis
requiere definir, describir y disefiar acciones que expliquen de manera clara el futuro
inmediato.

Para dar congruencia y consistencia a los subrubros de la Autoevaluacion, se sugiere revisar
los siguientes ejes de analisis:

e Relacionar las fortalezas de la entidad y las EN a partir de los resultados del colorama
del PACTEN 2016y 2017

e Proponer soluciones para atender las areas de oportunidad detectadas

e Proponer acciones de mejora que permitan atender las recomendaciones emitidas
por el Comité en el proceso de evaluacion del PACTEN 2016 y 2017

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico
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Modulo 3. Planeacion

La planeacién hace posible definir el qué hacer, es decir es el
momento para precisar los objetivos, los recursos y las estrategias
que se implementardn durante la bienalidad del PACTEN 2018 y
2019.

En esta etapa del documento se disefian los fines educativos,
objetivos y metas a nivel estatal y de cada Escuela Normal.
Asimismo, se evallan las opciones de accién de manera colegiada.

Dicha planeacion permite plantear escenarios con el fin de
seleccionar el mas acorde para el cumplimiento de los objetivos.

A continuacidén se describirdn los apartados de la Planeacién:

3.1 Visidén
Es una declaracién o manifestaciéon que indica hacia dénde se dirige una institucion o qué es
aquello en lo que pretende convertirse o se pretende alcanzar en el largo plazo.

Es un enunciado que plantea una imagen a largo plazo tanto para la entidad, como para cada
Escuela Normal, hace referencia a cdmo se desea el futuro.

Permite guiar y motivar al grupo para lograr ese futuro deseado.

Retomando lo abordado en el apartado de planeacién prospectiva, la vision parte del futuro
deseable, posible y probable y debe contar con las siguientes caracteristicas.

Responde a la pregunta ¢Qué queremos llegar a lograr?
Clara, entendible y facil de seguir para todos los miembros de la institucion.

e Concisa, propositiva, atractiva, alentadora e inspiradora, capaz de promover el
sentido de identificacion y compromiso de todos los miembros de la institucion.

e Desafiante y ambiciosa, pero a la vez factible y realista, tomando en cuenta el
entorno, los recursos y la capacidad de la Entidad o Escuela Normal

e Estar alineada y ser coherente con los valores, los principios y la cultura de la
entidad o institucion.

Para la construccion de la visidn se parte del analisis realizado durante la autoevaluaciény
se plantea a futuro para la mejora educativa.

Para ello, se sugiere considerar lo siguiente:
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e Determinar aquellos dmbitos y/o aspectos de la educacién normal que desean
mejorar.
e Describir los atributos y caracteristicas ideales a lograr, apoyandose en las
siguientes preguntas:
o ¢Quéycomo queremos que sea la educacién normal?
o ¢Qué deseamos lograr con ella?
o ¢Coémo queremos que se distinga a nivel nacional e internacional?
e Revisar la visién actual y determinar la pertinencia
e Determinar su permanencia o reformulacién

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdon para conocer el indice temdtico

3.2 Politicas estatales/institucionales
Las politicas estatales son lineamientos que elabora la autoridad educativa en el marco de
la normatividad nacional, cuyo propdsito es orientar las acciones para la mejora de la calidad
educativa.

Es decir son las que proporcionan las directrices a seguir para el cumplimiento de los
objetivos de la entidad y en consecuencia de cada Escuela Normal.

Se sugiere que las politicas estén articuladas con los énfasis del PACTEN 2018 y 2019.

A partir del andlisis realizado en la autoevaluacion, se recomienda considerar los siguientes
aspectos para su redisefio:

1. Revisar las politicas establecidas a nivel nacional

http://pnd.gob.mx/

2. Establecer las politicas a nivel estatal alineadas con las nacionales

3. Establecer las politicas a nivel institucional alineadas con las estatales
4. Revisar la pertinencia de las politicas en su conjunto

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico
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3.3 Objetivos estratégicos

Son los grandes objetivos que se formulan alineados a la visién planteada inicialmente, ya
sea en el ambito estatal o de cada Escuela Normal, segln sea el caso. Establecen el qué,
para lograr la visidn; dan una idea de la ruta a seguir y proporcionan las bases para la
construccion de las estrategias.

Se sugiere que los objetivos estratégicos estén articulados con los énfasis del PACTEN 2018
y 2019.

Se deberdn establecer los objetivos estratégicos, tomando en cuenta lo siguiente:
e Elaborar enunciados que indiquen claramente las actividades a realizar y quién las
ejecutara.

e Verificar que los enunciados sean concisos, concretos, medibles y cuantificables.
e Comenzar con un verbo en infinitivo

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdén para conocer el indice temdtico

3.4  Estrategias para cumplir los objetivos

Las estrategias son una secuencia coherente de actividades orientadas a solucionar las dreas
de oportunidad identificadas en la autoevaluacién y a consolidar las fortalezas, para
alcanzar los objetivos mediante el cumplimiento de metas. Dan respuesta al cdmo, para
lograr cada objetivo estratégico.

Con base en los objetivos estratégicos establecidos, se sugiere definir las estrategias
tomando en cuenta lo siguiente:
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e Reflexionar acerca de lo que se debe hacer para lograr los objetivos planteados.

e Los enunciados deberan ser viables y acordes a los medios y recursos con que
cuentan las entidades y EN

e Que sean suficientes para lograr los objetivos planteados

e Determinar los actores que participaran en la ejecucién de las actividades, asi como
su temporalidad

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el boton para conocer el indice temdtico

3.5 Metas compromiso

Es la expresién cuantitativa de los objetivos que se pretenden alcanzar, y en qué proporciéon
(cudnto) y en qué plazo (cuando).

Tanto las politicas, los objetivos estratégicos; asi como las estrategias son el insumo para la
formulacidon de las metas compromiso que establece la Entidad o cada Escuela Normal.
Las metas compromiso se subdividen en dos tipos: las de calidad educativa y las de gestion.

Se definirdn las metas compromiso tomando en cuenta lo siguiente:

e Reflexionar acerca del analisis que se realizé durante la autoevaluacion respecto al
cumplimiento de las metas compromiso del PACTEN 2016 y 2017

e Con base en el punto anterior, precisar o actualizar las metas compromiso del
PACTEN 2018y 2019.

e Que sean alcanzables para lograr los objetivos planteados

e Determinar los actores que participaran en la ejecucién de las acciones, asi como su
temporalidad.

Ciclo Escolar Ciclo Escolar
2018-2019 2019-2020

Metas compromiso de la Entidad

MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

DIRECTIVOS I

Directivos que iniciaran estudios de: I
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v Licenciatura

v'Especialidad

v'Maestria

v Doctorado

Los indicadores de la tabla de metas compromiso pueden ser modificados en funcién de lo
definido en los proyectos integrales y estos se elaboran a partir de los resultados de la
planeacion.

Cada Entidad o EN determinara los indicadores y los énfasis que les sean aplicables.
Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:

Instruccion: Oprima el botdn para conocer el indice temdtico

Todos los elementos de la planeacion deben estar articulados

entre si y con base en los resultados de la autoevaluacion.
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Modulo 4. Proyecto integral del ProGEN y los ProFEN

El proyecto integral es el documento donde se concretan los objetivos, metas y acciones para dar
continuidad a las fortalezas y atender las dareas de oportunidad detectadas durante Ia
autoevaluacién, asi como dar cumplimiento a las metas compromiso que se plantearon durante la
planeacion tanto a nivel estatal como en cada Escuela Normal con relacidn a la calidad educativa y
la gestidn.

Se sugiere articular los proyectos integrales con los resultados de la autoevaluaciéon y los elementos
de la planeacion (vision, politicas, objetivos estratégicos, metas compromiso y estrategias).

a) Contenido de Proyectos Integrales
Para el desarrollo de los Proyectos Integrales es necesario cumplir con las siguientes
disposiciones:
e Establecer el nombre de cada Proyecto Integral
e Establecer el objetivo general de cada Proyecto Integral
= Establecer objetivos particulares para el periodo bienal ( ciclos escolares 2018-2019 y
2019-2020)
= Plantear metas y acciones unicamente para el primer afio (ciclo escolar 2018-2019)
considerando su continuidad para el segundo afo
= Los proyectos integrales deben reflejar la articulacion de las fases de autoevaluacion,
definicidn de politicas, objetivos, estrategias y metas compromiso.
= Los objetivos, metas y acciones de los proyectos integrales deben ser congruentes y
consistentes con los énfasis del PACTEN 2018 y 2019

El proyecto debe contener:
e Cuatro objetivos particulares minimo y maximo seis,
e Cuatro metas como maximo por objetivo particulary
e Cuatro acciones como maximo articuladas en cada meta,
e Las acciones deben contener rubros de gasto especificando con detalle los recursos
solicitados, alineados al objetivo, meta y accion. (se sugiere ser realista con los precios
en el mercado)
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e Los objetivos del proyecto integral deberdn estar relacionados con los énfasis del
PACTEN 2018 y 2019

b) Estructura del Proyecto Integral
A continuacidn se presenta la estructura del proyecto integral

Proyecto Integral

Objetivo General

Objetivo Obijetivo Obijetivo Obijetivo Obijetivo Obijetivo
Particular 1 Particular 2 Particular 3 Particular 4 Particular 5 Particular 6

Metas @ Metas Metas Metas c) Metas (:) Metas
Acad émicas Acad émicas Académims

Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones @ Acciones
Articuladas Articuladas Articuladas Articuladas Articuladas Articuladas

Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos

Articulados y -@— Articulados y Articulados y Articulados y Articulados y Articulados y
priorizados priorizados priorizados priorizados priorizados priorizados

Para el ProGEN se desarrollan dos Proyecto Integrales*:

o El primero, atiende las necesidades académicas comunes de las escuelas normales
de la entidad, por ejemplo se sugiere incluir acciones en torno a la movilidad,
habilitacidn docente, capacitacidn, certificacion, cuerpos académicos, etc.

o El segundo, atiende las necesidades comunes de gestidn de las escuelas normales
de la entidad, por ejemplo se sugiere incluir acciones en torno a evaluacién de
programas educativos, certificacidon de procesos de gestidon, programas de
seguimiento a egresados, normatividad, plataformas educativas virtuales, etc.

c) Captura de Proyectos Integrales en SCAPI
El Proyecto Integral debe ser capturado en el Sistema de Captura de Proyectos Integrales
(SCAPI) donde se solicita lo siguiente:

Datos: Nombre del proyecto, responsable del proyecto

Contenido: Justificacién del proyecto, objetivo general, objetivos particulares, metas, acciones
calendarizadas (por trimestre), justificacion y rubros de gasto (descripcién de los recursos
necesarios para operar las acciones).

El objetivo general del proyecto busca:
e Acercar el cumplimiento de la visién en un corto o mediano plazo
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e Mantener las fortalezas

e Dar respuesta a la dreas de oportunidad de la entidad y las EN
e Cerrar brechas de calidad

e Desarrollar actividades de gestion

El nuevo sistema de captura, se encargara de hacer Ia
numeracion de objetivos, metas y acciones, por lo tanto no se

requiere que se enumere en la captura.

d) Temas prioritarios
Los temas prioritarios en los objetivos particulares de los proyectos integrales son:
e Conformacién y consolidacién de cuerpos académicos
e Evaluacién institucional
e Procesos administrativos
e Movilidad académica
e Habilitacion docente
e (Capacitacion
e Desarrollo de programas de seguimiento a egresados, tutorias y asesorias
e Construccion, remodelacién y mantenimiento de la capacidad fisica
e Fortalecimiento de la tecnologia (una adecuada conectividad, conexién inalambrica,
infraestructura de redes)
e Adquisicion de mobiliario y equipo

Ademas de lo enunciado anteriormente, asegurar que los planteles educativos dispongan de
instalaciones eléctricas e hidrosanitarias adecuadas, construir o remodelar espacios;
multifuncionales, laboratorios de idiomas, matematicas y ciencias; aulas interactivas, aulas,
moddulos deportivos para realizar actividades fisicas, educativas y culturales, considerando los
planes y programas de estudio de la licenciatura que se oferta, las tendencias demograficas y
priorizando el aspecto académico en el marco de la Estrategia de Fortalecimiento de las Escuelas
Normales.

e) Tabla de justificacion

Al definir y justificar metas y acciones, es importante, tomar en cuenta la siguiente
informacioén:
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Incluir en la justificacion de los
recursos.

En caso de solicitar: Especificar al menos:

Numero de estudiantes, nUmero

. . . Identificacion de la necesidad,
de docentes o figuras directivas

. L. . . objetivo de la visita,
Intercambios académicos y tiempo de estancia. En caso de L.
o beneficiarios, resultados
pertenecer a un CA indicar la
esperados.

linea de investigacion

Relevancia del evento, relacion

Asistencia de docentes a con el area de investigacion,
congresos o similares Numero de ponentes y tematica | beneficios, ponencia con la que
del congreso. participa. Compartir en la
institucion  las  experiencias

obtenidas.

Relevancia del evento, relacion
con el darea de investigacion,
Numero de asistentes o | beneficios, ponencia con la que
ponentes y tematica del | participa o justificacion del
congreso. beneficio de su asistencia.
Compartir en la institucion las
experiencias obtenidas.

Asistencia de estudiantes a
congresos o similares

Tema, ponente, resefia
Cursos curricular del ponente, nimero
estimado de asistentes, lugar.

Necesidad que atiende, nimero
de beneficiarios.

Necesidad que atiende, nimero
de beneficiarios, impacto
académico.

Lugar, periodo, numero de

Estancias .
asistentes.

Tipo de evento, numero
Eventos académicos en la EN estimado de asistentes, lugar y
fecha planeada.

Necesidades que atiende e
impacto académico.

Nombre, tipo, periodicidad, | Necesidad que atiende, nimero

Suscripciones a revistas ., L
nueva o renovacion. de beneficiarios.
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Movilidad
internacional

nacional

o

Instituciéon a la que asistira,
numero de participantes.

Necesidad que atiende, nimero
de beneficiarios e impacto
académico.

Equipamiento

Descripcién general, lugar de
instalacién y numero de equipos

Necesidad que atiende, nimero
de beneficiarios e impacto
académico.

Conectividad

Descripcion general, tipo de
conectividad y de equipo, lugar
de instalacion

Necesidad que atiende, numero
de beneficiarios e impacto
académico.
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Madulo 5 Integralidad del PACTEN 2018 y 2019, ProGEN y
los ProFEN

Esquemas de niveles para comprobar la congruencia, coherencia y consistencia entre los
documentos:

Consistencia ‘ Los documentos ProGEN y ProFEN tienen que

reflejarse en el PACTEN

La Planeacién de los ProGEN y ProFEN se tiene
que ver reflejada en los PI

Coherencia

Vision y Politica Estatal se tiene que ver reflejada
en los PACTEN, ProGEN y los ProFEN

Congruencia

Esta seccidon debe contener el analisis de la consistencia interna de cada documento:

Para PACTEN verificar:
e La congruencia entre la vision estatal y la de cada escuela normal
e La coherencia entre fortalezas, dreas de oportunidad, politicas, objetivos,
estrategias, metas compromisos y objetivos de los proyectos integrales
e La consistencia al interior del documento.

Para el ProGEN verificar:
o La congruencia entre la vision estatal y de las escuelas normales; asi como
fortalezas, areas de oportunidad, politicas, objetivos, estrategias, metas
compromisos y objetivos de los proyectos integrales
e Lacoherencia entre el ProGEN vy sus Proyectos Integrales
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e La consistencia entre el ProGEN con el PACTEN y los ProFEN

Para el ProFEN verificar:

J La congruencia entre la vision estatal y la de cada escuela normal

J Evaluar las aportaciones de los apartados de los documentos a la mejora de:
la calidad educativa y la gestidn de la Escuela Normal

. La coherencia entre fortalezas, areas de oportunidad, politicas, objetivos,

estrategias, metas compromisos y objetivos de los proyectos integrales
e La consistencia entre el ProFEN y su Proyecto Integral

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdén para conocer el indice temdtico
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Conclusiones

En esta seccidén se deberd llevar a cabo una sintesis del andlisis realizado a los apartados que
conforma cada documento.

Este apartado debe estar incluido en los siguientes documentos:
Instruccion: Oprima el botdén para conocer el indice temdtico
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