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RESUMEN EJECUTIVO DEL RESULTADO DE LA EVALUACION

La Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECyR) del Programa Subsidio Federal para
Centros de Excelencia Académica se realizé mediante un analisis de gabinete con base
en informacién proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa,
asi como informacion adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para
justificar su analisis.Esta ECyR se divide en 6 temas y 51 preguntas, cuyos principales
resultados se presentan a continuacion:

I. Disefio

e EIl problema o necesidad prioritaria que busca resolver este Programa es “mejorar y
actualizar los conocimientos y habilidades de los maestros de las escuelas
normalistas”. Este problema se encuentra establecido en el documento denominado
Alianza por la Calidad de la Educacién sustentado por las secretarias de Educacion
Publica, de Hacienda y Crédito Publico, Desarrollo Social y Salud del gobierno federal
y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).

o El objetivo del Programa “Mejorar y actualizar los conocimientos y habilidades de los
maestros de escuelas normalistas”, esta vinculado y busca aportar al cumplimiento del
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, entre otros, en el Eje 3. “lgualdad de
oportunidades”, Objetivo 9. “Elevar la calidad educativa”, Estrategia 9.1 y Estrategia
9.2 Objetivo 10. “Reducir las desigualdades regionales, de género y entre grupos
sociales en las oportunidades educativas”. De igual manera, este Programa busca
aportar al cumplimiento de los objetivos 1, 5 y 6 contemplados por el Programa
Sectorial de Educacién 2007 — 2012.

e En el documento “Programas y acciones de inventario CONEVAL 2011” presentado
por el Area responsable (DGESPE) de este Programa se establece que la poblacion
objetivo de los centros se encuentra “situada preferentemente entre los maestros en
servicio en educacion basica y normal del estado, y en su regién de impacto. Esto no
excluye la posibilidad de atender a actores de otros niveles educativos, como la
educacion media superior y superior.” Sin embargo, en ninguno de los documentos
que presenté el Area responsable (DGESPE) de este Programa, se establece la
metodologia para su cuantificacion, no se clasifica por género ni se define el plazo
para su revision y actualizacion.

e EIl Programa no cuenta con informacion que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del Programa (padron de beneficiarios). Toda vez que el Programa se ha
limitado a firmar convenios de coordinacién para la creacion, operacion y apoyo
financiero para el establecimiento de Centros Regionales de Formacién Docente e
Investigacién Educativa con los gobiernos de los estados de Chiapas, Estado de
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México, Tamaulipas, Sonora y Aguascalientes. Cada uno de los estados antes
mencionados tiene un grado de avance diferente, sin embargo, a la fecha de esta
Evaluacién ningun Centro ha iniciado sus operaciones.

La Matriz de Indicadores para Resultados contiene los elementos de fin, propdésito,
componente y actividad. Todas las fichas técnicas y las metas de los indicadores
contienen la informacion requerida por la ECyR. Este Programa solo presenta un
componente “Gestion de avance a los convenios de la SEP — Autoridades estatales
para la construccion de los Centros de Excelencia Académica”, y una sola actividad
“Los convenios para la construccién de los Centros Excelencia Académica cumplen
con los requerimientos legales para su aprobacion.

Este Programa se complementa y coincide también con el Programa de Formacion de
Recursos Humanos basados en competencias, el cual en sus objetivos se enfoca a la
formacion docente.

[I.  Planeacion y Orientacion a Resultados
La Unidad Responsable de este Programa no cuenta con un plan estratégico, en
donde se plantearan los alcances estratégicos en el mediano y largo plazo, y en este
sentido establecer metas razonables justificables con base a la realidad del problema
y la evidencia. Cabe sefalar que la DGESPE sefiala no contar con atribuciones para
determinar el alcance de los centros a mediano y largo plazo.
El Programa cuenta con plan de trabajo anual que es resultado de los ejercicios
institucionales para la planeacion anual, y se han establecido algunas metas a
alcanzar para el 2012. Cumplen con la mayoria de las caracteristicas establecidas por
la ECyR.
A la fecha de esta Evaluacion de Consistencia y Resultados, el Programa no cuenta
con evaluaciones externas que observen lo establecido por el CONEVAL. A pesar de
lo anterior, el Area responsable (DGESPE) consideré las recomendaciones
formuladas por la Evaluacion Diagnéstica formulada por VALORA®, y mediante un
documento denominado Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora Derivados de los Informes y Evaluacién Externas a Programas Federales
2009 — 2010, donde registra la atencion de 2 de las 6 aspectos susceptibles de
mejora, y justifica la no atencién de las restantes 4.
Se considera importante evaluar mediante instancias externas los siguientes aspectos:
Andlisis de la pertinencia de la Matriz de Indicadores para Resultados; Pertinencia de
la formulacion de Reglas de Operacion acordes con el objetivo de este Programa; y el
Andlisis de la pertinencia de los indicadores de los indicadores del Programa.
Asimismo, cuando los 5 Centros de Excelencia se encuentren operando, se considera
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necesario llevar a cabo un analisis del impacto del Programa, es decir, la
cuantificacion de los beneficios generados por este Programa, mostrando aspectos
cualitativos.

e Dado que los 5 Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa
que se instalardan en los estados de Aguascalientes, Chiapas, Estado de México,
Sonora y Tamaulipas no han iniciado operaciones, este Programa cuenta con
informaciéon para monitorear su desempefio, la cual presenta las siguientes
caracteristicas: Esta sistematiza y actualizada y disponible para dar seguimiento de
manera permanente.

lll.  Coberturay Focalizacion del Programa
e El Programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a
su poblacion objetivo, ni con mecanismos para identificar su poblacion objetivo, ni
cuenta con informacion sobre la cobertura pues el Area responsable se ha limitado a
firmar 5 convenios para la construccion de los Centros Regionales de Formacion
Docente e Investigacion Educativa.

IV. Operacién

¢ El Programa no cuenta con informacion sistematizada de la demanda total de apoyos,
0 bien con un padron de beneficiarios o base de datos que permita conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas socioecondmicas de las personas
fisicas 0 morales (planteles educativos) ni cuenta con mecanismos documentados
para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo; toda vez que los recursos del Programa se encuentran etiquetados para la
construccion de infraestructura (cinco Centros de Excelencia Académica), y no para el
otorgamiento de apoyo a beneficiarios.

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones y su documentacién cumplen
con tres de las caracteristicas establecidas por la ECyR.

e El Programa esta establecido como Subsidio Federal (Modalidad “U”), por lo tanto no
cuenta con Reglas de Operacion (ROP). El marco normativo del Programa U017
Subsidio Federal para los Centros de Excelencia Académica son los Convenios de
Coordinacién para la Creacién, Operacion y Apoyo financiero de los Centros
Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa.

¢ Considerando el convenio celebrado con el estado de Sonora, el programa identifica y
cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos establecidos

e De la documentacién que el Area responsable proporcioné a esta instancia
evaluadora, se advierte que se cuentan con fuentes de informacién confiables y que
permiten verificar o validar la informacién capturada.

CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y PROSPECTIVA Clp



A% TECNOLOGICO
M. DE MONTERREY CAMPUS SANTA FE

e El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas que
cumplen con tres de las cuatro caracteristicas sefialadas en la ECyR.

V.  Percepcidon de la Poblaciéon Atendida
¢ Dado que a la fecha no ha iniciado la operacion de los 5 Centros de Excelencia, el
Programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblacién atendida.

VI.  Medicién de Resultados

e EI Programa establece que sus resultados al nivel de Fin ni de Propésito se
documenten a través de indicadores de la MIR, los cuales —de acuerdo al Area
responsable (DGESPE) del Programa -, son publicados de manera trimestral y anual
en el Sistema de Seguimiento a la Matriz de Indicadores (SMIR) y en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

e El Programa no cuenta con evaluaciones externas bajo normatividad de CONEVAL
que permitan hallazgos relevantes con respecto al Fin y al Propésito del programa.

e EI Programa no cuenta con estudios internacionales que muestran el impacto de
programas similares, por lo que se considera informacién inexistente.
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PRESENTACION

Evaluar la consistencia y orientacion de resultados del Programa U017, Subsidio Federal
para Centros de Excelencia Académica con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos

e Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales;

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion
hacia resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura a mediano y
largo plazo, y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informaciéon con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de
cuentas;

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y
sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el
que fue creado.
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GUIA DE PREGUNTAS

La evaluacion de consistencia y resultados se divide en seis temas y 51 preguntas de
acuerdo con el siguiente cuadro:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL

Disefio 1-13 13

Planeacion y Orientacion a Resultados 14-22

Cobertura y Focalizacién 23-25
Operacion 26-42 17

Percepcion de la Poblacion Atendida 43

Medicion de Resultados 44-51 8
TOTAL 51 51

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como
informacién adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su
andlisis. En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades
que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y
documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion y
tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se podran programar y llevar a
cabo entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad de
evaluacién y/o planeacion de la dependencia coordinadora.
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Tema

Preguntas

Analisis de la

1.

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una

situacién que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Justificacion dela |[2. Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que
creacion y del disefio describa de manera especifica:
del programa a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion, caracteristicas y ubicacién territorial de la poblacion que
presenta el problema.

c) El plazo para su revision y su actualizacion.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo?

4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del

Andlisis de la prggr_ama sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion
contribucién del objetivo. .. -
programa a los b) Ellogro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
. . meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o
objetivos nacionales o
y los sectoriales institucional.

5. ¢Con cuales objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo
vigente esté vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

6. ¢Cbmo esta vinculado el Propésito del programa con las Metas del
Milenio?

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
L b)  Estan cuantificadas.
Andlisis de la . e : e
., . c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
Poblacién potencial y . L o
objetivo d) _Se d_eflne un _p/lazo para sq revision y act_u}ahzamop.

8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
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c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.

9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables
gue mide y la temporalidad de las mediciones.

10. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

¢) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Analisis de la Matriz
de Indicadores para
Resultados

13. ¢ Con cuales programas federales y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico
con las siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacioén institucionalizados, es decir,
sigue un procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Finy
Propdsito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir,

Andlisis de posibles
complementariedades
y coincidencias con
otros programas
federales
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siguen un procedimiento establecido en un documento.

Analisis de la

orientacién hacia

resultados y

esquemas 0 procesos

de evaluacion

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de
evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion
y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de
la unidad de planeacién y/o evaluacion.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados
como especificos y/o institucionales de los Ultimos tres afios, ¢ qué
porcentaje han sido solventados acorde con lo establecido en los
documentos de trabajo y/o institucionales?

18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e

19.

20.

21.

b)

d)

22.

b)

institucionales, que a la fecha se han implementado, Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de
informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracion Publica Federal provenientes de los ultimos tres afios, se
han logrado los resultados establecidos?

¢, Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los ultimos
tres afios no han sido atendidas y por qué?

A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa
y de su experiencia en la temética ¢ Qué temas del programa considera
importante evaluar mediante instancias externas?

El Programa recolecta informacion acerca de:

La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional.

Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacién beneficiaria.

El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con
las siguientes caracteristicas:

Es oportuna.

Es confiable, es decir, esta validada por quienes la integran.

11
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c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los
indicadores de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera
permanente.

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

c) Es congruente con el disefio del programa.

Andlisis de cobertura |24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cudles y qué
informacion utiliza para hacerlo.

25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion
objetivo y la poblacion atendida, ¢ Cual ha sido la cobertura del
programa?

26. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general del programa
para cumplir con los bienes y servicios (Componentes), asi como los
procesos clave en la operacién del programa.

27. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el
caso de morales).

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

Anélisis de los b) Existen formatos definidos.
procesos c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
establecidos en las |d) Estan apegados al documento normativo del programa.
ROP o normatividad [29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
aplicable procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estéan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Seleccidn de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
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proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en documentos normativos.

b) Estéan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso
de seleccién de beneficiarios y/o proyectos.

Tipos de apoyo

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido
en los documentos normativos del programa.

b) Estéan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Ejecucion
34. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las

siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
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b)

d)

35.

a)

b)

d)

ejecutoras.

Estan sistematizados.

Estan difundidos publicamente.

Estan apegados al documento normativo del programa.

El programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucién de obras y acciones y tienen las siguientes
caracteristicas:

Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

Estan sistematizados.

Son conocidos por operadores del programa.

Mejoray
Simplificacion
Regulatoria

36.

¢,Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho
en los Ultimos tres afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a
los solicitantes?

Organizacién y
Gestion

37.

Eficiencia y Eficacia

38.

a)
b)

c)

d)

Economia

¢,Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que
opera el programa para la transferencia de recursos a las instancias
ejecutoras y/o los beneficiaros y, en su caso, qué estrategias ha
implementado?

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurren para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y desglosa
los siguientes conceptos:

Gastos de operacién: Directos e Indirectos.

Gastos en Mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios de
la poblacion objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

Gastos en capital: Son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracidn en el programa es superior a un afio. Considere los recursos de
los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccién equipamiento,
inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos totales/poblacion atendida (Gastos totales=
Gastos en operacion + Gastos en mantenimiento). Para programas en
sus primeros dos afios de operacion se deben considerar adicionalmente
en el numerador los Gastos en Capital.

14

CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y PROSPECTIVA Clp



mr,) TECNOLOGICO

DE MONTERREY

CAMPUS SANTA FE

39.

¢ Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del
programay qué proporcion del presupuesto total del programa
representa cada una de sus fuentes?

Sistematizacion de la
Informacion

40.

b)
c)

d)

41.

42.

a)

b)

d)

Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta
el programa tienen las siguientes caracteristicas:

Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o
validar la informacion capturada.

Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacién de los valores de las variables.

Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de
las aplicaciones o sistemas.

¢, Cuél es el avance de los indicadores de servicios y de gestion
(Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR
del programa respecto de sus metas?

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas con las siguientes caracteristicas:

Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina
electrénica de manera accesible, a menos de tres clics.

Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina
electrénica de manera accesible, a menos de tres clics.

Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto
al beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina
electrénica, accesible a menos de tres clics.

La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con
modificacion de respuesta a partir de recursos de revisién presentados
ante el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica (IFAL).

Percepcion de la
poblacién atendida

43.

El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion
de su poblacién atendida con las siguientes caracteristicas:

Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

Los resultados que arrojan son representativos.
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44. ¢ Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de
Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin 'y
Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢ Cuales han sido sus
resultados?

46. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s) que
no sea(n) de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s)
relacionado(s) con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

l. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos
en el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

Il. La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion
entre la situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del

Programa.
edicion de M. Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores
Resultados utilizados para medir los resultados se refieren al Fin y Propdsito y/o

caracteristicas directamente relacionadas con ellos.
\VA La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de
los resultados entre los beneficiarios del Programa.

47. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s),
diferente(s) a evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o
varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa,
¢, Cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de
programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones
cuentan con las siguientes caracteristicas:

l. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios
de caracteristicas similares.

Il. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del
grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

Il. Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

V. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de
los resultados.
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d)

49.

50.

51.

En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de
programas similares ¢ Qué resultados se han demostrado?

En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con
gué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacién disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo
de beneficiarios y no beneficiarios.

Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que
cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b)
de la pregunta anterior, ¢ Cuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones?
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. DiSeNO DEL PROGRAMA

1. EI problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cuenta con dos las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver este Programa es “mejorar y
actualizar los conocimientos y habilidades de los maestros de las escuelas normalistas”.
Este problema se encuentra establecido en el documento denominado Alianza por la
Calidad de la Educacién sustentado por las secretarias de Educacion Publica, de
Hacienda y Crédito Publico, Desarrollo Social y Salud del gobierno federal y el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).

En dicho documento, se establece una linea de accion en materia de “Profesionalizacion
de los maestros y de las autoridades educativas”, la cual establece el acuerdo de
“Fortalecer la profesionalizacion de los docentes de las escuelas normales y creacion de 5
centros regionales de excelencia académica.” De esta manera, éste Programa se
presenta como un conjunto de acciones que permitiran revertir este problema o necesidad
prioritaria, como es la blisqueda de la excelencia académica en la educacién normal.

En materia de definicion de la poblacion que tiene el problema o necesidad, este
Programa sefiala en los Estudios de Factibilidad para los Centros Regionales de
Investigacién y Especializacion Docente de los estados de Aguascalientes, Chiapas,
Estado de México, Sonora y Tamaulipas (pag. 64), que los centros tendran “una
poblacion objetivo situada preferentemente entre los maestros en servicio en educacion
basica y normal del estado, y en su regién de impacto. Esto no excluye la posibilidad de
atender a actores de otros niveles educativos, como la educacién media superior y
superior.” Sin embargo, no esta cuantificada para evaluar el grado de cumplimiento de
este Programa, ni se clasifica por género.

Por lo que respecta al plazo para su revision y actualizacion, este Programa no cuenta
con esta informacion.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacién, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacion que
presenta el problema.
c) El plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un diagndstico del problema, y

e El diagnéstico cuenta con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Es importante sefialar que este Programa surge de los acuerdos que conforman la
Alianza por la Calidad de la Educacion sustentado por las secretarias de Educacion
Publica, de Hacienda y Crédito Publico, Desarrollo Social y Salud del gobierno federal y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).

Este Programa no cuenta con un documento de diagnéstico general y previo del problema
que busca atender, y que describa de manera especifica: las causas, efectos y
caracteristicas del problema; la cuantificacion, caracteristicas y ubicacion territorial de la
poblacion que presenta el problema; ni el plazo para su revision y su actualizacion.

Sin embargo, en los documentos denominados Estudios de Factibilidad para los Centros
Regionales de Investigacion y Especializacion Docente de los estados de Aguascalientes,
Chiapas, Estado de México, Sonora y Tamaulipas, contienen los siguientes apartados:
Apartado 2. La problemética; Apartado 3. La iniciativa; Apartado 4. Descripcién conceptual
de lo Centros; Apartado 9. Justificacion del proyecto. Asimismo en relacién a la ubicacién
regional de los centros estos de determinan en el resumen introductorio de este mismo
documento, asociados a al entidades federativas beneficiadas.

Por lo que respecta al plazo para su revision y actualizacién, los mencionados Estudios de
Factibilidad no cuenta con esta informacion.
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3. ¢Existe justificacion tedérica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion gque el programa lleva a cabo?

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién

1 objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el
diagnéstico del problema.

Este Programa surge de los acuerdos que conforman la Alianza por la Calidad de la
Educacién sustentado por las secretarias de Educacién Publica, de Hacienda y Crédito
Puablico, Desarrollo Social y Salud del gobierno federal y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién (SNTE).

Sin embargo, es importante sefialar que en dicho documento, se establece una linea de
acciéon en materia de “Profesionalizacion de los maestros y de las autoridades educativas”,
la cual establece el acuerdo de “Fortalecer la profesionalizaciéon de los docentes de las
escuelas normales y creacién de 5 centros regionales de excelencia académica.” De esta
manera, el Programa se presenta como un conjunto de acciones que permitiran revertir
este problema o necesidad prioritaria, como es la busqueda de la excelencia académica
en la educacion normal.

En este sentido como resultado del cumplimiento a los acuerdos tomados en la Alianza,
esta unidad responsable ha desarrollado Estudios de Factibilidad para los Centros
Regionales de Investigacion y Especializacion Docente, mediante los cuales se
determina las problematicas y los tipos de intervencion del Programa
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4. EIl Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacidén objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

e Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

El objetivo del Programa “Mejorar y actualizar los conocimientos y habilidades de los
maestros de escuelas normalistas”, esta vinculado y busca aportar al cumplimiento del
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, entre otros Ejes, Estrategias y Objetivos, en el:

¢ Eje 3. “Igualdad de oportunidades”, Objetivo 9. “Elevar la calidad educativa”.

- Estrategia 9.1 “Impulsar mecanismos sistematicos de evaluacion de resultados de
aprendizaje de los alumnos, de desempefio de los maestros, directivos, supervisores y
jefes de sector, y de los procesos de ensefianza y gestion en todo el sistema
educativo”.

- Estrategia 9.2 “Reforzar la capacitacion de profesores, promoviendo su vinculacion
directa con las prioridades, objetivos y herramientas educativas en todos los niveles”.

e Eje 3. Objetivo 10. “Reducir las desigualdades regionales, de género y entre grupos
sociales en las oportunidades educativas”.

De igual manera, este Programa busca aportar al cumplimiento de los siguientes objetivos
contemplados por el Programa Sectorial de Educacion 2007 — 2012, el cual establece:

e Objetivos 1, “Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar
y contribuyan al desarrollo nacional.

e Objetivo 5 “Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto

sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva
en el mercado laboral.

e Objetivo 6 “Impulsar la investigacion y el desarrollo de innovaciones educativas y en el
intercambio permanente entre los distintos actores del sistema”.
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5. ¢Con cudles objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta
vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Este Programa estd principalmente vinculado con el siguiente Eje 3, Objetivo 9, y las
estrategias:

e Estrategia 9.1 “Impulsar mecanismos sistematicos de evaluacion de resultados de
aprendizaje de los alumnos, de desempefio de los maestros, directivos,
supervisores y jefes de sector, y de los procesos de ensefianza y gestion en todo
el sistema educativo”.

o Estrategia 9.2 “Reforzar la capacitacion de profesores, promoviendo su vinculacién
directa con las prioridades, objetivos y herramientas educativas en todos los
niveles”.

Asimismo, se vincula con el Objetivo 10. “Reducir las desigualdades regionales, de
género y entre grupos sociales en las oportunidades educativas”.

Por otra este Programa se vincula a los siguientes objetivos contemplados por el
Programa Sectorial de Educacién 2007 — 2012:

o Objetivos 1, “Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren
su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

e Objetivo 5 “Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto
sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral.”

e Objetivo 6 “Impulsar la investigacion y el desarrollo de innovaciones educativas y
en el intercambio permanente entre los distintos actores del sistema”.
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6. ¢Como estavinculado el Propésito del programa con las Metas del Milenio?
No procede valoracién cuantitativa.

El Objetivo 2 de Desarrollo del Milenio establecido por las Naciones Unidas, establece
“Lograr la ensefianza primaria universal”. A su vez, la Meta 2.A, busca “Asegurar que, en
2015, los nifios y niflas de todo el mundo puedan terminar un ciclo completo de
ensefianza primaria.”

Por lo anterior y dado el objetivo para el cual fue creado este Programa, no es posible
vincularlo con los objetivos y metas establecidos por los Objetivos de Desarrollo del
Milenio de la Naciones Unidades.
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnhdstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

No.

En materia de definicibn de la poblacion que tiene el problema o necesidad, este
Programa Unicamente sefiala que la cobertura sera a nivel nacional, sefiala que se
pondran en marcha 5 centro regionales de excelencia académica y define a la poblacién
objetivo y atendida como “aquellas personas interesadas en tematicas de formacién
docente, investigacion educativa y estudios relacionados con la problematica de la
educacién en nuestro pais...”

En este sentido, en el documento denominado Estudio de Factibilidad para el Centro
Regional de Investigacion y Especializacion Docente del Estado de Aguascalientes,
elaborado por la Direccion General de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE) de la SEP, en su apartado 12. Necesidades a satisfacer, se limita a
senalar que “El Centro atendera las necesidades formativas de aquellos estudiantes de
excelencia que egresen de instituciones de nivel bachillerato de la Region Centro
Occidente del pais y que aspiren a convertirse en profesionales de la educacién altamente
calificados, competentes y comprometidos...”.

Asimismo, en el documento “Programas y acciones de inventario CONEVAL 2011~
presentado por el Area responsable (DGESPE) de este Programa se establece que la
poblacion objetivo de los centros se encuentra “situada preferentemente entre los
maestros en servicio en educacion basica y normal del estado, y en su region de impacto.
Esto no excluye la posibilidad de atender a actores de otros niveles educativos, como la
educacién media superior y superior.”

Sin embargo, en ninguno de los documentos que presentd el Area responsable
(DGESPE) de este Programa, la poblacion esta cuantificada, se establece la metodologia

para su cuantificacion, no se clasifica por género ni se define el plazo para su revision y
actualizacion.
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8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del

programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

No.

En este sentido es importante sefialar que el Programa no cuenta con informaciéon que
permita conocer quiénes reciben los apoyos del Programa (padron de beneficiarios). Toda
vez que el Programa se ha limitado a firmar convenios de coordinacién para la creacion,
operacion y apoyo financiero para el establecimiento de Centros Regionales de
Formacion Docente e Investigacion Educativa con los gobiernos de los estados de
Chiapas, Estado de México, Tamaulipas, Sonora y Aguascalientes. Cada uno de los
estados antes mencionados tiene un grado de avance diferente, sin embargo, a la fecha
de esta Evaluacién ningan Centro ha iniciado sus operaciones.

Cabe resaltar que el numeral “7. Descripcién de la Unidad Ejecutora Responsable de
Proyecto” del documento Estudios de Factibilidad para el Centro Regional de
Investigacion y Especializacién Docente, lista las atribuciones de la DGESPE (Area
responsable del Programa), de las que se destaca:

VIII. Participar en el estudio de los proyectos para la creacion de Instituciones de la
Educacién Superior que se refiere este articulo.

De lo anterior, se desprende que la DGSPE es ajena a temas de cobertura social e
impacto de los Centros.
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9. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
temporalidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa.

El Programa no cuenta con recolecta de informacion socioecondmica de sus beneficiarios,
ni explica el procedimiento para llevarlo a cabo, ni ha establecido la variables y
temporalidad para realizar mediciones de resultados.

Cabe sefialar que este Programa ha firmado convenios de coordinacion para la creacion,
operaciéon y apoyo financiero para el establecimiento de Centros Regionales de
Formacion Docente e Investigacion Educativa con los gobiernos de los estados de
Chiapas, Estado de México, Tamaulipas, Sonora y Aguascalientes. Sin embargo, a la
fecha de esta Evaluacion ningun Centro ha iniciado sus operaciones.
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10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

La Matriz de Indicadores para Resultados contiene los elementos de fin, propdsito,
componente y actividad. Es necesario sefalar que este Programa sélo presenta un
componente “Gestion de avance a los convenios de la SEP — Autoridades estatales para
la construccion de los Centros de Excelencia Académica”, y una sola actividad “Los
convenios para la construccion de los Centros Excelencia Académica cumplen con los
requerimientos legales para su aprobacion.

Este componente y actividad son insuficientes para el Programa mencionado, asi como
para el eje de la politica publica en el que se inscribe..
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacién:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Lineabase.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6 nominal).
Nivel Criterios

4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

Todas las fichas técnicas contienen la informacién requerida sin embargo, todas ellas
carecen también de la identificacion del comportamiento del indicador.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Nivel Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Los indicadores establecidos en este Programa son cuatro y se enuncian a continuacion:

1. “Porcentaje de Centros de Excelencia Académica en operacion”.

2. “Porcentaje acumulado de la construccion de los Centros de Excelencia
Académica’”.

3. “Porcentaje de avance en la regulaciébn de convenios para la creacién de los
Centros de Excelencia Académica”.

4. “Porcentaje de convenios aprobados y dictaminados favorablemente para la
creacion de los Centros de Excelencia Académica”.

Como se aprecia, el mismo indicador establece la unidad de medida. En los cuatro
indicadores que presenta este Programa, la unidad de medida es el porcentaje.

Los cuatro indicadores de la MIR que presenta este Programa carecen de aspectos
cualitativos que evaluar este aspecto de su desempefio.
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13. ¢Con cudles programas federales y en qué aspectos el programa evaluado
podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

El Programa esté vinculado con el PND 2006-2012, cuyos objetivos destacan “impulsar
mecanismos sisteméticos de evaluacion de resultados de aprendizaje de los alumnos,
desempenfio de los maestros, directivos, supervisores y jefes de sector, y de los procesos
de ensefianza y gestion en todo el sistema educativo”.

Asimismo se encuentra alineado con el objetivo 4 del Programa Sectorial 2007-2012, que
contempla brindar una educacion integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisiciébn de conocimientos, a través de
actividades regulares del aula, la practica docente y el ambiente institucional.

Se complementa y coincide también con el Programa de Formacion de Recursos

Humanos basados en competencias, el cual en sus objetivos se enfoca a la formacion
docente.
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. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las

siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue
un procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito
del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

No.

La Unidad Responsable de este Programa no cuenta con un plan estratégico, en donde
se plantearan los alcances estratégicos en el mediano y largo plazo, y en este sentido
establecer metas razonables justificables con base a la realidad del problema y la
evidencia.

Por lo que respecta a los indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados, como se ha sefalado, los indicadores establecidos en este Programa son
cuatro y se enuncian a continuacion:

1. “Porcentaje de Centros de Excelencia Académica en operacion”.

2. “Porcentaje acumulado de la construccion de los Centros de Excelencia
Académica”.

3. “Porcentaje de avance en la regulacién de convenios para la creacion de los
Centros de Excelencia Académica”.

4. “Porcentaje de convenios aprobados y dictaminados favorablemente para la
creacion de los Centros de Excelencia Académica”.

Los cuatro indicadores de la MIR que presenta este Programa no estan orientados a
impulsar el desempefio pues son demasiado generales.

Cabe sefialar que la DGESPE sefala no contar con atribuciones para determinar el
alcance de los centros a mediano y largo plazo. Asimismo, que la SEP sélo la designo
como responsable para dar seguimiento del cumplimiento en los Convenios de
Coordinacién para la Creacion, Operacion y Apoyo Financiero de los Centros Regionales
de Formacion Docente e Investigacion Educativa.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos

que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir,
siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Serevisan y actualizan.

Nivel Criterios
3 e Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.

El Programa cuenta con plan de trabajo anual que es resultado de los ejercicios
institucionales para la planeaciéon anual, y se han establecido algunas metas a alcanzar
para el 2012. Cumplen con las siguientes caracteristicas:

e Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

e Son conocidos por los responsables de los principales procesos del Programa.

e Tienen establecidas sus metas.

Cabe sefalar que en relaciéon a los procesos asociados al seguimiento y revision de
metas e indicadores de desempefio, estos se reportan de manera trimestral y anual
mediante las plataformas del Sistema de Seguimiento a la Matriz de Indicadores de
Resultados (SMIR-SEP) y el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (PASH).
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16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones
externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o
sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la
unidad de planeacion y/o evaluacion.

No.

A la fecha de esta Evaluacién de Consistencia y Resultados, el Programa no cuenta con
evaluaciones externas que observen lo establecido por el CONEVAL.

Cabe sefalar que el Area responsable (DGESPE) de este Programa presentd a este
grupo evaluador un Informe Ejecutivo de Resultados de la Evaluacion Diagnéstica
elaborado por VALORA®.

Por ultimo es indispensable considerar que, a la fecha, no ha iniciado la operacién de
ninguno de los 5 Centros de Excelencia Académica, cuyos convenios ya han sido

firmados entre la SEP y los gobiernos estatales de Aguascalientes, Chiapas, Estado de
México, Sonora y Tamaulipas.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los dltimos tres afios, ¢qué porcentaje han
sido solventados acorde con lo establecido en los documentos de trabajo y/o
institucionales?

Nivel Criterios

e Mas del 0y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de
mejora estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales.

1

A pesar de que este Programa no cuenta con evaluaciones externas que se formulen
bajo los lineamientos de CONEVAL, el Area responsable (DGESPE) del mismo considerd
las recomendaciones formuladas por la Evaluacion Diagnéstica formulada por VALORA®,
y mediante un documento denominado Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluacion Externas a Programa s
Federales 2009 — 2010, presenta los siguientes resultados:

TEMA | ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA ATENDIDA

1 Redisefar su Matriz de Indicadores para Resultados. Sl

2 Generar documentos que regulen su operacion. NO

3 Justificacién y cuantificacion de la poblacion potencial, objetiva y NO
atendida.

4 Beneficios esperados y resultados obtenidos NO

5 Cobertura del programa, referenciando las entidades federativas NO
beneficiadas y la poblacién atendida en cada una de ellas.

6 Distribucién y aplicacion de los recursos y su relacién con los Sl
objetivos del programa.

De los aspectos susceptibles de mejora presentados en el cuadro anterior — elaborado por
VALORA ® -, s6lo se atendi6 al redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
durante el ejercicio fiscal 2010. Toda vez que, a decir del Area responsable del Programa
(DGESPE), el tema 6 Distribucion y aplicacion de los recursos y su relacién con los
objetivos del Programa , ya se reportaban los resultados a través del médulo de Cuenta
Publica en el Portal Aplicativo de la SHCP.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que
a lafecha se han implementado, Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracion Publica Federal provenientes de los de los
altimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoracion cuantitativa

El Area responsable (DGESPE) de este Programa consider6 las recomendaciones
formuladas por la Evaluacién Diagnéstica formulada por VALORA®, y mediante un
documento denominado Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora Derivados de los Informes y Evaluacion Externas a Programas Federales 2009 —
2010, presenta los siguientes resultados:

TEMA | ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA ATENDIDA
1 Redisefar su Matriz de Indicadores para Resultados. Sl
6 Distribucién y aplicacion de los recursos y su relacién con los Sl

objetivos del programa.

De los aspectos susceptibles de mejora presentados en el cuadro anterior — elaborado por
VALORA ® -, sblo se atendi6 al redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
durante el ejercicio fiscal 2010. Toda vez que, a decir del &rea responsable del Programa,
el tema 6 Distribucion y aplicacion de los recursos y su relacion con los objetivos del
Programa, ya se reportaban los resultados a través del médulo de Cuenta Publica en el
Portal Aplicativo de la SHCP.
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19. ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres
afios no han sido atendidas y por qué?

No procede valoracion cuantitativa

Este Programa no cuenta con evaluaciones externas que se formulen bajo los
lineamientos de CONEVAL. Sin embargo, el Area responsable (DGESPE) del mismo
considerd las recomendaciones formuladas por la Evaluacién Diagndstica formulada por
VALORA®, y mediante un documento denominado Mecanismo para el Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluacion Externas a
Programas Federales 2009 — 2010, presenta los siguientes justificaciones por parte del
Area responsable (DGESPE) del Programa :

TEMA ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA JUSTIFICACION DEL AREA RESPONSABLE
2 Generar documentos que regulen su | “Este programa opera mediante convenios de
operacion. cooperacion firmados entre el secretario de
Educacion y el Gobernador donde se ubicara el

Centro de Excelencia Académica.”

3 Justificacion y cuantificacion de la | “... Sin embargo, sobre la segunda parte, es
poblacién potencial, objetiva y atendida. pertinente sefialar que toda vez que no ha

iniciado la operacién ninguna de los Centros de
Excelencia Académica...”.

4 Beneficios esperados y resultados | “Este programa rinde cuenta de sus resultados a
obtenidos travées de los informes trimestrales y de

resultados en el médulo de Cuenta Publica...”.

5 Cobertura del programa, referenciando | “No es posible atender este recomendacion, ya
las entidades federativas beneficiadas y | que los Centros de Excelencia Académica aun
la poblacion atendida en cada una de | no inician sus operaciones”.
ellas.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la temética ¢qué temas del programa considera importante
evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracion cuantitativa

Derivado del andlisis a este Programa y del denominado Informe Ejecutivo de Resultados
de la Evaluacién Diagnostica, formulado por VALORA ®, se considera importante evaluar
mediante instancias externas los siguientes aspectos:

¢ Andlisis de la pertinencia de la Matriz de Indicadores para Resultados

e Pertinencia de la formulacion de Reglas de Operacion acordes con el objetivo de este
Programa.

e Andlisis de la pertinencia de los indicadores de los indicadores del Programa.
Cuando los 5 Centros de Excelencia se encuentren operando, se considera necesario

llevar a cabo un andlisis del impacto del Programa, es decir, la cuantificacion de los
beneficios generados por este Programa, mostrando aspectos cualitativos.
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21. El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribucién del programa a los objetivos del programa sectorial, especial

o institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconOmicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacién con la poblacién beneficiaria.

Nivel Criterios

1 e El programa recolecta informacidn acerca de uno de los aspectos establecidos.

Durante el segundo semestre del presente afio (2012), el Area responsable (DGESPE)
del Programa afirma que se han formalizado 4 convenios de colaboracion con las
autoridades educativas de Chiapas, Estado de México, Tamaulipas y Sonora. Mientras
gue el caso del estado de Aguascalientes, se identific el terreno donde se asentara el
Centro.

Por lo anterior, dado que los 5 Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion
Educativa no han iniciado operaciones, por lo que no se cuenta con informacién acerca
de:
a) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
b) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
c) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias,
con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

Este Programa en materia de definicibn de la poblacién Gnicamente sefala que la
cobertura sera a nivel nacional, sefiala que se pondran en marcha 5 centro regionales de
excelencia académica y define a la poblacion objetivo y atendida, en los Estudios de
Factibilidad para los Centros Regionales de Investigacion y Especializacion Docente de
los estados de Aguascalientes, Chiapas, Estado de México, Sonora y Tamaulipas, “una
poblacién objetivo situada preferentemente entre los maestros en servicio en educacion
basica y normal del estado, y en su regién de impacto. Esto no excluye la posibilidad de
atender a actores de otros niveles educativos, como la educacibn media superior y
superior.”

Sin embargo, la poblacion sefialada en el péarrafo anterior no estd4 cuantificada para
evaluar el grado de cumplimiento de este Programa, ni se clasifica por género.
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22. El programa recolecta informaciéon para monitorear su desempefio con las
siguientes caracteristicas:
a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestién, es decir, permite medir los
indicadores de Actividades y Componentes.
e) Estd actualizaday disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Nivel Criterios

e La informacién que recolecta el programa cuenta con una o dos de las
caracteristicas establecidas.

Dado que los 5 Centros Regionales de Formacién Docente e Investigacion Educativa que
se instalaran en los estados de Aguascalientes, Chiapas, Estado de México, Sonora y
Tamaulipas no han iniciado operaciones, este Programa cuenta con informacion para
monitorear su desempefio, la cual presenta las siguientes caracteristicas:

a) Esta sistematizada.
b) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

La informacién del Programa se encuentra sistematizada en archivos electronicos de uso
institucional. Se presentan informes mensuales en la pagina Alianza por la Calidad
Educativa ubicada en: http://www.alianza.sep.gob.mx/informesMensuales.html.
Adicionalmente, los avances de metas se reportan de manera trimestral y anual en el
Sistema de Seguimiento a la Matriz de Indicadores de Resultados (SMIR-SEP) y en el
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

Sin embargo, la informacién carece de la caracteristica de pertinencia respecto de su
gestioén, es decir, no permite medir al indicador de Actividad y Componente, debido a que
estos indicadores son insuficientes para el Programa mencionado, asi como para el eje
de la politica publica en el que se inscribe. Asimismo, no fue posible evaluar la
oportunidad de la misma.

39

CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y PROSPECTIVA C’Ip


http://www.alianza.sep.gob.mx/informesMensuales.html

A% TECNOLOGICO
M. DE MONTERREY CAMPUS SANTA FE

Il. COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender
a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

No.

De acuerdo al documento denominado Programas y Acciones del Inventario CONEVAL
2011 con Informacion Modificada en el Apartado de Poblaciones (Respecto de los
resultados de la ECR 2011 — 2012 presentado por el Area responsable (DGESPE) de este
Programa, se presenta una poblacion potencial y objetivo de 257,053 individuos.
Sefialando que “A la fecha, ya se cuenta con la firma de los cinco convenios para la
construccion de los Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa,
de los estados de Aguascalientes, Chiapas, Edo. de México, Sonora y Tamaulipas, lo que
permite mediante su lectura establecer la poblacion potencial y objetivo de este programa”.

Cabe resaltar que el numeral “7. Descripcion de la Unidad Ejecutora Responsable de
Proyecto” del documento Estudios de Factibilidad para el Centro Regional de
Investigacién y Especializacién Docente, lista las atribuciones de la DGESPE, de las que
se destaca:

VIII. Participar en el estudio de los proyectos para la creacién de Instituciones de la
Educacién Superior que se refiere este articulo.

De lo anterior, es posible inferir que la DGSPE es ajena a temas de cobertura social e
impacto de los Centros.

La situacién anterior hace materialmente imposible sefalar los avances que se han

logrado, pues ninguno de los Centros de Excelencia académica ha iniciado operaciones,
por lo que no existe poblacién atendida.
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24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En
caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No.

De acuerdo al documento denominado Programas y Acciones del Inventario CONEVAL
2011 con Informacion Modificada en el Apartado de Poblaciones (Respecto de los
resultados de la ECR 2011 — 2012 presentado por el Area responsable (DGESPE) de este
Programa, se presenta una poblacion potencial y objetivo de 257,053 individuos.
Sefialando que “A la fecha, ya se cuenta con la firma de los cinco convenios para la
construccién de los Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa,
de los estados de Aguascalientes, Chiapas, Edo. de México, Sonora y Tamaulipas, lo que
permite mediante su lectura establecer la poblacién potencial y objetivo de este programa”.
Sin embargo, a la fecha, los mencionados Centros de Excelencia no han iniciado
operaciones.

Cabe resaltar que el numeral “7. Descripcion de la Unidad Ejecutora Responsable de
Proyecto” del documento Estudios de Factibilidad para el Centro Regional de
Investigacion y Especializacion Docente, lista las atribuciones de la DGESPE, de las que
se destaca:

VIII. Participar en el estudio de los proyectos para la creacion de Instituciones de la
Educacién Superior que se refiere este articulo.

De lo anterior, es posible inferir que la DGSPE es ajena a temas de cobertura social e
impacto de los Centros.

Las situaciones anteriores permiten afirmar que no existen mecanismos para identificar la
poblacion objetivo ni la atendida, por lo es una informacién inexistente.
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25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacién objetivo y la
poblacién atendida, ¢cual ha sido la cobertura del programa?

No

De acuerdo al documento denominado Programas y Acciones del Inventario CONEVAL
2011 con Informacion Modificada en el Apartado de Poblaciones (Respecto de los
resultados de la ECR 2011 — 2012 presentado por el Area responsable (DGESPE) de este
Programa, se presenta una poblacion potencial y objetivo de 257,053 individuos.
Sefialando que “A la fecha, ya se cuenta con la firma de los cinco convenios para la
construccién de los Centros Regionales de Formacién Docente e Investigacion Educativa,
de los estados de Aguascalientes, Chiapas, Edo. de México, Sonora y Tamaulipas, lo que
permite mediante su lectura establecer la poblacién potencial y objetivo de este programa”.
Sin embargo, a la fecha, los mencionados Centros de Excelencia no han iniciado
operaciones.

Cabe resaltar que el numeral “7. Descripcion de la Unidad Ejecutora Responsable de
Proyecto” del documento Estudios de Factibilidad para el Centro Regional de
Investigacién y Especializacién Docente, lista las atribuciones de la DGESPE, de las que
se destaca:

VIII. Participar en el estudio de los proyectos para la creacion de Instituciones de la
Educacién Superior que se refiere este articulo.

De lo anterior, es posible inferir que la DGSPE es ajena a temas de cobertura social e
impacto de los Centros.

Por lo anterior, el Programa no cuenta con informacién sobre la cobertura por lo que se
considera informacion inexistente.
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V. OPERACION DEL PROGRAMA

26. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general del programa para
cumplir con los bienes y servicios (Componentes), asi como los procesos clave
en la operacion del programa.

No procede valoracién cuantitativa.

Diagrama 1

Ver anexo 13
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27. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
morales)

No.

El Programa no cuenta con informacion sistematizada de la demanda total de apoyos, o
bien con un padrén de beneficiarios o base de datos que permita conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas socioecondémicas de las personas fisicas o morales
(planteles educativos); toda vez que los recursos del Programa se encuentran
etiguetados para la construccion de infraestructura (cinco Centros de Excelencia
Académica), y no para el otorgamiento de apoyo a beneficiarios.

44

CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y PROSPECTIVA C;»'Ip



A% TECNOLOGICO
M. DE MONTERREY CAMPUS SANTA FE

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden alas caracteristicas de la poblacion objetivo
b) Existen formatos definidos
c) Estan disponibles parala poblacién objetivo
d) Estan apegados al documento normativo del programa

No.

De acuerdo al documento, Aportacion de la DGESPE al “Acuerdo para la Rendicién de
Cuentas de la Administracién Publica Federal 2006 — 2012”, con el que cuenta el equipo
evaluador, se concluye que los recursos asignados al Programa Subsidio Federal para
Centros de Excelencia Académica, son canalizados Unicamente para la construccion de
infraestructura, no para personas fisicas.

En el documento citado, se describe la forma de operacién y se resalta que, a partir de la
firma de la Alianza por Calidad de la Educacion (ACE) y el trabajo conjunto con las
autoridades estatales y representantes del Sindicato Nacional de los Trabajadores de
Educacién (SNTE), se prevé la construccion de los Centros de Formacion Docente e
Investigacién Educativa en el transcurso del segundo semestre de 2012 en los estados
de: Aguascalientes, Chiapas, Estado de México, Sonora y Tamaulipas.
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29. EI programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar trAmite a las solicitudes de apoyo con
las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras

c) Estan sistematizados

d) Estan difundidos publicamente

No.

De acuerdo al documento Aportacion de la DGESPE al “Acuerdo para la Rendicion de
Cuentas de la Administracion Puablica Federal 2006 — 2012”, y como anteriormente se
menciond, los recursos del Programa, estan dirigidos a la construccién de infraestructura

Del documento mencionado se desprende que, como resultado de la formalizacién de los
cinco convenios de colaboracion con las autoridades educativas de las entidades
federativas — Aguascalientes, Chiapas, Estado de México, Tamaulipas y Sonora — se ha
realizado la respectiva distribucion de recursos a las entidades, para iniciar la
construccion de los Centros.
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30.Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o

proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigtedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados

d) Estan difundidos publicamente

No.

Es de mencionar nuevamente, que los recursos asignados al Programa, son dirigidos a la
construccién de los Centros y no son otorgados a beneficiarios fisicos.
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31.El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el

procedimiento de seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos

No.

A la fecha de esta Evaluacion, los recursos de este Programa se ha limitado a firmar
convenios de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero para el
establecimiento de Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa
con los gobiernos de los estados de Chiapas, Estado de México, Tamaulipas, Sonora y
Aguascalientes. Cada uno de los estados antes mencionados tiene un grado de avance
diferente, sin embargo, a la fecha de esta Evaluacion ningn Centro ha iniciado sus
operaciones.

Cabe resaltar que el numeral “7. Descripcion de la Unidad Ejecutora Responsable de
Proyecto” del documento Estudios de Factibilidad para el Centro Regional de
Investigacion y Especializacién Docente, lista las atribuciones de la DGESPE, de las que
se destaca:

VIII. Participar en el estudio de los proyectos para la creacién de Instituciones de la
Educacién Superior que se refiere este articulo.

De lo anterior, es posible inferir que la DGSPE es ajena a temas de cobertura social e
impacto de los Centros.
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32.Los procedimientos para otorgar los apoyos a beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estéan sistematizados.
c) Estan apegados al documento normativo del programa

No.

Toda vez que el Programa se ha limitado a firmar convenios de coordinacién para la
creacion, operacion y apoyo financiero para el establecimiento de Centros Regionales de
Formacion Docente e Investigacion Educativa con los gobiernos de los estados de
Chiapas, Estado de México, Tamaulipas, Sonora y Aguascalientes. Cada uno de los
estados antes mencionados tiene un grado de avance diferente, sin embargo, a la fecha
de esta Evaluacion ningun Centro ha iniciado sus operaciones.

Adicionalmente, el numeral “7. Descripcién de la Unidad Ejecutora Responsable de
Proyecto” del documento Estudios de Factibilidad para el Centro Regional de
Investigacion y Especializacion Docente, lista las atribuciones de la DGESPE, de las que
se destaca:

VIII. Participar en el estudio de los proyectos para la creacion de Instituciones de la
Educacién Superior que se refiere este articulo.

De lo anterior, es posible inferir que la DGSPE es ajena a temas de cobertura social e
impacto de los Centros.

Por lo antes expuesto, es posible afirmar que el Programa no cuenta con informacién que
permita conocer quiénes reciben los apoyos del Programa (padrén de beneficiarios).
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33.El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el

procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido a
los documentos normativos del programa

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

No.
De acuerdo al documento Aportacién de la DGSPE al Acuerdo para la Rendicion de
Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012, con el que cuenta la instancia

evaluadora, se resalta que los recursos asignados el Programa son destinados para la
construccién de infraestructura, no como apoyo a beneficiarios fisicos.
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34. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios

3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas

Si.

En los Convenios de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo Financiero del
Centro Regional de Formacion Docente e Investigacién Educativa, que celebré la SEP
con las Entidades Federativas — Sonora, Tamaulipas, Estado de México, Chiapas y
Aguascalientes —; se establecen las atribuciones y responsabilidades de cada estado que
participa en el Programa.

Cabe resaltar que cada convenio puede publicitarse en las Gacetas Oficiales Estatales,
también en su version electronica, por lo que estan difundidos publicamente.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la

ejecucién de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Nivel Criterios

3 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones
tiene tres caracteristicas establecidas.

En los Convenios de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo Financiero del
Centro Regional de Formacién Docente e Investigacion Educativa, que celebr6 la SEP
con las Entidades Federativas — Sonora, Tamaulipas, Estado de México, Chiapas vy
Aguascalientes —; se establecen las atribuciones y responsabilidades de cada instancia
ejecutora que participa.

Cabe resaltar que cada convenio puede ubicarse en las Gacetas Oficiales Estatales,
también en su version electrénica, por lo que estan difundidos publicamente.
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36. ¢,Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los
altimos tres afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los
solicitantes?

No procede valoracién cuantitativa.

El Programa esta establecido como Subsidio Federal (Modalidad “U”), por lo tanto no
cuenta con Reglas de Operacion (ROP). El marco normativo del Programa U017 Subsidio
Federal para los Centros de Excelencia Académica son los Convenios de Coordinacion

para la Creacién, Operacién y Apoyo financiero de los Centros Regionales de Formacion
Docente e Investigacion Educativa.
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37. ¢ Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o los
beneficiaros y, en su caso, qué estrategias ha implantado?

No procede valoracion cuantitativa

Al ser cinco las entidades estatales seleccionadas para construir los Centros Regionales,
y - de acuerdo a informacion proporcionada por la DGESPE -, existen diferentes
situaciones y/o condiciones que obstaculizaron el avance del Programa. Los principales

supuestos se resumen en:

e Desconocimiento técnico — administrativo de un Programa de Excelencia Educativa de
tales dimensiones por parte de algunas autoridades estatales, y

e El contexto politico electoral, que modific6é las dinamicas institucionales: Las
autoridades estatales dieron mayor atencion a otros programas educativos.
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38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurren para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y desglosa los siguientes
conceptos:

a) Gastos de operacion: Directos e Indirectos

b) Gastos en Mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios de la
poblacién objetivo (unidades mdéviles, edificios, etc.). Considere recursos de
los capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en capital: Son los que deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un afio. Considere los recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales/ poblacion atendida (Gastos totales= Gastos
en operacion + Gastos de mantenimiento). Para programas en sus primeros
dos afios de operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador
los Gastos en Capital.

Nivel Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa todos los
conceptos establecidos.

De acuerdo al documento Aportacion de la DGESPE al “Acuerdo para la Rendicién de
Cuentas de la Administracién Publica Federal 2006 — 2012”7, en el apartado “Resultados
Obtenidos” se hace mencion a que, como resultado de la formalizacion de los convenios,
se realiz6 la siguiente distribucion de recursos a las entidades estatales, para el inicio de
la construccion de los centros:

Entidad Monto
Chiapas $50,000,000.00
Estado de México $50,000,000.00
Tamaulipas $50,000,000.00
Sonora $50,000,000.00

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la DGESPE

Para el caso de Sonora - y de acuerdo a la informacion proporcionada por la DGESPE —
derivado del ANEXO A del Convenio de Apoyo Financiero 2012, celebrado entre la SEP y
el estado mencionado, el desglose financiero es el que se expone en el anexo 14 de este
documento. Cabe resaltar que esta es la Unica informacién referente al desglose con la
que esta instancia evaluadora cuenta.
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39. ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programay qué
proporcién del presupuesto total del programa representa cada una de sus
fuentes?

No procede valoracion cuantitativa

En el cuerpo del texto de los Convenios de Coordinacion se establecen las fuentes de
financiamiento de los Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion
Educativa. En especifico y, de acuerdo al documento Convenio de Coordinacion para la
Creacion, Operacion y Apoyo Financiero del Centro Regional de Formacién Docente e
Investigacién Educativa, - que se formalizé entre las autoridades federales y estatales de
Aguascalientes, Aguascalientes el dia 31 de julio de 2012-, con el que cuenta esta
instancia evaluadora, se desprende de la clausula décima octava lo siguiente:

Convenio de Coordinacion para la Creacion, Operacién y Apoyo Financiero del Centro Regional de Formacién Docente e
Investigacién Educativa en el Estado de Aguascalientes (31-07-2012)

“LA SECRETARIA Y EL EJECUTIVO ESTATAL’ se obligan
a realizar un esfuerzo presupuestal para lograr una
institucién de alta calidad académica, para lo cual

Clausula Décima Octava convienen en aportar cada uno el 50% del presupuesto
anual de operacién del “CENTRO REGIONAL” que sea
autorizado a éste en su presupuesto de egresos, una vez
descontados los ingresos propios.

De la lectura del instrumento formalizado por los dos niveles de gobierno, también se
advierte que contemplan mecanismos para estimular la generacion de recursos
adicionales propios (consultoria, disefio de programas, etc.), lo cual resulta propicio para
fomentar que los Centros sean capaces de generar y captar recursos.
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40. Las aplicaciones informéticas o sistemas institucionales con que cuenta el

programatienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar
lainformacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion
de los valores de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las
aplicaciones o sistemas.

Nivel Criterios

3 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las
caracteristicas establecidas

De la documentacién que el Area responsable proporcioné a esta instancia evaluadora, se
advierte que se cuentan con fuentes de informacion confiables y que permiten verificar o
validar la informacion capturada. De los convenios que se han formalizado entre las
autoridades educativas y las estatales, se desprende que el objetivo de iniciar las
operaciones de los Centros de Excelencia son cada vez mas patentes y, como medios de
Verificacién, podemos mencionar el Reporte de Seguimiento de la Matriz de Indicadores
2011 y Medios de Verificacion cargados al portal SMIR

Con base en los puntos anteriores, se verifica que las aplicaciones informaticas o
sistemas institucionales cumplen con casi todas las caracteristicas. Sin duda, la
formalizacion de los Convenios de Coordinacidon para la Creacién, Operacién y Apoyo
Financiero del Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa que
celebran por una parte el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Educacion
Pulblica y por la otra los Gobiernos Estatales de Aguascalientes, Chiapas, Estado de
México, Sonora y Tamaulipas, es un muy importante avance que favoreceran la dinamica
de desarrollo del Programa.
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41. ;Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propoésito) de la MIR del programa
respecto de sus metas?

No procede valoracion cuantitativa

Al ser cinco las entidades estatales seleccionadas para construir los Centros Regionales,

y - de acuerdo a informacion proporcionada por la DGESPE -, existen diferentes

situaciones y/o condiciones que obstaculizaron el avance del Programa. Sin embargo, se

cuenta con informacién relativa a la planeacién, avance de metas y seguimiento de
indicadores de resultados del Programa en el Sistema de Seguimiento a la Matriz de

Indicadores de Resultados (SMIR-SEP) y en el Portal Aplicativo de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico (PASH).

Los principales avances se resumen a continuacion:

e La entrega formal del Convenio para la Creacién, Operacién y Apoyo Financiero
de los Centros Regionales de Formacién Docente e Investigacion Educativa.

e La entrega formal del Convenio de apoyo financiero, incluyendo anexos técnicos
de gasto anual, estructura organica institucional y plantilla del personal.

e La publicacion y entrega formal del Decreto de creacién de los Centros Regionales.
e La entrega del proyecto de obra de acuerdo al modelo académico.

e La construccion de la primera etapa del Centro Regional de Hermosillo, Sonora.
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42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica de

manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electronica

de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto al

beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrdnica,
accesible a menos de tres clics.

d) Ladependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacion de

respuesta a partir de recursos de revisiéon presentados ante el Instituto Federal
de Acceso a la Informacién Publica (IFAI).

Nivel Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres de las

3 - ;
caracteristicas establecidas.

El Programa esta establecido como Subsidio Federal (Modalidad “U”), por lo tanto no
cuenta con Reglas de Operacion (ROP). ElI marco normativo del Programa U017
Subsidio Federal para los Centros de Excelencia Académica son los Convenios de
Coordinacién para la Creacién, Operacion y Apoyo financiero de los Centros
Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa.

La informacién relativa a la planeacion, avance de metas y seguimiento de indicadores
de resultados del Programa se reportan de manera trimestral y anual en el Sistema
de Seguimiento a la Matriz de Indicadores de Resultados (SMIR-SEP) y en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH). Aunado a lo
anterior, la informacién para monitorear el desempefio del Programa se encuentra
sistematizada en archivos electrénicos de uso institucional que la UR puso a
disposiciébn de esta instancia evaluadora y que se encuentran al alcance de la
ciudadania de manera mensual en la pagina de la Alianza por la Calidad Educativa en
el siguiente pagina electrénica:
http://www.alianza.sep.gob.mx/informesMensuales.html

El Programa no cuenta con un teléfono o correo electronico para informar orientar al
ciudadano en general de los avances o del Programa.

Del andlisis de la documentacién entregada al equipo evaluador, no se advierte que
haya sido presentada ante el Instituto de referencia ninguna solicitud de informacion
y/o recurso de revision. Por lo que no es posible advertir que cuente con modificacion
de respuesta a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto Federal de
Acceso a la Informacién Publica (IFAI).
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V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA DEL PROGRAMA

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Losresultados que arrojan son representativos.

No.

El Programa se ha limitado a firmar convenios de coordinacion para la creacion, operacion
y apoyo financiero para el establecimiento de Centros Regionales de Formacion Docente
e Investigacion Educativa con los gobiernos de los estados de Chiapas, Estado de México,
Tamaulipas, Sonora y Aguascalientes. Cada uno de los estados antes mencionados tiene
un grado de avance diferente, sin embargo, a la fecha de esta Evaluacion ningun Centro
ha iniciado sus operaciones.
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VI. RESULTADOS DEL PROGRAMA

44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o0 evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoraciéon cuantitativa.

El Programa establece que sus resultados al nivel de Fin ni de Propésito se documenten a
través de indicadores de la MIR, los cuales —de acuerdo al Area responsable (DGESPE)
del Programa -, son publicados de manera trimestral y anual en el Sistema de
Seguimiento a la Matriz de Indicadores (SMIR) y en el Portal Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda (PASH).

Es necesario sefialar que a la fecha de esta Evaluacion, los recursos de este Programa
se ha limitado a firmar convenios de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo
financiero para el establecimiento de Centros Regionales de Formaciéon Docente e
Investigacién Educativa con los gobiernos de los estados de Chiapas, Estado de México,
Tamaulipas, Sonora y Aguascalientes. Cada uno de los estados antes mencionados tiene
un grado de avance diferente, sin embargo, a la fecha de esta Evaluacion ningun Centro
ha iniciado sus operaciones.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y
Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢,cuales han sido sus resultados?

No.

El Programa no cuenta con informacion sobre los resultados del programa se considera
no disponible.

Este Programa se ha limitado a firmar convenios de coordinacion para la creacion,
operaciéon y apoyo financiero para el establecimiento de Centros Regionales de
Formacion Docente e Investigacion Educativa con los gobiernos de los estados de
Chiapas, Estado de México, Tamaulipas, Sonora y Aguascalientes.

Cada uno de los estados antes mencionados tiene un grado de avance diferente, sin
embargo, a la fecha de esta Evaluacién ningin Centro ha iniciado sus operaciones.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluacidn(es) externa(s) que no sea(n)
de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el
Propésito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones
cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

II. La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacién entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencién del Programa.

lll.  Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados
para medir los resultados se refieren al Fin y Propésito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

IV. La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Programa.

No.
El Programa no cuenta con evaluacién(es) externa(s), diferente(s) a evaluaciones de
impacto, que haya(n) permitido identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin

y/o el Propésito del Programa durante el 2011 o el afio previo a este, razon por la cual se
considera informacién inexistente.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s), diferente(s) a
evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ¢cuales son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No.

El Programa no cuenta con evaluaciones externas bajo normatividad de CONEVAL que
permitan hallazgos relevantes con respecto al Fin y al Propdsito del programa.
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48. En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso
c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

.  Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

II. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

[ll.  Se utilizainformacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

No.

El Programa no cuenta con estudios internacionales que muestran el impacto de
programas similares, por lo que se considera informacion inexistente.
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49. En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué
resultados se han demostrado?

No.

Con base a la respuesta en la pregunta anterior, no hay evaluaciones sobre las cuales se
presenten resultados relativos al Fin o Propdsito.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacién disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utilizainformaciéon de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

No.

El Programa no cuenta ain con evaluaciones de impacto ex post.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al
menos las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior,
¢cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No.

El Programa no cuenta adn con evaluaciones de impacto ex post.
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VII. CONCLUSIONES

e EIl problema o necesidad prioritaria que busca resolver este Programa “mejorar y
actualizar los conocimientos y habilidades de los maestros de las escuelas
normalistas”. Este problema se encuentra establecido en el documento denominado
Alianza por la Calidad de la Educacién sustentado por las secretarias de Educacion
Publica, de Hacienda y Crédito Publico, Desarrollo Social y Salud del gobierno
federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).

e En ninguno de los documentos que presentd el Area responsable (DGESPE) de
este Programa, se establece informacién que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del Programa (padrén de beneficiarios), la metodologia para su
cuantificacion, ni se clasifica a la poblacién potencial por género. ni se define el
plazo para su revisién y actualizacion

o El objetivo del Programa “Mejorar y actualizar los conocimientos y habilidades de los
maestros de escuelas normalistas”, esta vinculado y busca aportar al cumplimiento
del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, entre otros Ejes, Estrategias y Obijetivos,
en el Eje 3. “Igualdad de oportunidades”, Objetivo 9. “Elevar la calidad educativa” y
Objetivo 10. “Reducir las desigualdades regionales, de género y entre grupos
sociales en las oportunidades educativas”. Por lo que respecta a su aportacion con
el Programa Sectorial de Educacion 2007 — 2012, contribuye a los Objetivos 1, 5y 6.

o El objetivo para el cual fue creado este Programa, no es posible vincularlo con los
objetivos y metas establecidos por los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la
Naciones Unidades.

. La Matriz de Indicadores para Resultados, asi como las fichas técnicas de los
Indicadores contienen todas las caracteristicas establecidas por la ECyR del
CONEVAL.

o Se complementa y coincide también con el Programa de Formacién de Recursos
Humanos basados en competencias, el cual en sus objetivos se enfoca a la
formacién docente.

o En relacién al proceso de planeacién estratégica, la DGESPE sefala no contar con
atribuciones para determinar el alcance de los Centros de Excelencia a mediano y
largo plazo. Asimismo, que la SEP sélo la designé como responsable para dar
seguimiento del cumplimiento en los Convenios de Coordinacién para la Creacion,
Operacion y Apoyo Financiero de los Centros Regionales de Formacion Docente e
Investigacioén Educativa.

o El Programa cuenta con plan de trabajo anual que es resultado de los ejercicios
institucionales para la planeacion anual, y se han establecido algunas metas a
alcanzar para el 2012. Cumplen con las siguientes caracteristicas:Son resultado de
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ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento; son conocidos por los responsables de los principales
procesos del Programa; vy, tienen establecidas sus metas.

A la fecha de esta Evaluacion de Consistencia y Resultados, el Programa no cuenta
con evaluaciones externas que observen lo establecido por el CONEVAL. Sin
embargo, el Area responsable (DGESPE) del mismo consideré las
recomendaciones formuladas por la Evaluacién Diagnoéstica formulada por
VALORA®, y mediante un documento denominado Mecanismo para el Seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluacién
Externas a Programa s Federales 2009 — 2010.

Derivado del andlisis a este Programa y del denominado Informe Ejecutivo de
Resultados de la Evaluacion Diagnéstica, formulado por VALORA ®, se considera
importante evaluar mediante instancias externas los siguientes aspectos: 1) Andlisis
de la pertinencia de la Matriz de Indicadores para Resultados; 2)Pertinencia de la
formulacion de Reglas de Operacién acordes con el objetivo de este Programa; 3)
Andlisis de la pertinencia de los indicadores de los indicadores del Programa; vy, 4)
Cuando los 5 Centros de Excelencia se encuentren operando, se considera
necesario llevar a cabo un analisis del impacto del Programa, es decir, la
cuantificacién de los beneficios generados por este Programa, mostrando aspectos
cualitativos.

Dado que los 5 Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion
Educativa que se instalaran en los estados de Aguascalientes, Chiapas, Estado de
México, Sonora y Tamaulipas no han iniciado operaciones, este Programa cuenta
con informacion para monitorear su desempefo, la cual presenta las siguientes
caracteristicas: Est4 sistematizada y estd actualizada y disponible para dar
seguimiento de manera permanente.

El Programa esta establecido como Subsidio Federal (Modalidad “U”), por lo tanto
no cuenta con Reglas de Operacién (ROP). EI marco normativo del Programa U017
Subsidio Federal para los Centros de Excelencia Académica son los Convenios de
Coordinacién para la Creacion, Operacién y Apoyo financiero de los Centros
Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa.

Los principales problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
Programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o los
beneficiarios y son: el desconocimiento técnico — administrativo de un Programa de
Excelencia Educativa de tales dimensiones por parte de algunas autoridades
estatales, y el contexto politico electoral, que modificé las dinamicas institucionales:
Las autoridades estatales dieron mayor atencion a otros programas educativos.
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e Recomendacioén

Toda vez que el Programa Subsidio Federal para Centros de Excelencia Académica se ha
limitado a firmar convenios de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero
para el establecimiento de Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion
Educativa con los gobiernos de los estados de Chiapas, Estado de México, Tamaulipas,
Sonora y Aguascalientes. Y dado que ninguno de los Centros antes mencionados ha
iniciado sus operaciones, este equipo de evaluadores no cuenta con los elementos
necesarios para evaluar cuantitativamente este Programa.
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Anexo 1
Descripcién General del Programa

El Programa U017 Subsidio Federal para Centros de Excelencia Académica tiene como
Objetivo Nacional: Reducir la pobreza extrema y asegurar la igualdad de oportunidades y
la ampliacién de capacidades para que todos los mexicanos mejoren significativamente su
calidad de vida y tengan garantizados alimentacién, salud, educacion, vivienda digna y un
medio ambiente adecuado para su desarrollo tal y como lo establece la Constitucion.

Este Programa busca contribuir a la mejora de la Educacién mediante la Construccion de
cinco Centros de Excelencia Académica para la Educacién Normal. Dichos Centros
operardn en los estados de Aguascalientes, Chiapas, Estado de México, Sonora y
Tamaulipas, contribuiran a la formacion continua y al desarrollo profesional de los
docentes, a través de los programas e investigacion que fomentan la generacion y
aplicacion de conocimientos sobre la ensefianza, las escuelas y el sistema educativo.

El objetivo del Programa “est4 vinculado y busca aportar al cumplimiento del Plan

Nacional de Desarrollo 2007-2012, entre otros Ejes, Estrategias y Objetivos, en el:

o Eje 3. “Igualdad de oportunidades”, Objetivo 9. “Elevar la calidad educativa”.

- Estrategia 9.1 “Impulsar mecanismos sistematicos de evaluacion de resultados de
aprendizaje de los alumnos, de desempefio de los maestros, directivos, supervisores y
jefes de sector, y de los procesos de ensefianza y gestion en todo el sistema
educativo”.

- Estrategia 9.2 “Reforzar la capacitacion de profesores, promoviendo su vinculacion
directa con las prioridades, objetivos y herramientas educativas en todos los niveles”.

e Eje 3. Objetivo 10. “Reducir las desigualdades regionales, de género y entre grupos
sociales en las oportunidades educativas”.

Este Programa busca aportar al cumplimiento de los siguientes objetivos contemplados
por el Programa Sectorial de Educacion 2007 — 2012, el cual establece:

¢ Objetivos 1, “Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar
y contribuyan al desarrollo nacional.

e Objetivo 5 “Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto

sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva
en el mercado laboral.

o Objetivo 6 “Impulsar la investigacién y el desarrollo de innovaciones educativas y en el
intercambio permanente entre los distintos actores del sistema”.
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Anexo 2

“Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo”

En materia de definicibn de la poblacion que tiene el problema o necesidad, este
Programa Unicamente sefiala que la cobertura sera a nivel nacional, sefiala que se
pondran en marcha 5 centro regionales de excelencia académica y define a la poblacion
objetivo y atendida como “aquellas personas interesadas en tematicas de formacién
docente, investigacion educativa y estudios relacionados con la problematica de la
educacién en nuestro pais...”

Lo anterior, dificulta el andlisis y la descripcion de la metodologia que se emplea, ademas

de que ninguno de los centros de excelencia académica ha iniciado operaciones, por lo
gue tampoco tiene poblacién atendida.
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Anexo 3

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

No existe un padrén de beneficiarios, toda vez que el Programa se ha limitado a firmar
convenios de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero para el
establecimiento de Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion Educativa
con los gobiernos de los estados de Chiapas, Estado de México, Tamaulipas, Sonora y
Aguascalientes. Cada uno de los estados antes mencionados tiene un grado de avance
diferente, sin embargo, a la fecha de esta Evaluacion ningin Centro ha iniciado sus
operaciones.
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Anexo 4
“Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”

La Matriz de Indicadores para Resultados contiene los elementos de fin, propdsito,
componente y actividad. Es necesario sefialar que este Programa sélo presenta un
componente “Gestion de avance a los convenios de la SEP — Autoridades estatales para
la construccion de los Centros de Excelencia Académica”, y una sola actividad “Los
convenios para la construccién de los Centros Excelencia Académica cumplen con los
requerimientos legales para su aprobacion.

Por lo anterior se sugiere que el Programa defina claramente su Propdsito y sefiale

claramente la diferencia con su Fin. Asimismo, es necesario agilizar los tramites que
permitan iniciar las operaciones de los Centros de Excelencia.
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Anexo 5
“Indicadores”

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) 2011 (Hoja 1)

U017 Subsidio Federal para
Centros de Excelencia

Académica

buaidad ds Oportunidadas

Elavar lacaidad educatva.

515-Dirsccidn Ganaral de
Educacién Suparior para
Profssionalss ds la
Educacién

rasponsable

fransversales

ALINEACION
Programa Derivado del PND 2007-2012

Objetive egle

de la Dx

Programa Programa Sacloral da Educacidn 2007-201 Depandencia o Sacrataria ds Educacién Pioilca
Entidad
Objetive  Faomantar una gastién secolars institucionalqus fonaiszea la Objetivo Sin Informacién

parlicipacén da los cantros asco'aras an latoma da dacisionss,
corasponsaniics a loe dif 188 acloras socialasy sducatves, y
promusva 'a saguridad ds aumnos y profesoras, a tansparancia
ya randicién da cuantas.

ia o Entidad

Clasificacion Funcional
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Grupo Funcional 2. Dasarrclio Social Funclén 0- Educacidn Subfuncién 3 - Educacién Suparior Sin Informacién
Institucional
____RESULTADOS
INDICADORES
OBJETIVOS Denominacién - Método de calculo - Tipo-Dimension-Frecuencia - Meta MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Anual
Fin Contrioulr a la majora ds ia Educacién Cantros ds Excslancia Académica construldos para aifontalacimignio da la Actas da inslaiacidn da Cantros.
madiants la Construcedn da cinca Cantros Educacidn Narma
ds Excslancia Académica para ia (Ndmaro ds Cantros ds Excalancia Académica para el nalseimianto ds la
Educacién Normal. Educacién Normal construidos / Namaro total da Cenlros ds Excalancia
Académica para al brialacimisnto da 1a Educacién Normal programados) X 100
Caldad-Estralégica-Anua
|IFropoalm Los Cantros da Excelencia Académica Cantros ds Excalencia Académica aprodados Aclas de inslaiacidn da Cantros.
provados an ‘as difarantas ragionas de 'a  (NOmaro da Cantros ds Excsiancia Académica aprobados en al Replolca
Rapliblica contribuysan a 1a farmacién Nimsro tolal da Cantros ds Excslencia académica programados) X 100
continua y 8l dasarralio profesionalds los  Caldad-Estraldgico-Anual
deaniss, a través da bsprogramas &
nvastigacidn qua fomantan ‘a genaracién y
mpicacién da conocimiantos sobrs a
meafanza, las ascusiasy &l sistema
aucativo.
Componenta AGaslion ds a construcedn ds os Cantros ds Excalancia Académica que cumplan con gastidn téenico-financiara.  Aclas ds nslaiacidn ds Cantros,
Cantros da Excalancia Académica. (NOmaro da Cantros da Excslancia Académica conglruidos bajo linsamiantos
ds gastién 1éenico financiara / Ndmero 1012l de Cantros da Excalancia
Académica programados) X 100
Caidad-Estratégico-Anua
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Anexo 5

“Indicadores”
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) 2011(Hoja 2)

PrasupURRIANS Contros de Excelencia EDONSAIe Educacdn Supercr para ranawraaies
Académica Frofesionaies 98 In
Educacdn
Activiasd At Construsodn Seoa 06 Cantrns 06 ArRNCE DOTCRMLAI S8 OMRILCSn 00 Conyod o8 Exsmansa ASaseman AVINces TRCol y Manseos 48 Poyeso, S1padicts 160020 o¢
Eatsancia Acscdmica (ASUmUsdo DOrtRNtUN de Svancs e Sonsnucidn fisca de los tinco Centrss Propacis

o8 Exceansis Asacemaos 1007100
Catdac-Geston-Ancal
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Anexo 6
“Metas del programa”

De conformidad a lo contenido en el archivo: 264S 2011 obligadas SIN METAS.xIsx,
presentado por el Area responsable (DGESPE) el Programa U-017 no ha definido metas.
En cuanto a las relacionadas con la cobertura anual, no se cuenta con el dato, ya que se
encuentra en etapa de planeacion. Tampoco se abarca en un horizonte de mediano y
largo plazo, sino Unicamente hacia el final de 2012.
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Anexo 7

“Complementariedad y coincidencias entre programas federales” (1/4)

Nombre del Programa: SUBSIDIO FEDERAL PARA CENTROS DE EXCELENCIA ACADEMICA

Modalidad: U017

Dependencia/Entidad: SEP

Unidad Responsable: Direccion General de Educacion para Profesionales de la Educacion

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2011

Nombre del D dencia/ Poblacio Tipod Coberti Fuentes d #Eon oulles (i’c"gg'?“a‘l?
ombre de < ependenci PR oblacion ipo de obertura uentes de rogramas - -2
programa Modalidad Entidad Propasito Objetivo Apoyo Geografica | informacion pfedgerales federales se [ Justificacion
coincide? oom;;l:ment
BES FIESencis 0 & | Uesarmoio 10305 0% JZeni=sdes | PO Z000- | Coniodos o5 | Mo Es AlsersirNO &
Nacionalds Republica humano MEXICIncs. delpais. 2012. programas del | complemento | Programa rector
Desarrolio sustentable Presidencis | pas yaquees | de programas | de ls politica
aslz Izb3sedeios | tecersles nacional qurante
Republica. sectoriales, sinola base |elsexenio 2006-
2006. regionales, de estos. 2012, este
especizlese coincide con
institucionsles todos los
programas que se
mnstrumentany

entre ellos elde
Educacion para
DErsonas con
discapacidad en
respuesiaala
amphaconosls
coberturs de
estudiantesde ks
niveles medio.
SupEnaCy
SUpPEnor.
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“Complementariedad y coincidencias entre programas federales” (2/4)

Programa
Sectorial de
Educacion
2007-2012

Sin
informacon

Secratariz de
Educacion
Fubiica.

Impulsarel
desarrollo y
utz3cion de
tecnologias de
Iz informacony
=]
COMUNICICION
=nelsistemsa
SJUC3tvo pal
apoyarel
aprendizaje de
los estudianss,
ampliar sus
COMpPEtenciss
paralavaaay
favorecersu
insercion en la
sociedad del

personas con
shto sentido de
responsabicso
social, gus
participen de
manera
productivay
compstitvasn
=l mercado
iaboraly
Fomentar una
gestion escolar
2 institucionzl
que fortalezca
I3 participacion
de jos centros
escolaresenls
tomade
decisiones,
corres ponsabili
cealos
aterentes

Superior.

Apoyo
psicopadagog
Ko,
orientacion
educativa,
esquemas de
asesors
academica
arterenciada,
sulas o
S5p3cios
especificosy
suficientes
para el
aesarrolio s
actividades
de asssoria
scademicsy
de tutoria
individual o
N pEqUENOS
grupos,
estsblecer
COnVenios
con las
entidades
tegerstivas,
apoyos
Economoes 3
jovenss que
participen en
el
fortalecimient
© educatvo,
gestion de
planteies.

Alumnos de
educacion
pasica
matriculados,
Media
superior
matriculados,
de educacKon
supernior,
poblacion
matriculads
enlos
estsdos con
mayor
rezsgo. Nios
indigenss
Que cursan
presscolary
primaria.
rersonas
entre 15y 33
3hos que
concluyen
secundsria.

OFICIC
CIRCULAR
No.
DGAIRO312
010. Normas
Genersles de
educacion
abienay s
dISIINCI3.
Director
Generalds
Acreditacion,
Incorporacon

tyievahaacm
dels
Secretariz de
Educacion
Publica. Mo,
Guillermo
Fabio Lopez
Andrade. 8
de julic de
2010.
Programa
Sectorial
LO01-Z0TE.

Todos los
Programas de
13 Secretare o
Educacion
Publica.

Sirve de bass
delos

Frogramas
particulares
en el ambito
educativo.

Altratarse del
Programa
Sectonai retesnes
3l ambito de
educacion,
establece los
lineamientos de
aquellas
NECE5XI30Es que
se deben cubrir
entodoelpaisy
&n todos los
niveles
educativos.
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Anexo 7
“Complementariedad y coincidencias entre programas federales” (3/4)
aciores
sociales y

educstivos, ¥
promusva i3
seguridsd de
slumnos y
profesores, Iz
r3NSparence y
Ia rendicion de
cusntas.
Mejorarla
calidad de la
educacion en
Mexico; Crogar
mayor igualdad
as oportunaad
educativa;
Impulsarel uso
didacticode las
TICs: Ofmecer
un3 educacion
mtegral que
=quilibre I3
formacion en
valores
ciudadanos, el
desarrolio de
competencias y
1= adauisicion
de
conocimientos,
atraveés de
3ctividades
regulares del
Sula, 13 pracica
docentey =1
ambiente
institucional,
pars fortslecer
s convivencia
gemocratics e
intercultura
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Anexo 7
“Complementariedad y coincidencias entre programas federales” (4/4)

CAMPUS SANTA FE

Nombredel | Modalidad | Dependencia/ | Propasito Poblacion | Tipo de Cobertura | Fuentesde |zConcuales | ;Con cules |Justificacion
programa Entidad Objetivo | Apoyo Geografica | informacion Frogmmas rogramas
ederales ederales se
coincide? complement
a?

Frograma ddl| 5127 Direccion Buscs ser unz | Maestros | Transfiers Todala Documentos | Coincidecond | g Ambos buscan
Sistema General de respuesta de rECursos Republica | proporcionad [ UD17,enla complemeants | Stender z los
Nacional ae rormacion ntegral y | =aucacion | presupussiae| Mexicana osporelares atencionaios | oo 7| docentes gel pas
Formacion Continua de coordinads basica del|salas responsable, | maestros del £n su mejor
Continua y Maestrosen pars 3| pais. entidades Fonaldzls |pais, enloque elUo17. preparacion.
Superacion Servicio profesionaizac federativas SEP. respectaasu
Profesional (DGFCMS) on de s para impulsar mejor
de Masstros masstros  de 3cciones de formacion.
Qe tgucacon 2aucacion tormacion
Basicaen basica. continua y
Servicio SUperscion
{PSNFCSP) profesional

dingidos 3

maestros,

arectivosy

personai de

apoyo técnco

pedagogico
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Anexo 8
“Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS
DE LOS INFORMES Y EVALUACION EXTERNAS A PROGRAMAS FEDERALES 2009 — 2010,
PRESENTA LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

TEMA | ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA ATENDIDA

1 Redisefiar su Matriz de Indicadores para Resultados. Sl

2 Generar documentos que regulen su operacion. NO

3 Justificacién y cuantificacion de la poblacion potencial, objetiva y NO
atendida.

4 Beneficios esperados y resultados obtenidos NO

5 Cobertura del programa, referenciando las entidades federativas NO
beneficiadas y la poblacién atendida en cada una de ellas.

6 Distribucién y aplicacion de los recursos y su relacién con los Sl
objetivos del programa.

De los aspectos susceptibles de mejora presentados en el cuadro anterior, sélo se atendio
al redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados durante el ejercicio fiscal 2010.
Toda vez que, a decir del Area responsable (DGESPE) del Programa, el tema 6
Distribucion y aplicacion de los recursos y su relacion con los objetivos del Programa, ya
se reportaban los resultados a través del modulo de Cuenta Puablica en el Portal Aplicativo
de la SHCP.
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CAMPUS SANTA FE

“Resultados de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora”

Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los
Informes y Evaluacién Externas a Programas Federales 2009 — 2010, presenta los
siguientes resultados:

TEMA | ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA ATENDIDA
1 Redisefar su Matriz de Indicadores para Resultados. Sl
6 Distribucién y aplicacion de los recursos y su relacién con los Sl

objetivos del programa.

De los aspectos susceptibles de mejora presentados en el cuadro anterior, sélo se atendio
al redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados durante el ejercicio fiscal 2010.
Toda vez que, a decir del Area responsable del programa (DGESPE), el tema 6
Distribucion y aplicacion de los recursos y su relacién con los objetivos del programa, ya
se reportaban los resultados a través del modulo de Cuenta Publica en el Portal Aplicativo
de la SHCP.

87

CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y PROSPECTIVA C;»'Ip



TECNOLOGICO
DE MONTERREY

10, CAMPUS SANTA FE

Anexo 10
“Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Este programa no cuenta con evaluaciones externas que se formulen bajo los
lineamientos de CONEVAL. Sin embargo, el Area responsable (DGESPE) del mismo
considero las recomendaciones formuladas por la Evaluacion Diagnostica formulada por
VALORA®, cuyo seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora se presentan a

continuacion:

TEMA

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

JUSTIFICACION

Generar documentos que regulen su
operacion.

“Este programa opera mediante convenios de
cooperacion firmados entre el secretario de
Educacion y el Gobernador donde se ubicaré el
Centro de Excelencia Académica.”

Justificacion 'y cuantificacion de la
poblacién potencial, objetiva y atendida.

“... Sin embargo, sobre la segunda parte, es
pertinente sefalar que toda vez que no ha
iniciado la operacién ninguna de los Centros de
Excelencia Académica...”.

Beneficios resultados

obtenidos

esperados 'y

“Este programa rinde cuenta de sus resultados a
través de los informes trimestrales y de
resultados en el médulo de Cuenta Publica...”.

Cobertura del programa, referenciando
las entidades federativas beneficiadas y
la poblacion atendida en cada una de

“No es posible atender este recomendacion, ya
gue los Centros de Excelencia Académica aun
no inician sus operaciones”.

ellas.
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Anexo 11
“Evolucion de la Cobertura

Este anexo no fue posible elaborarlo de acuerdo al Modelo de Términos de Referencia
establecido por el CONEVAL debido a que esta informacidn es inexistente.
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Anexo 12
“Informacion de la Poblacion Atendida”

Este anexo no fue posible elaborarlo de acuerdo al Modelo de Términos de Referencia
establecido por el CONEVAL debido a que no se cuenta con la informacion suficiente.
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Anexo 13
“Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

Mejorar y actualizar los conocimientos y habilidades de los maestros de las escuelas normalistas.

Sindicato de Trabajadores de la : 3
Educacion (SHTE) Gobierno Federal (SEP) Gobiemo Estatal

Aliana por la Calidad de fa
3

Elaboracidn del Proyecto de
Creacidm, Operacon y Apoyo
Financiero de Cinco Ceatros
Regionzles de Formaxion Docente &

Investigacion Educatva.

Esboracidn del Proyecto de
Coavenios de Coordinacion

para la Creacidn, Operacan Presestacion ante las
yAgzoyo Finasciero de los Autoridades Estatales
(entrosRegionaes de
Formacién Docente e
Imvestigacion Educative.

Fevision, validacide
yen su ase apeobacion del
Clausidado del Proyecto de
(envenio

§
T
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Mejorar y actuzlizar los conocimientos y habilidades de los maestros de las escuelas normalistas,

Sindicato de Trabajadoves de la . :
Educacion {SHTE) Gobiemo Federal {SEP] Gobiemo Estatal

Formalzacién dei Comvenio

Trassterencia de Racursos paca &l
Diseoy Consuccion del
lamusbie para ¢l Oganismo

Public Descentralizade

L Coestruccion y Elaboracion d2 2
) | omatiiced Secunceria que

Iridio de Labores

2]
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"Gastos desglosados del programa”

Anexo 14

CAMPUS SANTA FE

Apoyo Financiero

2012 SEP Gobierno Estatal Publico
Capitulo 1000 $3.500,00.00 $3,500,000.00 $7,000,000.00
Capitulo 2000 $187,000.00 $187,000.00 $374,000.00

Capitulo 3000

$3,900,000.00

$3,900,000.00

$7,800,000.00

Capitulo 5000

$1,775,000.00

$1,775,000.00

$3,550,000.00

Capitulo 6000

$3,138,000.00

$3,138,000.00

$6,276,000.00

TOTAL

$12,500,000.00

$12,500,000.00

$25,000,000.00

Nota: Estos datos reflejan Unicamente lo referente al Convenio

celebrado entre la SEP y el Gobierno de Sonora.
Fuente: Elaboracién propia, con datos proporcionados por la DGESPE
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Anexo 15
"Avance de los Indicadores respecto de sus metas”

Este anexo no fue posible elaborarlo de acuerdo al Modelo de Términos de Referencia
establecido por el CONEVAL debido a que no se cuenta con la informacion suficiente.
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Anexo 16
“Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”

Este anexo no fue posible elaborarlo de acuerdo al Modelo de Términos de Referencia
establecido por el CONEVAL debido a que no se cuenta con la informacion suficiente.
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CAMPUS SANTA FE

“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Tema de
evaluacion:

Recomendaciones”

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o

amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Disefio

Fortaleza y Oportunidad

Analisis de la
Justificacion
de la creacién
y del disefio
del programa

El programa se presenta al problema como
una situacion que puede ser revertida al
definirlo como una ausencia de excelencia
académica en la educacion normal.

Se recomienda
establecer plazos para
la implementacion del
programa.

Debilidad o Amenaza

Analisis de la
Justificacién
de la creacidn
y del disefio
del programa

Se define la poblacion objetivo y las
evaluaciones de impacto, pero el plazo no
queda claramente definido.

No diferencian entre hombres y mujeres
por lo que no se puede saber las
poblaciones atendidas por género y su
contribucién a la equidad de oportunidades
en cada uno.

Se recomienda definir
de manera expresa los
plazos para
implementar y para
atender el problema,
asi como definir
objetivos diferenciados
por género y por
equidad de
oportunidades.
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Temade

evaluacion: Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o~ Reférencia

Recomendacion

Coberturay amenaza
Focalizacion

(Pregunta)

Fortaleza 'y Oportunidad

La poblacion objetivo se centra en los Se debe focalizar los
. profesores de asignatura y carrera de las esfuerzos en aquellas
Analisis de escuelas Normales publicas y estudiantes 23 comunidades en las

cobertura gue aspiran a una formacién docente. que se puedan obtener

un mayor impacto.

Debilidad o Amenaza

El programa no hace distincion entre la Se sugiere mejorar la
poblacion potencial y objetivo y tampoco metodologia de
Andlisis d se engulentran _cuanuf;;adas: I? q:Je hace implementacion de
nalisis de materialmente imposible sefia ar los 23 este programa para
cobertura avances que se han logrado, ninguno de

. Lo oder iniciar los
los centros de excelencia académica ha {) bai |
iniciado operaciones, por lo que tampoco ra ajos en.e menor
tiene poblacion atendida. tiempo posible.
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e\-/r:IT;c?éen: Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o Referencia BEsEEnEEE G
- amenaza (Pregunta)
Operacion
Fortaleza y Oportunidad
Este Programa busca contribuir a la
mejora de la Educacion mediante la
Construccion de cinco Centros de
Excelencia Académica para la Educacion
_ Normal. El objetivo es valioso
Mejora y Los Centros de Excelencia Académica pero requiere de ser
Simplificacion i i implementado para
Requlatoria aprobados en las diferentes regiones de 34 :

9 la Republica contribuyen a la formacién poder medir las
continua y el desarrollo profesional de los mejoras que se
docentes, a través de los programas e buscan.
investigacion que fomentan la generacion
y aplicacion de conocimientos sobre la
ensefianza, las escuelas y el sistema
educativo.

Debilidad o Amenaza
El programa no cuenta con informacion Es importante
Organizacién y | de su gestién por encontrarse atn en una implementar el
Gestién etapa de planeacion que ha sido 38 Programa para
. longada. empezar a ver los
demasiado prolong resultados esperados.
98

CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y PROSPECTIVA cglp



A TECNOLOGICO
i E'EE aolﬁTE};:REY, CAMPUS SANTA FE

Temade
evaluacion: Referencia
Percepcion de

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o
amenaza

Recomendacion
la Poblacién (Pregunta)

Atendida

Debilidad o Amenaza

Es necesario
implementar la
creacion de los cinco
centros de excelencia
para poder tener
resultados a revisar.

Percepcion de | El Programa no ha operado a pesar de
la Poblacién tener un objetivo encomiable. 43
Atendida

Debilidad o Amenaza

Se sugiere
implementar a la

El programa no cuenta con evaluaciones brevedad el Programa
Medicion de externas que permitan reportar hallazgos para poder someterlo a
Resultados relevantes con respecto al Fin y al 47 este tipo de

Propésito del programa. evaluaciones, de
manera que pueda
establecerse su
impacto.
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Anexo 18
“Comparacién con los resultados de la Evaluacién de Consistenciay Resultados
anterior”

No existen evaluaciones previas de consistencia y resultados de este programa por lo
cual NO APLICA este anexo.

100

0
CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS Y PROSPECTIVA c'm""llp



e TECNOLOGICO
M} DE MONTERREY CAMPUS SANTA FE

Anexo 19
“Valoracion Final del programa"

Toda vez que el Programa Subsidio Federal para Centros de Excelencia Académica se ha
limitado a firmar convenios de coordinacion para la creacién, operacion y apoyo financiero
para el establecimiento de Centros Regionales de Formacion Docente e Investigacion
Educativa con los gobiernos de los estados de Chiapas, Estado de México, Tamaulipas,
Sonora y Aguascalientes.

Y dado que ninguno de los Centros antes mencionados ha iniciado sus operaciones, este
equipo de evaluadores no cuenta con los elementos necesarios para evaluar
cuantitativamente este Programa. Se recomienda que, a la brevedad, el Area
responsable del mismo establezca comunicacién con el CONEVAL a fin de sefialar esta
situacion.
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Anexo 20

“Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion”

Nombre de la instancia evaluadora

Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus
Santa Fe

Nombre del coordinador de la evaluacion

Mtro. Jose Javier Cazares Sanchez

Nombres de los principales colaboradores

Mtra. Ixchel Arce Torres
Mtro. Alejandro Guerrero

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion

Unidad de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas (UPEPE)
Secretaria de Educacién Publica

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion

Lic. Juan Bernardo Rojas Néjera
Titular
Unidad de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas (UPEPE)

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Adjudicacion directa

Costo total de la evaluacién

Total con impuesto al valor agregado $445,000.00

Fuente de financiamiento

Recursos presupuestales propios
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