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Presentacion

El Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal (PEFEN) es la estrategia para que el
Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales (PROMIN) cumpla las metas
establecidas al 2009 y avance en el logro de sus objetivos a nivel nacional. Mediante esta planeacion
estratégica el programa distribuye los recursos federales con los que cuenta a las entidades federativas
gue deciden participar en él.

* EI PROMIN tiene como finalidad contribuir a elevar la calidad en la formacion inicial de los docentes de
educacion basica; esta finalidad orienta las reflexiones y acciones requeridas para que el proceso de
planeacion estratégica, mediante el PEFEN, iniciado en 2005, sea continuo y dinamico. Las evaluaciones
de la planeacion a corto plazo, como la evaluacion de los resultados y de los procesos al ejecutarla son
elementos fundamentales para favorecer las caracteristicas mencionadas.

*La planeacion estratégica coadyuva a lograr el objetivo general del PROMIN: Contribuir al logro y
consolidacion de la educacion normal en cada entidad federativa, asi como al mejoramiento de las
instituciones formadoras de maestros que la integran, mediante el apoyo al desarrollo de los proyectos del
ProGEN vy los ProFEN en el marco del PEFEN, mediante la integracion y consolidacion del sistema
estatal, la mejora continua de la calidad de la gestion tanto a nivel estatal como de la escuela normal, la
mejora continua de la capacidad académica, de la competitividad académica y del desarrollo de la
innovacion educativa en cada escuela normal.
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El desarrollo histérico de la educacidn en nuestro pais se expresa en la diversidad de caracteristicas de
los sistemas estatales y de las escuelas de educacion normal. El PEFEN, como estrategia, posibilita dar
respuestas pertinentes a las problematicas comunes y a las problematicas particulares al plantearse,
como requisito central, que su elaboracion sea el resultado de un proceso participativo en el que se
involucren los diferentes actores de la educacién normal y que, bajo la conduccion de las Secretarias
Estatales de Educacién o su equivalente, planteen prioridades para solicitar y usar de manera efectiva los
recursos del PROMIN.

Esta estrategia ha favorecido en los sistemas estatales de educacién normal, la definicion de politicas,
objetivos estratégicos, estrategias, proyectos y metas compromiso para atender las problematicas que
obstruyen el logro de los propésitos educativos; identificar las fortalezas con las que cuentan y
potenciarlas; identificar las brechas de calidad existentes y superarlas, asi como avanzar en la
construccion de la cultura de rendicion de cuentas tanto de los resultados educativos como de los
recursos (humanos, materiales y financieros) destinados al sector y a cada escuela.

Esta guia es un documento orientador para quienes coordinan y participan en la elaboracion del PEFEN
3.0 a partir de la actualizacion del PEFEN 2.0 en el marco del Plan Estatal de Fortalecimiento de la
Educacién Normal. Consultar Sinépsis del PEFEN (Ver pagina 137) y en el Anexo | (Ver pagina 142 ).
Las Acciones Genéricas contenidas en las Reglas de Operacion del PROMIN. Vigentes para 2008
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* Los insumos fundamentales para realizar el proceso de actualizacién de la planeaciéon son: los
resultados de la evaluacion de la planeacion, del PEFEN 2.0, el ProGEN, los ProFEN y sus
correspondiente proyectos integrales; la autoevaluacion que a la fecha de actualizacion sea posible
realizar; asi como la evolucion en los periodos 2005-2006 y 2006-2007 de los datos de la informacién
basica que corresponden a capacidad académica y a competitividad académica.

« Para dar continuidad al proceso de planeacién y hacer una planeacion pertinente y factible es
necesario llevar a cabo analisis integrales y profundos sobre: a) los avances logrados de 2005 a la
fecha en relacion a la capacidad académica, la competitividad académica y la innovacion educativa, b)
la situacién académica actual y la situacion actual de la gestion, con el propésito de plantear los
objetivos que se proponen alcanzar durante el 2008 con el PEFEN 3.0 asi como las acciones a
desarrollar para lograrlos y las metas compromiso.

- Cada entidad y cada escuela normal (EN) debera realizar los analisis que considere necesarios;
adecuar y enriquecer los que se le sugieren; y generar, complementar o actualizar la informacion
haciendo uso de los mecanismos que consideren pertinentes.
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*Es importante sefialar algunas similitudes o diferencias entre esta Guia y la Guia del PEFEN 2.0.

»En cada proyecto integral de los ProFEN y del ProGEN, se continGa con el planteamiento de
establecer un objetivo general que articule un minimo de cuatro objetivos particulares y un maximo
de seis, plantear un maximo de cuatro metas por cada objetivo y un maximo de cuatro acciones
por meta.

»>El proceso de evaluacién se enriguece con una etapa de réplica del PEFEN, especificamente de
aquellas propuestas que hayan quedado ubicadas en los escenarios 1 6 2.

»Los indicadores han sido redefinidos y reagrupados en una matriz de indicadores elaborada con
ese proposito y tomando en cuenta las experiencias anteriores, el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 asi como las politicas y metas del Plan Sectorial de Educacion propuestos para las
IES.

»Los documentos Datos de la Informacion Basica por Estado (2008) (antes Indicadores Basicos)
e Indicadores del PROMIN (2008), elaborados con base en los dos procesos anteriores de
planeacion estratégica, orientardn y normaran la sistematizacion de la informacion en este
proceso.

»Las metas compromiso planteadas en los proyectos del PEFEN 3.0 deberan calendarizarse,
como fecha maxima, a julio de 2009.

Presentacion
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Puntos de énfasis del PEFEN 3.0

Mantener la continuidad del proceso de planeacién. La formulacion del PEFEN 3.0 debe reflejar la
continuidad del esfuerzo integral de fortalecimiento iniciado en 2005 para mejorar el desempeiio de la
educacién normal en cada entidad a través del seguimiento del desarrollo de los ProGEN y ProFEN, de
sus proyectos integrales y de los compromisos (metas compromiso) establecidos para el periodo 2005-
20009.

Mejorar la integracion y funcionamiento de las escuelas normales. El éxito del proceso de
planeaciéon depende en buena medida de la capacidad de las escuelas normales (EN) para planear su
desarrollo y actualizar su Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN). De ahi la
importancia de continuar focalizando las acciones para fortalecer su integracién y funcionamiento en
esta tercera fase del proceso de planeacién estratégica.

Impulsar y avanzar en la formacién de cuerpos académicos. Es prioritario dar el mayor énfasis a
este aspecto en la planeacion a realizar en el PEFEN 3.0 a partir de reconocer situaciones como: la
existencia de academias que realizan trabajo colegiado y el incipiente desarrollo en la formacion de
cuerpos académicos que reunan los rasgos que caracterizan a un Cuerpo Académico (CA). Por lo
tanto, es necesario iniciar la formacion de cuerpos académicos a partir de los avances que cada
escuela normal tenga, de tal forma que se integren las funciones académicas de docencia,
investigacion y difusién. Un factor primario, que no el Unico, para iniciar la formacién de los cuerpos
académicos es contar con profesores de tiempo completo cuyas plazas deben gestionarse ante los
gobiernos estatales. Sin embargo, es recomendable iniciar este proceso con la planta docente con que
cuenta la escuela normal actualmente.
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Mejorar y asegurar la calidad de los programas y servicios académicos que ofrece la escuela
normal. Es importante analizar la evolucion de los datos de la informacion basica comprendidos en la
capacidad y en la competitividad académicas para disefiar, adecuar o enriquecer estrategias que
permitan lograr que se inicien procesos de evaluacion para que los programas educativos (PE) sean
reconocidos por su buena calidad, mediante los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion, a través de los CIEES. Las instituciones deben asegurar la calidad de sus
PE, es decir de sus licenciaturas, y mejorar otros resultados como los obtenidos en los Examenes
Generales de Conocimientos; adicionalmente, deberan analizarse el funcionamiento e impacto de los
programas y procesos de innovacion educativa en la mejora de la calidad de los PE que se ofrecen
en la escuela normal, tales como: la incorporacién de enfoques educativos centrados en el logro del
perfil de egreso; la relacion estrecha y progresiva del aprendizaje en el aula con la practica docente en
condiciones reales; la flexibilidad para comprender la diversidad regional, social, cultural y étnica del
pais; la incorporacion de tecnologia de apoyo al proceso educativo; la ensefianza y el aprendizaje de
un segundo idioma; la conformacion de redes de colaboracion de cuerpos académicos, entre otros.

Es necesario considerar que la innovacién educativa tiene sentido cuando incide de manera favorable
en la mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefio de los estudiantes y en el
funcionamiento académico de cada escuela normal.

Cerrar brechas. Con base en los resultados del analisis de la evolucion de los datos de la informacion
basica en el periodo de planeacion (2005-2007), de la integracion, funcionamiento y resultados de
cada escuela normal, resulta importante identificar las principales brechas de capacidad y
competitividad académicas por PE que actualmente existen entre las escuelas normales y al interior
de cada una de ellas con el proposito de fundamentar la actualizacion de la planeacion que dé lugar al
PEFEN 3.0, sus ProGEN y ProFEN. Para este proceso es necesario tomar en cuenta los resultados de
la retroalimentacion al PEFEN 2.0 enviada a cada entidad y escuela por la DGESPE.

10
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Articular politicas, objetivos, estrategias, metas y proyectos. En respuesta a las principales
fortalezas y problemas identificados en la fase de autoevaluacion del proceso de planeacion, es
necesario que el PEFEN 3.0, el ProGEN y los ProFEN cuenten con politicas, objetivos y estrategias
debidamente articuladas y actualizadas. Como resultado de la articulacion se presentaran dos
proyectos integrales en el ProGEN y uno en cada ProFEN que acercaran al logro de las metas
compromiso fijadas por la entidad y cada una de sus escuelas para el periodo 2006-2009

Rendir cuentas. El proceso de actualizacion de la planeacion debe permitir el establecimiento o
fortalecimiento de mecanismos institucionales que permitan informar sobre el cumplimiento de
compromisos sociales, la transparencia y el manejo adecuado de los recursos asignados a la entidad
y a cada una de sus escuelas (inicio de los procesos de evaluacion de los PE, informes oportunos
sobre el cumplimiento de metas compromiso, uso eficiente de recursos, evaluacion externa y
auditorias).

11
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*Analizar a profundidad y llegar a conclusiones fundamentadas sobre:
»Los avances hasta ahora logrados, con el PROMIN desde el 2002, y con el PEFEN como
estrategia a partir del 2005 y como han impactado en el mejoramiento de la capacidad y
competitividad académica del sistema de educacién normal en la entidad y de su gestién.
»El cumplimiento de los objetivos y metas del ProGEN y de los ProFEN en el marco del PEFEN
»La situacion actual académica (planta académica y estudiantes) y administrativa del sistema de
educacién normal y de sus escuelas normales e identificar las principales fortalezas y
debilidades.
> El nivel de articulacion de las funciones académicas de docencia, investigacion y difusion. En
su caso, los resultados de este andlisis pueden fundamentar la gestion para ampliar la planta
académica ante las autoridades correspondientes.
»>El impacto del enfoque de los programas educativos para la formacién inicial de los docentes
de educacion basica, considerando los resultados de los Examenes Generales de Conocimiento
de las Licenciaturas en Educacion Preescolar y en Educacion Primaria.

*Contextualizar los problemas. Para atender los problemas identificados es necesario
contextualizarlos, pues esto permite identificar su dimension y las posibles formas de atenderlos y en
Su caso realizar las gestiones ante las instancias correspondientes.

*Adecuar o enriquecer:

Las politicas, objetivos, estrategias, acciones y metas, 0 en su caso, incorporar las que resulten
necesarias en el proceso de formulacion del PEFEN 3.0, su ProGEN, sus ProFEN y los proyectos
integrales correspondientes.

12
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« Avanzar en la sistematizacién de la informacion del sistema de educacion normal en el
estado y cada una de sus escuelas. El énfasis en esta accion permitira lograr mayor confiabilidad
y consistencia de los datos y célculos contenidos en la informacion que se solicita a cada escuela y
entidad, asi como del valor de los indicadores de la educacion normal a nivel estatal y nacional. Los
documentos: Datos de la Informacién Basica por Estado (2008) e Indicadores del PROMIN
(2008), elaborados con base en los dos procesos anteriores de planeacion estratégica, orientaran y
normaran la sistematizacion de la informacién en este proceso.

« Asegurar la consistencia entre la informacién que:
> se presentay analiza en la autoevaluacion estatal y la de las escuelas normales

> reporta la entidad o la escuela normal y los datos reportados por SEP/SES/DGESPE

. Integracion. Llevar a cabo una adecuada integracion entre el ProGEN, los ProFEN y el PEFEN 3.0.

13
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Recomendaciones para la formulaciéon de proyectos integrales.

El proyecto debe ser integral, es decir, atender de manera sistémica las fortalezas y los problemas del
sistema de educacion normal, de la gestion o de las escuelas normales.

*El proyecto debe ser congruente con las conclusiones derivadas de la tercera etapa del proceso de
planeacion en las fases de autoevaluacion y actualizacion de la misma.

*Los objetivos particulares deben atender las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion,
lo que asegurara la contribucion del proyecto a la mejora de la capacidad y competitividad académicas, o
en su caso, de la gestion.

*Los objetivos particulares deben tener claramente asociadas, metas, acciones y, en su caso, recursos.

sLas acciones que requieren recursos, deben describir detalladamente los conceptos en que éstos seran
invertidos, su priorizacion explicita y la justificacion solicitada en esta guia.

Para la solicitud de recursos se recomienda consultar la seccidn relativa a los conceptos que no apoya el
PROMIN contenidos en sus Reglas de Operacion.

14
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El PEFEN 3.0 debe hacer énfasis en favorecer en las escuelas normales la mejora continua de
los elementos que caracterizan a una institucion de educacion superior reconocida por su
buena calidad:

Escuelas normales
reconocidas como IES de
buena calidad

Oferta educativa de Gestion institucional
buena calidad competente
Alta Alta Rendicion de

Certificacion de

capacidad competitividad cuentas procesos
académica académica (Ver pagina estratégicos
Innovacion educativa Sistemas de

(Ver pagina 16) informacion

15
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Innovacién educativa (continuacion).

» Lavinculacion con las escuelas de educacion basica para favorecer la innovacion
en la practica docente de los estudiantes.

» La conformacion de redes de colaboracion e intercambio académico entre cuerpos
académicos (CA) a nivel nacional e internacional.

Lainnovacion educativa tiene sentido cuando incide de manera
favorable en la mejora continua de la calidad de los proyectos

educativos —licenciaturas- en los resultados del desempefio de los estudiantes y
en el funcionamiento académico institucional

La innovacién educativa debe considerarse como una estrategia para mejorar la

capacidad y competitividad académicas, asi como la gestion.

17
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Proceso de actualizacion
El proceso de actualizacion:

» Es continuo porque se retoman los avances logrados durante cada etapa del proceso para
incorporarlos en la siguiente.
> Es dinamico porque permite las modificaciones con base en la autoevaluacion y la evaluacion
externa para reorientar la planeacion estratégica. Las definiciones, acciones y la informacion que se
genera tanto en el ambito estatal como en el ambito de cada escuela normal se impactan
reciprocamente.
»Es simultdneo ya que las definiciones, acciones y la informacién que se genera tanto en el ambito
estatal como en el ambito de cada escuela normal se realizan en el momento oportuno y en ocasiones,
al mismo tiempo.
» Es participativo porque propone involucrar a los actores de la educacion normal de los diferentes
niveles.
» Permite construir respuestas pertinentes a los problemas comunes de la educacion normal y de las
escuelas normales a partir del reconocimiento de su realidad.
» Se concreta en tres documentos: PEFEN, ProGEN y ProFEN.
* El PEFEN es el documento marco en que se hace explicita la situacién de la educacién normal
en la entidad, con base en la situacion de las EN se definen las politicas, los objetivos
estratégicos, estrategias, proyectos y metas compromiso para atender su problemética y la del
sistema de Educacion Normal, por lo que es un documento rector y receptor.
*El ProGEN en el marco del PEFEN atiende los problemas comunes de las escuelas normales y
de la gestidén en el ambito estatal.
*El ProFEN en el marco del PEFEN atiende al fortalecimiento institucional de cada escuela

normal.
19
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AMBITO ESTATAL

Ambito de la escuela normal
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C2 = Consistencia entre politicas, autoevaluacion, planeacion y metas compromiso de la escuela normal 20
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Analisis de la evaluacion global (ver pagina 23) del PEFEN 2.0 Para continuar avanzando en esta

tercera etapa del proceso de planeacion y de mejora continua de la capacidad y competitividad
académicas, asi como de la gestion, mediante la actualizacion y enriquecimiento del proceso de
planeacion que dé lugar a la formulaciéon del PEFEN 3.0, se sugiere analizar los resultados de la
evaluacion de la planeacion realizada por el Comité Evaluador del PEFEN 2.0, sus ProFEN, ProGEN y
proyectos integrales, asi como de los avances logrados hasta ahora en la evolucion de los principales
componentes y rubros de la evaluacién

Posibles ejes de

PEFEN
P
analisis:
H - -7
EVALUACION DEL IMPACTO DEL PROCESO DE PLANEACIO 'SEGUNDA AUTOEVALUACION ESTATAL DE LA EDUCACION NORMAL ‘M‘D’Lgi;::;’:{“;gst;tEST“TAL[‘E ‘Sé[‘;g‘g;lﬂm taje o |dent|f|caC|On de
Entidad - = oluto .
‘ fortalezas y debilidades

11 12 13 14 15 16 17 18 21 31 32 33 34 35 36 37 38 39 31 311 312 313 314 41 51 52 53 54 55 56 57 61 71 72 73 del PEFEN 2'0 Su

ENTIDAD "N ProGEN y ProFEN.

« Aspectos con
ProGEN evaluacion similar en
i g los ProFEN.

ACTUALIZACION DE LA PLANEACION DE LA GESTION DEL

.

Entidad l%':f\%%g EEL SEGUNDA AUTOEVALUDAEC\E%V\L gi (;ZIG‘ZSJ;%: LDEL SISTEMA ESTATAI DEESJETSET,\’.‘;:;AL PROYECTOS INTEGRALES ° E N q u e e n S u m ay 0 r I a
se ubican en los

escenarios 4y 3.

11 12 13 21 31 32 33 34 35 36 37 38 39 41 51 52 53 54 55 56 57 61 62 63 64 65 66 7.

* Principales
conclusiones sobre:

> Politicas
> Estrategiasy

» Resultados

22
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Evaluacién global, anélisis de los ProFEN.

A partir de los resultados de la evaluacion global de los ProFEN, es conveniente realizar un analisis
del conjunto de los mismos e identificar a las escuelas normales que han alcanzado los mejores
resultados, las fortalezas y aprendizajes que se deben aprovechar y compartir, asi como las
conclusiones mas importantes, con la intencibn de mejorar el proceso de actualizacion de la

planeacion y asegurar el logro de las metas compromiso establecidas en el PEFEN 3.0 para la
entidad y sus escuelas normales.

ProFEN
2 5 D 0] OND OR OND 0] 0] 0 &

ESCUELAL 3 3133 3 3 3 3 68
ESCUELA2 3 |3 3 3 3133 3 3 313 (313]3]3 90
ESCUELA3 | 3 3 3133 3 3 3 3
ESCUELA4 3 3 3 3 3 60
ESCUELAS | 3 3 3 313 3 313([3]3]3 9

T 16| 17 [ 17|16 (1416|1416 14 (14|13 15 14 | 15|12 1514 (148|513 (|10]13(12]12]11| 383
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Seguimiento académico y de la gestion.

Considerando que la formulacion del PEFEN 3.0 esta asociada a la tercera etapa de un proceso
continuo de planeacion estratégica participativa, que inicio en 2005, es conveniente hacer un
recuento de los avances hasta ahora logrados y en su caso, de los rezagos, con el propésito de
implementar las medidas necesarias que permitan alcanzar los objetivos y metas establecidas por
la entidad en el PEFEN 3.0.

Posibles ejes de analisis:

> Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para impulsar el fortalecimiento
de la educacion normal.

» Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la educacion normal en la

entidad y en cada escuela normal.

Evolucion de los valores de los datos de la informacion béasica de la entidad de 2006 a la fecha.

Cumplimiento de las metas compromiso de las escuelas normales y la entidad.

Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacion anual (PEFEN 2.0, ProFEN) en la

innovacion educativa y en la mejora continua de la capacidad y la competitividad académicas de

la escuela normal.

» Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacion anual (PEFEN 2.0, ProGEN) sobre
la mejora continua de la gestion.

» Impacto de la planeacion y actualizacion anual (PEFEN, ProGEN y ProFEN) sobre la
normatividad.

YV VYV
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Andlisis de la capacidad académica.

Con base en la informacién con que cuenta cada EN y la informacién proporcionada por la
entidad (nivel de habilitacion de la planta académica, profesores de tiempo completo [PTC] y
tipo de funciones que realizan, condiciones para el desarrollo de los CA), se recomienda
llevar a cabo un analisis profundo de cada uno de los elementos que integran actualmente la
capacidad académica de la educacion normal en la entidad, cuyos resultados sirvan de
insumo al proceso de actualizacion de la planeacion en el ambito estatal y en el de la Escuela
Normal y con ello continuar propiciando su fortalecimiento.
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Evolucién de la Planta Académica de una Entidad

Considerar para el 2008
el nimero de PTC con
posgrado y el tipo de
funciones que realizan

02006
@ 2007
Evolucion de Profesores de Tiempo Completo
-BACHILLERATO LICENCIATURA  MAESTRIA DOCTORADO
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350+
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Andlisis de la capacidad académica (continuacion).

Para profundizar en el proceso de fortalecimiento de la capacidad académica iniciado en 2005 que
se plantea priorizar en 2008, se recomienda realizar un andlisis de la existencia de CA y de la
existencia de condiciones para su formacion, e identificar las causas por las que no se cuenta con
un numero suficiente de ellos. Para esto deben atenderse los elementos del proceso integral para el
desarrollo de los cuerpos académicos en el marco del PEFEN 3.0. Los resultados del analisis
deberan servir para actualizar o enriquecer las politicas y estrategias de los Estados, las politicas y
estrategias de las EN para incidir eficazmente en el desarrollo integral y consolidacion de los
cuerpos académicos.
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Andlisis detallado en el &mbito de cada Escuela Normal sobre el nivel de
desarrollo de cada uno de sus cuerpos académicos en formacion (CAEF).

A 4

Resultados del analisis sobre el nivel de desarrollo de cada CAEF

&5

Atencion alos
problemasy
necesidades

identificadas en la
autoevaluacién de los
CAEF mediante el
objetivo particular del
proyecto integral del
ProFEN.

Proceso integral para el desarrollo de I
los cuerpos académicos en el marco

del PEFEN 3.0

ProFEN
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta cada EN y la informacién proporcionada por la entidad
(evolucion del numero de PE de licenciatura que se ofrecen y los que han iniciado su evaluacion
bajo los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion a traves de
los CIEES, evolucion de la matricula por PE de licenciatura y resultados satisfactorios y suficientes
en _los Examenes Generales de Conocimientos). Se sugiere considerar adicionalmente, los
procesos de vinculacion e internacionalizacién asociados a los PE y realizar un andlisis profundo de
los elementos que integran la competitividad académica del sistema de educacion normal en la
entidad y de sus EN e identificar las fortalezas y los principales problemas. Se recomienda
reflexionar si la competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la
sociedad le ha encomendado a la educacion normal. Los resultados del analisis permitiran realizar
inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeacion y de mejora continua del
funcionamiento del sistema estatal de educacidén normal y de cada una de sus escuelas.
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EVOLUCION DE LOS PE: NUM DE EN QUE

LOS OFRECEN
2011717 18 18 219
181 1 PREESCOLAR
16 2 PRIMARIA
141 3 | SEC.POR ESPECIALIDAD
121 4 EDUC. FISICA
101 5 EDUC. ESPECIAL
6 EDUC. ARTISTICA
7 PRIMARIA |. B.

o N B O
w
w
N
N
(I
(I

En caso de haber iniciado procesos
de evaluacion de planes de estudio
considerarlos para 2008
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EVOLUCION DE LOS PE: MATRICULA

POR LICENCIATURA 1 | PREESCOLAR
2 | PRIMARIA
3000 - 3 | SEC.POR ESPECIALIDAD
2182 2534

4 EDUC. FISICA

2500 -

5 EDUC. ESPECIAL

2000 - 6 PRIMARIA 1. B.

7 EDUC. ARTISTICA

1500 A 0O 2006

m 2007

1000 4

500 4

Considerar para 2008 si la evolucion de la
matricula, aumento o disminucién, responde a la
necesidad de profesores de educacion béasica en la
entidad.
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Evolucion del promedio del EGC en la
Licenciaturade Preescolar

Evolucion del promedio del EGC en la
Licenciaturade Primaria

O 2006
@ 2007

ESCUELA1 ESCUELA2 ESCUELA3

0 2006
@ 2007

ESCUELA1 ESCUELA?2 ESCUELA3

Considerar las causas que han impedido la aplicacién del EGC e identificar que situaciones
o problemas han dado origen a resultados satisfactorios o insatisfactorios.

32


http://www.sep.gob.mx/

Tercer proceso para la actualizacion del

Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal

AMBITO ESTATAL Autoevaluacion

Vinculacion e internacionalizacién de procesos académicos asociados a los programas
educativos.

Se sugiere identificar los mecanismos (politicas, estrategias y acciones) de vinculacion e
internacionalizacion de procesos académicos asociados a los programas educativos, mediante los
cuales la institucion busca asegurar la pertinencia de los PE, promover la movilidad de estudiantes y
profesores para favorecer su contacto con la educacion basica y el estado del arte de la educacion y
de la formacidn de docentes, asi como el contacto con otras culturas y visiones del mundo.

A partir de los resultados, inferir conclusiones que permitan identificar aspectos que deban ser
mejorados para asegurar la calidad de los PE y perfiles de egreso pertinentes.

33


http://www.sep.gob.mx/

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

AMBITO ESTATAL Autoevaluacion

Andlisis de larelacidén entre capacidad y competitividad académicas.

Relacion entre los valores de los datos de la capacidad y la competitividad.

Tomando en cuenta la vision de la educacion normal de la entidad y la de cada escuela normal, asi
como las metas compromiso establecidas en el PEFEN 2.0, se recomienda analizar integralmente la
relacion entre los valores de los datos de la informacion basica y obtener conclusiones que sirvan de
insumo al proceso de actualizacion de la planeacion orientadas a continuar fortaleciendo la
capacidad y competitividad académicas. Asimismo, se sugiere, identificar las condiciones necesarias
para iniciar programas de innovacion educativa que favorezcan la mejora de la capacidad y
competitividad académicas.

Se recomienda considerar en el analisis:

* La relacion entre el porcentaje de PTC y el total de la planta docente. ¢Es adecuada la
relacion? ¢ Esta relacion hace posible el desarrollo de las funciones académicas de las EN:
docencia, investigacion y difusion?

* La relaciéon entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC.
¢ Es adecuada la relacidon? ¢ Esta relacién hace posible la formacion de CA?

* La comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la entidad y en
particular en cada EN. ¢La competitividad académica est4d acorde con la capacidad
académica?

+ ¢Qué es necesario modificar o fortalecer en la relacion entre la capacidad académica y la
competitividad para lograr PE de calidad? ¢Qué decisiones se deben tomar para
incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de buena calidad?
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« ¢ Cuales son los niveles de habilitacion de la planta docente? ¢Qué programas seria
necesario impulsar, en su caso, para gque los formadores de docentes logren el titulo

de licenciatura o la obtencién de grados?
« Aquellas relaciones que se consideren significativas con base en el desarrollo
especifico de la educacion normal en la entidad o en cada una de sus escuelas.

Para un analisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que permitan a la institucion
obtener un buen diagndstico, mejorar la planeacion y los resultados en la mejora continua de
la capacidad y competitividad académicas, asi como de la gestion

A partir de los resultados obtenidos en el analisis, se deben formular conclusiones que sirvan
de sustento a la actualizacion y enriquecimiento de la planeacion estatal, de las escuelas
normales y a la formulacion del PEFEN 3.0, sus ProFEN y ProGEN.
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Analisis de brechas de capacidad académica entre EN.

A partir de los resultados del analisis de la capacidad académica de las escuelas normales y la
comparacion entre PE (una misma licenciatura ofrecida en distintas escuelas normales o las
distintas licenciaturas al interior de una escuela normal), se sugiere analizar la evolucion del cierre
de brechas de calidad al interior de una escuela o entre las distintas escuelas de la entidad, a partir
de 2006; identificar las que presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello. Estos
elementos deben permitir actualizar la planeaciéon, seguir avanzando en el cierre de brechas y
enriquecer el proceso de mejora continua del funcionamiento de las EN.
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Analisis de brechas de funcionamiento entre escuelas normales.

Considerando los resultados del andlisis de las brechas de capacidad y competitividad
académicas de las EN, es necesario analizar su integracion y funcionamiento e
identificar brechas entre las escuelas normales, las causas que las originan y obtener
inferencias que permitan actualizar su planeacion, enriquecer el proceso de mejora
continua de su funcionamiento y el cierre de brechas.

La buena integracion y apropiado funcionamiento de una EN se caracteriza porque las instancias
gue la conforman:

» Comparten propositos académicos comunes con otras EN, y un compromiso explicito con la
mejora continua de la calidad de los PE que ofrecen.

» Mantienen relaciones efectivas y oportunas con las instancias de la SEE de las que depende.

» Comparten, de existir CA, afinidad temética entre las lineas de generacidon o aplicacion

innovadora del conocimiento (LGAC) que cultivan sus cuerpos académicos y perfiles vy

contenidos de los PE.

Suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Logran la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeacion y el logro de resultados.

Generan un efecto sinérgico que sustenta eficazmente los procesos de mejora continua de su

capacidad y competitividad académicas.

Y V V

Considerando lo anterior, ¢ las politicas y estrategias para lograr una buena integracion y el apropiado
funcionamiento de las EN han sido adecuadas y suficientes? ¢ Se ha avanzado en el propdsito de que las

EN estén bien integradas y funcionando adecuadamente? ¢ Cudles son las evidencias?
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso.

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las metas compromiso fijadas por la entidad
federativa en el PEFEN 2.0 y, en su caso, identificar las que muestran rezago, las causas de ello y
evaluar integralmente la eficacia de las politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la
fecha por la entidad para lograr la vision, el cumplimiento de las metas compromiso y el
fortalecimiento integral de la educacion normal
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Tabla 1. Avance en el cumplimiento de las metas compromiso de la entidad en el marco del PEFEN

CAPACIDAD ACADEMICA

Profesores de escuelas normales

*Escuelas normales que regularan el ingreso de docentes. Especificar el
nombre de la escuela normal y los criterios empleados.

*Docentes que contaran con el perfil académico deseable:
—Licenciatura
—Especialidad
—Maestria
—Doctorado

Profesores de escuelas normales. (Especificar tematica y modalidad)

*Docentes que participaran en:
—Programas de tutoria
—Asesoria académicade 7 y 8 semestres
—Programas de capacitacion
—Programas de actualizacion
—Programas de intercambio académico
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Trabajo colegiado

Constitucién de academias estatales. Especificar licenciatura y modalidad.

Planes y programas de estudio

Escuelas normales en las que se fortalecerd la aplicacion de los planes y
programas de estudio renovados en congruencia con las orientaciones
académicas. Especificar escuelas y licenciaturas.

Escuelas normales a las que se dara seguimiento sobre la organizacion y el
desarrollo de la practica docente en las escuelas de educacién basica.
Especificar nombre de la escuela normal y licenciaturas.

Programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas que seran
reformulados. Especifique licenciatura.

Directivos de escuela normal

Directores que contaran con el perfil académico deseable:
Licenciatura

Especialidad

Maestria

Doctorado
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Directivos de escuela normal

» Directores a quienes se evaluara su desempefio. Especificar el mecanismo de
evaluacion.

» Directores que participaran en:

Programas de formacion.

Programa de actualizacion.

Especificar tematica y estrategia propuesta.

» Directores de escuelas normales que proporcionaran asesoria pedagogica:

Profesores

Academias
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COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Directivos de escuela normal

» Directores que realizaran el seguimiento y la evaluacion del desempefio de sus
docentes para mejorar las practicas de ensefianza.

Estudiantes normalistas

» Estudiantes que ingresardn a la educacion normal mediante procesos de
seleccion (examen). Especificar mecanismos y licenciaturas.

+ Estudiantes que participaran en el examen de aprovechamiento académico que
aplica CENEVAL. Especificar mecanismos y licenciaturas.

* Tasade egreso por licenciatura

» Tasa de aprobacién por licenciatura

* Tasa de titulacion por licenciatura.

» Escuelas normales en las que se aplicar4d el programa de seguimiento a
egresados.
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Escuelas normales en las que se aplicaran encuestas para conocer el grado de
satisfaccion de los estudiantes sobre la formacién recibida. Especificar
escuelas y licenciaturas.

Escuelas normales que aplicardn examen de seleccion a los estudiantes de
nuevo ingreso. Especificar instancia evaluadora y licenciaturas.

Escuelas normales que participaran en la evaluacién del aprovechamiento
académico que aplica CENEVAL. Especificar las licenciaturas.

Escuelas normales que mejorardn sus resultados en el examen de
aprovechamiento académico que aplica CENEVAL. Especificar escuela y
licenciatura.
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Autoevaluacion de la gestion
La autoevaluacion de la gestion esta conformada por:

> Analisis de la evolucidon de la mejora continua de la gestion (ver pagina 45) .

> Sequimiento del ProGEN vy de sus proyectos integrales (ver pagina 48).

> Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion (ver
pagina 49) .
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Autoevaluacion de la gestion

Analisis de la evolucion de la mejora de la gestion. Analice el grado de cumplimiento de las
metas compromiso respecto a las actividades para iniciar la certificacion de los procesos
estratégicos que permitan a la entidad y a las EN generar informacion para la toma de decisiones
pertinentes, asi como, en su caso, las metas sobre actualizaciéon de la normativa. Si procede,
identifique las metas que muestran rezago, las causas de ello y evalle integralmente la eficacia de
las politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la Entidad para mejorar
Su gestion.

Tabla 1 (continuacidn). Avance en el cumplimiento de las metas compromiso de la entidad en el marco del PEFEN

GESTION

GESTION (Evaluacion de la educaciéon normal)

*Escuelas normales a las que se dara apoyo técnico-pedagdgico para mejorar la
tarea educativa. Especificar periodicidad y escuelas normales.

GESTION (Organizacion del Sistema)

*Escuelas de educacién bésica con las que se establecerdn mecanismos para que
los estudiantes normalistas realicen su préctica docente. Especificar mecanismos y
licenciaturas.

*Escuelas normales que establecerdn intercambio académico con otras
instituciones educativas formadoras de docentes. Especificar con qué instituciones
y en qué areas del conocimiento.

*Escuelas normales que se vincularan con instituciones de educacién superior.
Especificar con qué instituciones y el tipo de acuerdo o convenio.
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GESTION (Evaluacion de la educacion normal)

» Escuelas normales a las que se dard apoyo técnico-pedagdgico para mejorar
la tarea educativa. Especificar periodicidad y escuelas normales.

GESTION (Organizacién del Sistema)

» Escuelas de educacion basica con las que se estableceran mecanismos para
gue los estudiantes normalistas realicen su practica docente. Especificar
mecanismos Yy licenciaturas.

* Escuelas normales que establecerdn intercambio académico con otras
instituciones educativas formadoras de docentes. Especificar con qué
instituciones y en qué areas del conocimiento.

» Escuelas normales que se vincularan con instituciones de educacion superior.
Especificar con qué instituciones y el tipo de acuerdo o convenio.

GESTION (Normativa)

* Normatividad que sera renovada para coadyuvar al fortalecimiento de la
educacion normal. Especificar tipo

Académica
Organizativa
Administrativa
Especificar cuales:

ANER NI NEAN
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GESTION (Normativa)

» Escuelas normales en las que se realizara el seguimiento a la aplicacion de los
lineamientos renovados que regulan su funcionamiento:

Académica

Organizativa

Administrativa

Especificar cuéles:

GESTION (Infraestructura)

» Escuelas normales en las que se mejora la infraestructura académica para el
desarrollo de sus actividades. Especificar espacios e infraestructura.

* Escuelas normales que contardn con la infraestructura en tecnologia de
informacion y comunicaciones necesaria para la conectividad institucional.
Especificar escuelas.

Otras metas
* Meta A.

* Meta B.
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Seguimiento del ProGEN y de sus proyectos integrales.

En esta tercera etapa del proceso de autoevaluacion de la gestion es importante evaluar el
desarrollo del ProGEN y sus proyectos integrales, su impacto en la mejora de la calidad de la
gestion y los avances hasta ahora logrados y, en su caso, las demoras en el cumplimiento de las
metas establecidas en el ProGEN y en cada uno de sus proyectos apoyados.

Posibles ejes de analisis:

» Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas e implementadas.
» Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la gestion institucional.
» Cumplimiento de las metas compromiso del ProGEN.

» Seguimiento del ProGEN e impacto de los proyectos asociados y apoyados por la
SES/DGESPE/PROMIN en las etapas anteriores del PEFEN. Proyectos para:

= Atencion a los problemas comunes a las escuelas normales (contextualizacion)

» Mejora de la calidad de la gestion (iniciacion de tramites para la certificacion de procesos
estratégicos, desarrollo e integracion de sistemas de informacion, entre otros)

= Construccion y adecuacion de espacios fisicos.

» Impactos mas relevantes de la planeaciéon y su actualizacion anual (ProGEN) en la mejora de la
gestion institucional.
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Autoevaluacion de la gestion:

Analisis de la capacidad fisicainstaladay su grado de utilizacion.

En esta etapa del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco del ProGEN, la entidad
haga un analisis explicito de su capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion con el propdsito
de sustentar adecuadamente, en su caso, la peticion de ampliar, remodelar, dar mantenimiento o
construir nuevas instalaciones.

En el marco del andlisis de la capacidad fisica instalada se sugiere determinar:

» El impacto de la construccion de espacios fisicos financiados por la SES/DGESPE/PROMIN
en 2005-2006 y 2006-2007 sobre la capacidad y competitividad académicas, el cierre de
brechas de calidad entre las EN y al interior de las mismas, sobre los esquemas para la
atencion de los estudiantes, sobre la permanencia de los profesores y CA en la institucion
(mejora de sus condiciones de trabajo), etc.

» Los criterios para valorar la eficiencia de su aprovechamiento.

» La pertinencia y suficiencia de politicas para su uso eficiente, mejora, mantenimiento y
ampliacion.

A patrtir de los resultados obtenidos, infiera la posibilidad de optimizar su utilizacion e identifique las
necesidades de adecuacion, mantenimiento o construccion de espacios fisicos adicionales y
establezca su priorizacion.

La ampliacion de la capacidad fisica debe fundamentarse y justificarse en:
» El Plan Maestro de Construccién de la Institucion.
» Las necesidades académicas prioritarias de las EN.
» La atencion de necesidades prioritarias de la gestion.
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Sintesis de |la autoevaluacion:

Considerando las conclusiones formuladas en la tercera etapa de autoevaluacion, es conveniente
seflalar en que medida el PEFEN ha contribuido a mejorar continuamente la capacidad y
competitividad académicas y la gestion, describiendo los principales logros y los retos que la
entidad debe enfrentar. Es fundamental, identificar y priorizar las principales fortalezas y
problemas con el propodsito de sustentar la actualizacion de la planeacion (revision y actualizacion
de objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar al PEFEN 3.0.

Resumen de las principales contribuciones de la formulacion y desarrollo del PEFEN 3.0 a la
mejora continua de la capacidad y competitividad académicas y de la gestion institucional.

Capacidad:

Competitividad:

Gestion:
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Sintesis de la autoevaluacion. (continuacion)

Los siguientes cuadros son instrumentos Utiles para jerarquizar las fortalezas y los problemas, para sustentar la
actualizacién de la planeacion.

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén)

Desarrollo de planes

. A Trabajo Atencion a Planeacion Evaluacion Organizacion y
Importancia y programas de Personal académico . . o e . : Otros fortalezas
estudio colegiado estudiantes Institucional Institucional funcionamiento
1 Fortaleza ...
2 Fortaleza ...
Fortaleza ...
Fortaleza

n Fortaleza ...

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas (especificar un elemento por renglén). Sirve para identificar el

origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad -

DIFECCION GENTRAL OF FOUCACION SUPEROR
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Principales problemas priorizados (uno por renglén)

Desarrollo de planes

o . Trabajo Atencion a Planeacion Evaluacion Organizacion y
Prioridad y programas de Personal académico leqi . itucional tucional funci : Otros problemas
estudio colegiado estudiantes Institucional Institucional uncionamiento
1 Problema ,,,
2 Problema ...
Problema ...
Problema

n Problema ...

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas (especificar un elemento por renglén). Sirve para identificar el

origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad -
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Actualizacion de la planeacion

Se recomienda que una vez realizada la tercera etapa de autoevaluacion y tomando en consideracion
la vision de la entidad en el marco del PEFEN, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso,
politicas, objetivos y estrategias debidamente articuladas para mejorar la integracidon vy
funcionamiento de las EN, fortalecer los programas de innovacién educativa, continuar mejorando la
capacidad y competitividad académicas, cerrar_brechas de calidad al interior de las EN y entre
ellas, mejorar la calidad de la gestion, lograr las metas compromiso del PEFEN, sus ProFEN vy
ProGEN, asi como mejorar la posicion académica de la educacion normal.

La articulacion se refiere a la relacion logica entre los resultados de la autoevaluacion y la
actualizacion de la planeacion.

Es importante asegurar que las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion
estén articulados con la vision, las politicas, los objetivos, las estrategias, las metas
compromiso y los proyectos disefiados en la actualizacién de la planeacion.
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La buena integracion y apropiado funcionamiento de una EN se caracteriza por que las instancias
gue la conforman:

» Comparten propdsitos académicos comunes y un compromiso explicito con la mejora continua de
la calidad educativa.

» Comparten afinidad tematica entre las Lineas de generacién o Aplicacion del Conocimiento

(LGAC), y perfiles y contenidos de los PE.

Suman sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Logran la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeaciény el logro de resultados.

Generan un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua de la

calidad.

YV V VY

Considerando lo anterior, ¢ Qué estrategias deberan disefiarse o actualizarse para lograr la adecuada
integracion y el buen funcionamiento de las EN ?
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La Tabla 2. Metas compromiso que asume la entidad en el marco del PEFEN se presenta organizada bajo los rubros de capacidad
académica, competitividad académica y gestion. Esta Tabla debe ser revisada, y en su caso, modificada en los valores de los datos que
se considere pertinente.

Tabla 2. Metas compromiso que asume la entidad en el marco del PEFEN

CAPACIDAD ACADEMICA

Profesores de escuelas normales

*Escuelas normales que regularan el ingreso de docentes. Especificar el
nombre de la escuela normal y los criterios empleados.

*Docentes que contaran con el perfil académico deseable:
—Licenciatura
—Especialidad
—Maestria
—Doctorado
—PTC con posgrado (a partir de 2008)

Profesores de escuelas normales. (Especificar tematica y modalidad)

*Docentes que participaran en:
—Programas de tutoria
—Asesoria académica de 7° y 8° semestres
—Programas de capacitacion
—Programas de actualizacion
—Programas de intercambio académico
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Trabajo colegiado

Constituciéon de academias estatales. Especificar licenciatura y modalidad.

Desarrollo de Cuerpos Académicos (a partir de 2008)

En formacioén, en consolidaciéon o consolidados

Planes y programas de estudio

Escuelas normales en las que se fortalecera la aplicacion de los planes y
programas de estudio renovados en congruencia con las orientaciones
académicas. Especificar escuelas y licenciaturas.

Escuelas normales a las que se dard seguimiento sobre la organizacién y el
desarrollo de la practica docente en las escuelas de educacion basica.
Especificar nombre de la escuela normal y licenciaturas.

Programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas que seran
reformulados. Especifique licenciatura.

Directivos de escuela normal

Directores que contaran con el perfil académico deseable:
Licenciatura

Especialidad

Maestria

Doctorado
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Directivos de escuela normal

» Directores a quienes se evaluara su desempefio. Especificar el mecanismo de
evaluacion.

» Directores que participaran en: (Especificar tematica y estrategia propuesta)

Programas de formacion.

Programa de actualizacion.

» Directores de escuelas normales que proporcionaran asesoria pedagdégica:

Profesores

Academias
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COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Directivos de escuela normal

» Directores que realizaran el seguimiento y la evaluacion del desempefio de sus
docentes para mejorar las practicas de ensefianza.

Estudiantes normalistas

» Estudiantes que ingresardn a la educacion normal mediante procesos de
seleccion (examen). Especificar mecanismos y licenciaturas.

» Estudiantes que participaran en el examen de aprovechamiento académico que
aplica CENEVAL. Especificar mecanismos y licenciaturas.

» Tasa de egreso por licenciatura

» Tasa de aprobacién por licenciatura

» Tasa de titulacion por licenciatura.

» Escuelas normales en las que se aplicara el programa de seguimiento a
egresados.
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Escuelas normales en las que se aplicaran encuestas para conocer el grado de
satisfaccion de los estudiantes sobre la formacion recibida. Especificar
escuelas y licenciaturas.

Escuelas normales que aplicaran examen de seleccién a los estudiantes de
nuevo ingreso. Especificar instancia evaluadora y licenciaturas.

Escuelas normales que participaran en la evaluacién del aprovechamiento
académico que aplica CENEVAL. Especificar las licenciaturas.

Escuelas normales que mejoraran sus resultados en el examen de
aprovechamiento académico que aplica CENEVAL. Especificar escuela y
licenciatura.

Escuelas normales que inician procesos de acreditacion de planes de estudio y
certificacién de la gestion institucional. (a partir de 2008)
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GESTION

GESTION (Organizacion del Sistema)

Escuelas de educacion bésica con las que se establecerdn mecanismos para
que los estudiantes normalistas realicen su practica docente. Especificar
mecanismos y licenciaturas.

Escuelas normales que estableceran intercambio académico con otras
instituciones educativas formadoras de docentes. Especificar con qué
instituciones y en qué areas del conocimiento.

Escuelas normales que se vincularan con instituciones de educacioén superior.

Especificar con qué instituciones y el tipo de acuerdo o convenio.

AN N NN

GESTION (Normativa)

Normatividad que serd renovada para coadyuvar al fortalecimiento de la
educacion normal. Especificar tipo

Académica
Organizativa
Administrativa
Especificar cudles:
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GESTION (Normativa)

* Escuelas normales en las que se realizara el seguimiento a la aplicacion de los
lineamientos renovados que regulan su funcionamiento:

Académica

Organizativa

Administrativa

Especificar cuéles:

GESTION (Infraestructura)

» Escuelas normales en las que se mejora la infraestructura académica para el
desarrollo de sus actividades. Especificar espacios e infraestructura.

* Escuelas normales que contardn con la infraestructura en tecnologia de
informacion y comunicaciones necesaria para la conectividad institucional.
Especificar escuelas.

Otras metas
* Meta A.

* Meta B.
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Actualizacion de la planeacion: (continuacion)

Se recomienda que una vez realizada la tercera etapa de autoevaluacién y tomando en consideracion la
vision de la entidad en el marco del PEFEN, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas,
objetivos y estrategias debidamente articuladas para mejorar la integracién y funcionamiento de las
EN, fortalecer los programas de innovacion educativa, continuar mejorando la capacidad vy
competitividad académicas, cerrar brechas de calidad al interior de las EN y entre ellas, mejorar la
calidad de la gestion, lograr las metas compromiso del PEFEN, sus ProFEN y ProGEN, asi como
mejorar la posicion académica de la educacion normal.

Concepto Politicas Obje'EIV.OS Estrategias
estratégicos

Mejorar la integracion y P1, P2,..Pn 01, 02,...0n E1, E2,..En
funcionamiento de las EN
Fortalecer la capacidad académica P1, P2,..Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Mejorar la competitividad académica P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Cerrar brechas de calidad entre EN'y P1, P2,..Pn 01, 02,...0n E1, E2,..En
al interior de las mismas
Mejorar la calidad de la gestion P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Impulsar la innovacion educativa P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Otro

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias mas significativas,

es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados esperados. En la tabla que se presenta para
organizarlos deberan enunciarse, no solo sefialar la numeracion.
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Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal PEFEN 3.0.

Documento en el que se consigna el resultado final del proceso de actualizacién de la planeacion de
la educacion normal en cada entidad federativa para 2008. Contenido maximo de 53 cuartillas.

VI.

VII.
VIII.

Contenido del PEFEN 3.0

Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PEFEN. (2 cuartillas)

Tercera autoevaluacion estatal y sequimiento académico. (26 cuartillas)

Politicas de la entidad para actualizar el PEFEN, el ProGEN y los ProFEN. (2 cuartillas)

Actualizacion de la planeacién en el ambito estatal para la elaboracion del PEFEN 3.0. (7
cuartillas)

Autoevaluacion. Revisiéon estatal de los ProFEN en el marco del PEFEN 3.0. (2 cuartillas)

Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las escuelas normales (ProFEN) v de
la gestién estatal (ProGEN) en el PEFEN 3.0. (2 cuartillas)

Evolucién de los datos de la informacidn basica en la entidad de 2006 a 2009. (7 cuartillas)

Consistencia interna del PEFEN 3.0 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y
en el cierre de brechas de calidad entre escuelas normales. (2 cuartillas)

Concentrado de proyectos integrales de la entidad. (2 cuartillas maximo)

Conclusiones. (1 cuartilla)
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Contenido del PEFEN 3.0

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PEFEN.

» Describir el proceso mediante el cual se llevo a cabo la actualizacién del PEFEN en el conjunto
de la institucion y que dio lugar a la formulacion del PEFEN 3.0.

» Mencionar los nombres de los profesores, funcionarios, personal de apoyo, etc., que
intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los 6rganos colegiados.

Il. Tercera autoevaluacién estatal y seguimiento académico.

» En esta seccion se deben consignar los resultados del andlisis realizado en una tercera
autoevaluacion de la educacion normal en la entidad, presentando las conclusiones sobre la
capacidad y competitividad académicas, brechas de calidad entre escuelas normales,
innovacion educativa y cumplimiento de metas compromiso; atendiendo los sefialamientos de la
retroalimentacion del PEFEN 2.0 y las conclusiones del seguimiento académico.

lll. Politicas de la entidad para actualizar el PEFEN, los ProFEN y el ProGEN.

> En esta seccién se deben describir las politicas estatales para impulsar la actualizacién del
PEFEN, la formulacion de los ProFEN y del ProGEN.
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IV. Actualizacion de la planeacion en el &mbito estatal para la elaboracién del PEFEN 3.0.
> En esta seccion se debe incluir:
. La vision de la educacion normal a 20009.
. Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2006-20009.

. Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de
las metas compromiso.

. Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas
compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del PEFEN 2.0.

V. Autoevaluacion. Revision estatal de los ProFEN en el marco del PEFEN 3.0.

> En esta seccion se debe describir el proceso realizado para llevar a cabo la autoevaluacion
de cada uno de los ProFEN en el marco de la planeacion estatal.

. Articulacion entre resultados de la autoevaluacion de la escuela normal y las politicas,
los objetivos, estrategias, metas y el proyecto integral de la misma.

" Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la escuela normal.
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. Incidencia del proyecto integral en la solucion de los problemas, el cierre de brechas de
calidad a su interior, en el cumplimiento de los compromisos de la escuela normal y en la
evolucion de los datos de la informacion basica.

VI. Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las escuelas normales (ProFEN) y de
la gestion estatal (ProGEN) en el PEFEN 3.0.
> En esta seccion debe explicarse el proceso de contextualizacion de los ProFEN, es decir, la
forma como los proyectos del ProGEN recogen las necesidades comunes sefaladas por las
escuelas normales como resultado del proceso de actualizacion de la planeacion.

VII. Evolucion de los datos de la informacion béasica en la entidad de 2006 a 2009.
VIIL. Consistencia interna del PEFEN 3.0 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y
en el cierre de brechas de calidad entre escuelas normales.
> Verificacion de congruencia del PEFEN 3.0 con la vision estatal de la educacion normal.
> Evaluacion de las aportaciones del PEFEN 3.0 y sus componentes en la mejora de la

capacidad, la competitividad y el desarrollo de la innovacion académicas, el cierre de brechas
de calidad entre escuelas normales, la gestion y el posicionamiento de la educacién normal
estatal en el sistema de instituciones de educacion superior.
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»  Verificacidn de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

> Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos del sistema de
educacion normal y de las escuelas normales en la entidad.

IX. Concentrado de proyectos integrales de la entidad.

> En esta seccidon debe presentarse el concentrado de todos los proyectos integrales
consignando la informacién en el Sistema de Captura de Proyecto Integral.(SCAPI)

X. Conclusiones.
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Programa de Fortalecimiento de la Gestion Estatal de la Educacion Normal (ProGEN).
Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacion de la planeaciéon y
programacion de la gestion para 2008. Contenido maximo 40 cuartillas.

V1.

VII.

Contenido del ProGEN

Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGEN. (2 cuartillas

maximo)

Tercera autoevaluacion v sequimiento de la gestion del sistema de educaciéon
normal en la entidad. (6 cuartillas)

Politicas de la entidad para actualizar la planeacion de la gestion de la
educacion normal para formular el ProGEN. (1 cuatrtilla)

Actualizacion de la planeacion de la gestion del sistema de la educaciéon
normal en la entidad. (4 cuartillas)

Formulacion vy calendarizacion de los proyectos integrales del ProGEN.
(maximo 12 cuartillas cada uno)

Consistencia interna del ProGEN. (2 cuatrtillas)

Conclusiones. (1 cuartilla)
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Contenido del ProGEN

|.  Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGEN.

» Describir el proceso mediante el cual se actualizé la planeacion y programacion de la gestion y se
formulo6 el ProGEN vy;

» Mencionar los nombres de los participantes en el proceso y los cargos que desempeiian y, en su
caso, los 6rganos colegiados que participaron.

ll. Tercera autoevaluaciony seguimiento de la gestion del sistema de educacion normal en la entidad.

» En esta seccidn se deben consignar los resultados de los analisis realizados en la fase de
autoevaluacion estatal en el espacio de la gestién y las conclusiones del seguimiento de los
proyectos aprobados en el marco del ProGEN.

lll. Politicas de la entidad para actualizar la planeacion de la gestidon de la educacion normal para formular
el ProGEN.

» En esta seccion se deben describir las politicas establecidas por la entidad para impulsar la
actualizacion de la planeacién de la gestidon y la formulacion del ProGEN.
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IV. Actualizacion de la planeacion de la gestion del sistema de la educacién normal en la entidad.
» En esta seccion se debe incluir:

= Lavision de la gestion a 20009.

» Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2006-2009.

= Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las
metas compromiso.

» Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso
y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del PEFEN 2.0.

V. Formulaciony calendarizacién de proyectos integrales del ProGEN.

> Los proyectos que pueden presentarse, se refieren a la atencion integral de: 1) los problemas
comunes de las EN que deban ser atendidos a nivel estatal, 2) los problemas de la gestion.

> Los proyectos integrales deberan contener como minimo cuatro objetivos particulares maximo
seis, cuatro metas de gestidén por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con
Sus respectivos recursos debidamente justificados y priorizados.

> Integrar en el ProGEN los proyectos cuidadosamente calendarizados, priorizados Yy
contextualizados para mejorar la gestién y cumplir los compromisos estatales.
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VI. Consistencia interna del ProGEN.

»  Verificacion de congruencia con la visién estatal.

> Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProGEN en la mejora de la gestion.
>  Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.
>

Evaluacion de la factibilidad para superar los problemas identificados por las EN, cuya
atencion debe darse en el ambito estatal.

VIl. Conclusiones.
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Proyectos integrales.

Caracteristicas de los proyectos de gestion.

En el ProGEN se presentan dos proyectos, uno enfocado a la atencién de los problemas comunes a
las EN que deban ser atendidos a nivel estatal y otro cuyo objetivo sea atender integralmente la
probleméatica identificada en la autoevaluacién de la gestion. Cada proyecto debe contener, segun
sea el caso, un objetivo general que busque mejorar la gestion o solucionar problemas comunes de las
EN, en su caso cerrar brechas de calidad, y derivado de él, minimo cuatro objetivos particulares,
mAaximo seis, cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta,
especificando con detalle los recursos solicitados, los cuales deberan estar debidamente justificados y
priorizados.

En atencién al punto de énfasis que se refiere a la articulacion de politicas, objetivos, estrategias, metas
y proyectos, para atender los principales problemas identificados y aprovechar sus fortalezas, sera
necesario que los proyectos que presente la entidad, sean el resultado de esa articulacion.

Los proyectos que atiendan problemas comunes de las EN o problemas de gestion, deben contener al
menos los siquientes elementos:
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académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos
debidamente justificados y priorizados.
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Proyectos Integrales. (continuacion)
Proyectos.
Elementos minimos de un proyecto ProGEN

Nombre del proyecto:

Responsable del proyecto:

Tipo de proyecto: Gestidon ( ) o atencion a problemas comunes de las EN ( )

CONTENIDO

» Justificacion del proyecto

» Objetivos del proyecto.

» Metas del proyecto*.

» Acciones calendarizadas.

» Justificacion, descripcion y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

(*) Las metas deberan estar expresadas en términos de logros o avances y no referirse sélo a la
adquisicion de equipos o materiales.
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Proyectos Integrales. (continuacion)
Proyectos.
Elementos minimos de un proyecto ProGEN

Objetivo : Recursos solicitados en orden de e
Particular Meta Acciones prioridad para ejercer en 2008 JUEMIEEEE
1 1,2, 3,4
1 1,234
1,2, 3,4
1 1,2, 3,4
2 1,234
4 1,2,3,4
1 1,2,3,4
4* 1,2,3,4
4 1,234
Totales

* Minimo cuatro objetivos particulares, maximo seis, cuatro metas y cuatro acciones por meta. En la tabla que se
presenta para organizarlos deberan enunciarse, no solo sefialar la numeracion.
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A partir de los resultados de la evaluacién del ProFEN del PEFEN 2.0 es conveniente analizar la
situacion actual de la EN y su evolucion, tanto en el contexto de la entidad como al interior de ella misma.
Para continuar avanzando en esta tercera etapa del proceso de planeaciéon y mejora continua de la
capacidad académica, de la competitividad académica, asi como en la gestion de la EN, es necesario
identificar los escenarios en que quedaron ubicados los distintos aspectos de la planeacién, asi como las
causas de este resultado de la evaluacion realizada por el Comité Evaluador. Infiera conclusiones sobre
la pertinencia y eficacia de las principales politicas, estrategias y proyectos disefiados por la EN,
sefialando la contribucion del ProFEN a su fortalecimiento integral.
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ProFEN

Puntaje
Absoluto
(maximo 112)

SEGUNDA AUTOEVALUACION DE LA ESCUELA NORMAL PLANEACION DE LA ESCUELA NORMAL PROYECTO INTEGRAL

EL ProFEN

Escuela

DESCRIPCION DEL PROCESO
LLEVADO A CABO PARA FORMULAR
€O  POLITICAS INSTITUCIONALES PARA
FORMULAR EL ProFEN
CONSISTENCIA INTERNA DEL
EVALUACION GLOBAL DEL ProFEN

23 24 25 26 27 28 29 21 211 212 31 41 42 43 44 45 46 51 52 53 54 55 56 61 7.
ESCUELAL 3111 {2]1 2 133 213233 64
ESCUELA? 313383 ])2]1 2 [ 1]2 2121222 o4
ESCUELAS 3133 318313 3[3]183([3]3 8
ESCUELA4 4111 1]13[2]3 g L8 1222 ]2] 67
ESCUELAS 21313 |2(2]|2 31213 1]2]22]2] 6
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Evaluacion del ProFEN. (continuacion)

Seguimiento académico.

En esta etapa del proceso de autoevaluacion de la escuela normal es importante identificar los avances'y,
en su caso, las desviaciones sobre lo deseado o planeado en el ProFEN con el propdsito de implementar
las medidas que permitan alcanzar los objetivos y metas propuestos.

Posibles ejes de analisis:

» Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para el fortalecimiento integral de

la escuela normal.

Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la escuela normal.

Evolucion de los datos de la informacién basica de la escuela normal de 2006 a la fecha.

Grado de cumplimiento de las metas compromiso del ProFEN de la escuela normal.

Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacion anual en el desarrollo de los

programas de innovacion educativa y en la mejora de la capacidad y la competitividad

académicas de la escuela normal.

Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProFEN apoyados por la SES en las

distintas versiones del PEFEN sobre el desarrollo de la innovacién educativa y el fortalecimiento

de la capacidad y competitividad académicas de la escuela normal.

» Impactos mas relevantes de los programas de innovacion educativa en la mejora continua de la
competitividad académica de la EN.

YV VY

Y
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Analisis de la capacidad académica de la EN.

Con base en la informacién con que cuenta la EN y la informacién proporcionada por la entidad (nivel
de habilitacion de la planta académica, PTC y tipo de funciones que realizan, condiciones para el
desarrollo de los CA), se recomienda llevar a cabo un analisis profundo de cada uno de los elementos
que integran la capacidad académica de la EN cuyos resultados sirvan de insumo al proceso de
actualizacion de la planeacion y con ello continuar propiciando su fortalecimiento. Se sugiere también
realizar un analisis comparado de la capacidad de la EN con otras de la entidad para identificar en la
fase de actualizacion de la planeacion las politicas, estrategias y acciones que coadyuven a mejorar su
posicion en el contexto de la educacion normal.
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EVOLUCION DE LA HABILITACION DE LA PLANTA
ACADEMICA

40 - 36
351
301
25 1
20 1
15
10

e

@ 2006 (35)
W 2007(44)

BACHILLERATO LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO
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Andlisis de la capacidad académica de laEN

Para profundizar en el proceso, iniciado en 2005, para el fortalecimiento de la capacidad académica,
mediante la habilitacion del profesorado, en 2008, se recomienda identificar las condiciones para la
formacion de los CA vy, en su caso, de la existencia de los mismos, e identificar las causas por las que
no se han conformado. Para ello, puede consultarse el Anexo lll. Los resultados del analisis deberan
servir para actualizar o enriquecer las politicas y estrategias de las entidades, las politicas y estrategias
de las EN para incidir eficazmente en el desarrollo integral y consolidacion de los cuerpos académicos.

Evolucion Profesores de Tiempo Completo

Considerar para el 2008 el numero
de PTC con posgrado y el tipo de
funciones que realizan.

@ PTC
@ Otros

2006 2007
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Andlisis de la competitividad académica de la EN.

Con base en la informacion con que cuenta cada EN y la informacion proporcionada por la entidad
(evolucion del nimero de PE de licenciatura que se ofrecen y los que han iniciado su evaluacion bajo los
esquemas Yy procedimientos del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion a través de los CIEES,
evolucién de la matricula por PE de licenciatura y resultados satisfactorios y suficientes en los Examenes
Generales de Conocimientos). Se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de vinculacion e
internacionalizacion asociados a los PE y realizar un andlisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del sistema de educacion normal en la entidad y de sus EN e identificar las
fortalezas y los principales problemas. Se recomienda reflexionar si la competitividad actual es la
adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la educacién normal.
Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de
planeacion y de mejora continua del funcionamiento del sistema estatal de educaciéon normal y de cada
una de sus escuelas.
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Evolucion de los PE Matricula por Licenciatura

160 - 145 142

140 -

120 4

100 A

0O 2006
@ 2007

80 -

60 -

40 4

AN

20 -

PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA

Considerar si la evolucion
de la matricula, para 2008,
aumento o disminucion,
responde a la necesidad

de profesores de
educacién basica en la
entidad.
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Analisis de la competitividad académica de la EN. (continuacion)

Evolucion de los PE; Promedio EGC Licenciatura en

., Evolucion de los PE: Promedio EGC
Educacion Preescolar

Licenciatura en Educacion Primaria

40

| 2007
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Analisis de la competitividad académica de la EN. (continuacion)

Con base en la informacién con que cuenta cada EN y la informacion proporcionada por la entidad (evolucién del numero de PE de
licenciatura que se ofrecen y los que han iniciado su evaluacion bajo los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion a través de los CIEES, evolucion de la matricula por PE de licenciatura y resultados satisfactorios y
suficientes en los Examenes Generales de Conocimientos)). Se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de vinculacion e
internacionalizacion asociados a los PE y realizar un analisis profundo de los elementos que integran la competitividad académica del
sistema de educacion normal en la entidad y de sus EN e identificar las fortalezas y los principales problemas. Se recomienda
reflexionar si la competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
educacién normal. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeacion y de
mejora continua del funcionamiento del sistema estatal de educacion normal y de cada una de sus escuelas.

Relacién entre los valores de los datos de la capacidad y la competitividad
académicas considerados en el analisis.

Tomando en cuenta la vision de la EN, asi como las metas compromiso establecidas en el
ProFEN, se recomienda analizar integralmente la relacién entre los valores de los datos
considerados y obtener conclusiones, que sirvan de insumo al proceso de actualizacién de la
planeacion, orientadas a fortalecer los programas de innovacion educativa y mejorar la
capacidad y la competitividad académica. Se recomienda considerar en el analisis:

> La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC
gue ya obtuvieron el grado.
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»La existencia de grupos colegiados que estan en vias de conformarse como CA.

»La relacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la EN. ¢La capacidad
académica favorece la competitividad académica?

»La relacion entre la matricula de cada PE (licenciatura) y la competitividad académica. ¢Qué
estrategias serian necesarias para mejorar la competitividad académica?

A partir de los resultados obtenidos en el analisis, se deben formular conclusiones que sirvan de
sustento a la actualizacion y enriquecimiento de la planeacion de la EN que dé como resultado la
formulacién del ProFEN en el marco del PEFEN 3.0.

Para un anadlisis integral, se sugiere identificar otras relaciones que permitan a la EN
obtener un buen diagnéstico, mejorar la planeacion y continuar fortaleciendo su capacidad
y competitividad académicas.

88


http://www.sep.gob.mx/

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

AMBITO DE LA ESCUELA NORMAL Evaluacion del PROFEN

Andlisis de la competitividad académica de la EN. (continuacion)

Con base en la informacion con que cuenta cada EN vy la informacién proporcionada por la entidad
(evolucion del numero de PE de licenciatura que se ofrecen y los que han iniciado su evaluacion
bajo los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion a traves de
los CIEES, evolucién de la matricula por PE de licenciatura y resultados satisfactorios y suficientes
en los Examenes Generales de Conocimientos). Se sugiere considerar adicionalmente, los procesos
de vinculacién e internacionalizacién asociados a los PE y realizar un andlisis profundo de los
elementos que integran la competitividad académica del sistema de educacién normal en la entidad
y de sus EN e identificar las fortalezas y los principales problemas. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha
encomendado a la educacién normal. Los resultados del andlisis permitiran realizar inferencias para
actualizar y enriquecer el proceso de planeacion y de mejora continua del funcionamiento del
sistema estatal de educacion normal y de cada una de sus escuelas.

Vinculacion e internacionalizacién de procesos académicos asociados a los programas educativos.

Se sugiere identificar los mecanismos (politicas, estrategias y acciones) de vinculaciéon e internacionalizacion
de procesos académicos asociados a los programas educativos, mediante los cuales la institucién busca
asegurar la pertinencia de los PE, promover la movilidad de estudiantes y profesores para favorecer su
contacto con la educacion béasica y el estado del arte de la educacion y de la formacion de docentes, asi
como el contacto con otras culturas y visiones del mundo.

A partir de los resultados, inferir conclusiones que permitan identificar aspectos que deban ser mejorados
para asegurar la calidad de los PE y perfiles de egreso pertinentes.
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Analisis de brechas al interior de la Escuela Normal

A partir de los resultados del analisis de la capacidad académica de las escuelas normales y la
comparacion entre PE (una misma licenciatura ofrecida en distintas escuelas normales o las distintas
licenciaturas al interior de una escuela normal), se sugiere analizar la evolucién del cierre de brechas de
calidad al interior de una escuela o entre las distintas escuelas de la entidad, a partir de 2006; identificar las
gue presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello. Estos elementos deben permitir actualizar la
planeacion, seguir avanzando en el cierre de brechas y enriquecer el proceso de mejora continua del
funcionamiento de las EN.

El analisis de brechas al interior de la EN tiene el propdsito de identificar, en su caso, el diferente grado de
desarrollo de los PE que ofrece y de los CA existentes en la misma.

Posibles ejes de analisis.
Diferencias en:
» Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la EN.

> Los datos de operacion y desempefio de los PE (porcentaje de aprobacion por semestre, egreso,
titulacion, etcétera).

» El nimero de profesores que participan en los diferentes PE, vinculando tiempo de dedicaciény
formacion (nivel de estudios) .

» Elimpulso y avance en la formacién CA en la EN.

» Otros datos que considere basicos cada escuela normal.
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Andlisis de la integracion y funcionamiento de la Escuela Normal.

Considerando los resultados del analisis de la capacidad y competitividad académicas de la EN, asi
como los elementos que caracterizan una Escuela Normal bien integrada y con un apropiado
funcionamiento, se sugiere analizar la situacion actual de la EN e identificar, en su caso, los problemas
y las causas que impiden un adecuado funcionamiento y un buen desempefio para disefar, adecuar o
fortalecer las estrategias actuales de mejora en la fase de actualizacion de la planeacion de la EN.
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La buena integracion y apropiado funcionamiento de una EN se caracteriza por:

» Tener propésitos académicos comunes y un compromiso explicito con la mejora continua de la
calidad de los PE que ofrece.

» Compartir afinidad tematica entre las Lineas de Generacidon o Aplicacion Innovadora del

Conocimiento (LGAC) que cultivan los cuerpos académicos y los perfiles y contenidos de los PE.

Sumar sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Lograr la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeacion y el logro de resultados.

Generar un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua de su

capacidad y competitividad académicas.

YV VYV

Considerando lo anterior, ¢las politicas y estrategias para lograr la adecuada integracién y el buen
funcionamiento de la EN han sido adecuadas y suficientes? ¢Se ha avanzado en el propdésito de que la
EN esté bien integrada y funcionando adecuadamente? ¢ Cuales son las evidencias?
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En la autoevaluacion académica se recomienda complementar la informacion y los analisis para tener un
mejor conocimiento de la realidad de la EN y de los cambios que sera necesario realizar para mejorar su
funcionamiento, integracion, capacidad y competitividad académicas, asi como los programas de
innovacion educativa.

Los andlisis sugeridos no son exhaustivos, ni la informacién proporcionada en la
retroalimentacion abarca todos los aspectos del funcionamiento y desempefio de la
EN, por lo que se recomienda realizar andlisis complementarios que permitan una

revision integral de sus logros, de su problematica y sus causas.
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProFEN de la EN.

Analice el grado de cumplimiento de las metas compromiso, en su caso, identifique las que

muestran rezago, las causas de ello y evalie integralmente las politicas y las estrategias
implementadas para fortalecer el desarrollo de las EN.
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Tabla 3. Avance en el cumplimiento de las metas compromiso que asumio la Escuela Normal en el marco del PEFEN

Personal académico (Capacidad académica)

* Docentes de la escuela que contaran con el perfil académico deseable.
Especificar:

Licenciatura

Especialidad
Maestria
Doctorado.

ANERNERNEEN

Docentes de la escuela normal que participaran en: (Capacidad académica)

Programas de tutoria

Asesoria académica de 7 y 8 semestres
Programa de capacitacion

Programa de actualizacion

Especificar tematica y modalidad

RN NN
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» Docentes de la escuela normal a quienes se evaluara su desempefio. Especificar
mecanismos de evaluacién. (Capacidad académica)

Licenciatura
Profesor:

Tiempo completo
¥, de tiempo

1 tiempo

Por horas

LSRN

Trabajo Colegiado (Capacidad académica)

+ Academias que mejoraran su funcionamiento y la obtencidon de productos en la
escuela normal. Especificar:

v Modalidad
Licenciatura
v' Cantidad

<\
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+ Docentes que participaran en reuniones de academia. Especificar: Licenciatura (Capacidad
académica)

Semestre

Profesor:

v' Tiempo completo
¥ de tiempo

% tiempo

Por horas.

AN

Aplicacion de planes y programas de estudio. (Capacidad académica)

Docentes que aplicaran el plan y programas renovados en congruencia con las orientaciones
académicas. Especificar Licenciatura.

Docentes que participaran en el seguimiento de las actividades de acercamiento a la practica
docente que realizan los estudiantes en las escuelas de educacion bésica. Especificar:
(Competitividad académica)

Licenciatura.

Profesor:
Tiempo completo.

Y4 de tiempo.

Y tiempo.

Por horas.
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. Programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas que seran
reformulados. Especificar licenciatura. (Competitividad académica)

Atencion a estudiantes
. Estudiantes que obtendran resultados satisfactorios en el examen de

aprovechamiento académico (CENEVAL). Especificar licenciatura.
(Competitividad académica)

. Estudiantes que se atenderan mediante un programa de tutorias.
Especificar licenciatura y semestre. (Competitividad académica)

. Estudiantes que participaran en actividades complementarias.
Especificar licenciatura, semestre y actividad. (Competitividad académica)
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Atencion a estudiantes (Competitividad académica)

Docentes que evaluaran el aprendizaje de los estudiantes mediante criterios,
procedimientos e instrumentos comunes. Especificar licenciatura, asignatura y
semestre.

Servicio de apoyo a la docencia cuya calidad se evalla. Especificar tipo de
servicio. (Competitividad académica)

Tasa de egreso. Especificar por licenciatura. (Competitividad académica)

Tasa de titulacion. Especificar por licenciatura. (Competitividad académica)

Tasa de aprobacion. Especificar por licenciatura. (Competitividad académica)

Egresados que participardn en estudios de seguimiento. Especificar
licenciatura. (Competitividad académica)

Estudiantes a los que se aplicaran encuestas para conocer el grado de
satisfaccion sobre la formacion recibida en la escuela normal. Especificar
licenciatura. (Competitividad académica)
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Organizacion y funcionamiento de la escuela normal (Gestion)

Informacién académica y administrativa que se sistematizard y actualizara:
Control escolar.
Recursos humanos.
Recursos financieros.
Seguimiento a egresados.

Personal que sera capacitado para la sistematizacion, captura y actualizacion
de la informacion. (Gestion)

Personal de los servicios de apoyo a la docencia que participara en actividades
de capacitacion y/o actualizacién. (Gestion)

Instituciones educativas formadoras de docentes con las que se realizara
intercambio académico. Especificar licenciatura. (Capacidad académica)

Instituciones de educacién superior con las que se vinculara la escuela normal.
Especificar licenciaturas y tipo de vinculacién. (Capacidad académica)
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* Espacios en que se mejorara la infraestructura académica (equipo, recursos
educativos, mobiliario y conectividad). Especificar cuales espacios. (Gestién)

* Procesos de gestion certificados por la Norma ISO 9000:2000. Especificar
area. (Competitividad académica)

Proceso.

Meta A. (Competitividad académica)

* Meta B. (Competitividad académica)
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Sintesis de la autoevaluacion

Considerando las conclusiones de la autoevaluacion, es conveniente identificar y priorizar las principales
fortalezas y problemas con el propésito de sustentar la actualizacién de la planeaciéon que dé lugar al
ProFEN.

Es importante sefalar en qué medida el ProFEN ha contribuido a desarrollar programas de innovacion
educativa que impacten favorablemente la capacidad y competitividad académicas y el desempefio de la
EN, describiendo los principales logros y los retos que ésta debe enfrentar. La identificacion de fortalezas y
problemas es importante para el disefio de objetivos, politicas, estrategias y proyectos de las siguientes
etapas del proceso de planeacion.

Resumen de las principales contribuciones de la formulacion y desarrollo del PEFEN a la mejora continua
de la capacidad y competitividad académicas, asi como al desarrollo de la innovacién en la EN.

Capacidad:

Competitividad:

Gestion:
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Sintesis de la autoevaluacién (continuacion)

Los siguientes cuadros son instrumentos Utiles para jerarquizar las fortalezas y los problemas, para
sustentar la actualizacion de la planeacion.

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén)

Desarrollo de planes . . . o o
. o Trabajo Atencion a Planeacion Evaluacion Organizacion y
Importancia y programas de Personal académico . : o o . . Otros fortalezas
estudio colegiado estudiantes Institucional Institucional funcionamiento
1 Fortaleza ...
2 Fortaleza ...
Fortaleza ...
n Fortaleza ...

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas (especificar un elemento por renglén). Sirve para identificar el origen de fortalezas y problemas, asi
como sefialar su importancia o prioridad.
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Principales problemas priorizados (uno por renglén)

Desarrollo de planes . o . . S
. o Trabajo Atencién a Planeacion Evaluacion Organizacion y
Importancia y programas de Personal académico . . i o . : Otros problemas
estudio colegiado estudiantes Institucional Institucional funcionamiento
1 Problema ,,,
2
Problema ...
n Problema

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas (especificar un elemento por renglén). Sirve para identificar el origen de fortalezas y problemas, asi
como sefialar su importancia o prioridad.
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Actualizacion de la planeacién de la EN.

Se recomienda que una vez realizada la autoevaluacion y tomando en consideracion la vision
establecida en el marco del ProFEN, la escuela normal disefie o actualice politicas, objetivos y
estrategias debidamente articuladas para mejorar su integracion y funcionamiento, fortalecer su
capacidad académica (considerar los elementos del proceso integral para el desarrollo de los
cuerpos académicos), mejorar su competitividad académica, cerrar brechas de calidad en su interior,
fortalecer la innovacion educativa, lograr las metas compromiso y mejorar su posicion en el contexto
institucional.

La articulacion se refiere a la relacion logica entre los resultados de la autoevaluacion y la actualizacion
de la planeacion.

Es importante asegurar la articulacion entre las fortalezas y los problemas
identificados en la autoevaluacién, con la visién, las politicas, los objetivos,
las estrategias, las metas compromiso y los proyectos disefiados en la

actualizacion de la planeacion.
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En la autoevaluacion se plantea que la integracion y funcionamiento de una EN se caracteriza por:
»Tener propdsitos académicos comunes y un compromiso explicito con la mejora continua
de la calidad de los PE que ofrece.

» Compartir afinidad tematica entre las Lineas de Generacion o Aplicacion Innovadora del
Conocimiento (LGAC), los perfiles y contenidos de los PE.

» Sumar sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus funciones.

> Lograr la convergencia de sus esfuerzos en el proceso de planeacién y el logro de
resultados.

» Generar un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de mejora continua
de su capacidad y competitividad académicas.

Considerando los resultados de la autoevaluacion ¢qué estrategias deberan disefiarse o actualizarse

para lograr la adecuada integracion y el buen funcionamiento de la EN?

La Tabla 4. Metas compromiso de la Escuela Normal en el marco del PEFEN se presenta organizada

bajo los rubros de capacidad académica, competitividad académica y gestion. Esta Tabla debe ser

revisada, y en su caso, modificada en los valores de los datos que se considere pertinente.
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Tabla 4. Metas compromiso que asume la Escuela Normal en el marco del PEFEN

CAPACIDAD ACADEMICA

Personal académico

» Docentes de la escuela que contaran con el perfil académico deseable.
Especificar:

Licenciatura

Especialidad

Maestria

Doctorado.

PTC con posgrado (a partir de 2008)

AN N NN

Docentes de la escuela normal que participaran en:

Programas de tutoria

Asesoria académica de 7° y 8° semestres
Programa de capacitacion

Programa de actualizacion

Especificar tematica y modalidad

AN N N NN
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* Docentes de la escuela normal a quienes se evaluard su desempefio.
Especificar mecanismos de evaluacion.

Licenciatura
Profesor:
Tiempo completo
¥ de tiempo
4 tiempo
Por horas

AN NI NERN

Trabajo Colegiado

» Academias que mejoraran su funcionamiento y la obtencion de productos en la
escuela normal. Especificar:

v" Modalidad
v" Licenciatura
v' Cantidad

Desarrollo de Cuerpos Académicos (a partir de 2008)
*En formacién, en consolidaciéon o consolidados
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v

NURNIEN

Docentes que participaran en reuniones de academia. Especificar:

Licenciatura
Semestre
Profesor:

Tiempo completo
¥ de tiempo

¥ tiempo

Por horas.

Instituciones educativas formadoras de docentes con las que se realizara intercambio académico.
Especificar licenciatura.

Instituciones de educacién superior con las que se vinculard la escuela normal. Especificar
licenciaturas y tipo de vinculacion.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Docentes gue participaran en el seguimiento de las actividades de acercamiento a la practica
docente que realizan los estudiantes en las escuelas de educacién basica. Especificar:

Licenciatura.

P

rofesor:
Tiempo completo.

¥4 de tiempo.

% tiempo.

Por horas.
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*  Programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas que seran
reformulados. Especificar licenciatura.

Atencion a estudiantes

. Estudiantes que obtendran resultados satisfactorios y suficientes en el
Examen General de Conocimientos. Especificar licenciatura

. Estudiantes que se atenderan mediante un programa de tutorias.
Especificar licenciatura y semestre

. Estudiantes que participaran en actividades complementarias.
Especificar licenciatura, semestre y actividad.
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Servicio de apoyo a la docencia cuya calidad se evalla. Especificar tipo de
servicio.

Tasa de egreso. Especificar por licenciatura.

Tasa de titulacion. Especificar por licenciatura.

Tasa de aprobacion. Especificar por licenciatura.

Egresados que participardn en estudios de seguimiento. Especificar
licenciatura.

Estudiantes a los que se aplicardn encuestas para conocer el grado de
satisfaccion sobre la formacion recibida en la escuela normal. Especificar
licenciatura.
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*+ Procesos de gestion certificados por la Norma ISO 9000:2000. Especificar :
Area y Proceso.

* Programas Educativos para los que se han iniciado procesos de evaluacion. ( A
partir de 2008)

GESTION

Organizacién y funcionamiento de la escuela normal
* Informacién académica y administrativa que se sistematizara y actualizara:
Control escolar.
Recursos humanos.
Recursos financieros.
Seguimiento a egresados.

» Personal que sera capacitado para la sistematizacién, captura y actualizacién
de la informacion.
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» Personal de los servicios de apoyo a la docencia que participara en actividades
de capacitacion y/o actualizacién.

+ Espacios en que se mejorara la infraestructura académica (equipo, recursos
educativos, mobiliario y conectividad). Especificar cuales espacios.

« Meta A.

« Meta B.
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Actualizacion de la planeacion de la EN (continuacién)

Se recomienda que una vez realizada la autoevaluaciéon y tomando en consideracién la vision
establecida en el marco del ProFEN, la escuela normal disefie o actualice politicas, objetivos vy
estrategias debidamente articuladas para mejorar su integracion y funcionamiento, fortalecer su
capacidad académica (considerar los elementos del proceso integral para el desarrollo de los
cuerpos académicos), mejorar su competitividad académica, cerrar brechas de calidad en su interior,
fortalecer la innovacion educativa, lograr las metas compromiso y mejorar su posicion en el contexto

institucional.
Concepto Politicas ObjeEI\I_OS Estrategias
estratégicos

Mejorar la integracion y P1, P2...Pn 01, 02...0n E1, E2..En
funcionamiento de la EN
Fortalecer la capacidad académica P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Mejorar la competitividad P1, P2...Pn 01, 02...0n E1, E2,.En
académica
Cerrar brechas de calidad al interior P1 P2..Pn 01, 02...0n E1 E2..En
de la EN
Impulsar la innovacion educativa P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Otro

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias mas
significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados esperados. En la tabla
gue se presenta para organizarlos deberan enunciarse, no solo sefialar la numeracion.
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Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN).

Documento en que cada una de las escuelas normales consigna el proceso de actualizacion de la
planeacion y la programacion de la escuela para 2008. Contenido maximo de cuartillas: 49 mas 2
correspondientes a los datos de la informacion basica de cada Programa Educativo (PE, Licenciatura).

Contenido del ProFEN 2008

l. Descripcién del proceso llevado a cabo para actualizar el ProFEN. (1 cuatrtilla)

.  Terceraautoevaluaciony seguimiento académico de |la escuela normal. (20 cuatrtillas)

lll. Politicas de la entidad y de la escuela normal para actualizar el ProFEN. (1 cuatrtilla)

IV. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la escuela normal. (5 cuatrtillas)

V. Evolucion de los datos de la informacion basica en la escuela normal y en sus Programas
Educativos de 2005 a 2009. (4 cuatrtillas, mas 2 por programa educativo)

VI. Proyecto integral del ProFEN. (Maximo 15 cuartillas)

VIl. Consistenciainterna del ProFEN vy su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de
la escuela normal. (2 cuartillas)

VIIl. Conclusiones. (1 cuartilla)
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Contenido del ProFEN

|.  Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProFEN 2008.

» Describir el proceso mediante el cual se llevo a cabo la actualizacion del ProFEN 2.0 enla EN 'y
gue dio lugar a la formulacion del ProFEN 2008.

» Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo,
etc., que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los érganos colegiados.

Il. Tercera autoevaluacion y seguimiento académico de la EN.

» En esta seccidn se deben consignar los resultados del andlisis realizado en la autoevaluacion de
la EN, presentando las conclusiones alcanzadas en cada uno de los apartados y atendiendo los
sefialamientos realizados en la realimentacion del ProFEN 2.0 y las conclusiones del
seguimiento académico.

lll. Politicas de la entidad y de la EN para actualizar el ProFEN.

» En esta seccién se deben describir las politicas que establecieron la entidad y la EN para
impulsar la actualizacién del ProFEN.

IV. Actualizacién de la planeacion en el ambito de la EN.
» En esta seccion se debe incluir:
= Lavision de la EN a 20009.
= Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2006-2009.
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= Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromiso.

= Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender
las areas débiles identificadas en la evaluacion del ProFEN 2.0

V. Evolucion de los datos de la informacion basica en la escuela normal y en sus Programas educativos de
2006 a 2009
VI.  Proyecto integral del ProFEN.

» EIProFEN y su proyecto deben constituir un planteamiento congruente y articulado.

» EIl proyecto integral debera contener como minimo cuatro objetivos particulares maximo seis,
cuatro metas académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus
respectivos recursos debidamente justificados y priorizados.

» El proyecto integral debe incidir en el fortalecimiento del perfil del profesorado, en la consolidacion
de los CA, en mejorar la atencién a estudiantes y la calidad de los PE.

VII. Consistencia interna del ProFEN y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la EN.

» Verificacion de la congruencia con la visién de la EN.

» Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProFEN 2008 en la mejora de la capacidad
y la competitividad de la EN.

» Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

» Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la EN.

VIIl. Conclusiones.

117


http://www.sep.gob.mx/

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

AMBITO DE LA ESCUELA NORMAL Documentos

Proyecto integral.
Caracteristicas del proyecto integral de una EN

Las EN presentardn un proyecto que atienda integralmente la problematica identificada en la
autoevaluacion y aproveche las fortalezas de las escuelas normales para lograr el fortalecimiento de
la capacidad académica y la mejora de la competitividad académica. Un proyecto de esta naturaleza
demanda un amplio trabajo colaborativo y la articulacion de esfuerzos, esto debe facilitar el logro de
los objetivos y el cumplimiento de las metas compromiso de la EN, asi como el uso optimo de los
recursos.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad y
competitividad académicas de la EN y derivado de él, minimo cuatro objetivos particulares maximo
seis que incidan eficazmente en: el fortalecimiento de la planta académica (mejora del nivel de
habilitacion del profesorado e incremento del nimero de profesores con perfil deseable, mediante
acciones que impulsen la titulacion y la obtencién de grados), el avance en la integracion y
desarrollo de los cuerpos académicos en formacion (ver proceso integral), en la atencién a los
estudiantes para mejorar sus resultados académicos (mejor desempefio académico a través de
estudios de trayectoria estudiantil, la implementacion de programas de tutoria, incremento de las
tasas de egreso y titulacion, movilidad nacional o internacional y seguimiento de egresados) y el
incremento de la competitividad académica (incremento del nimero de programas educativos
reconocidos por su buena calidad con base en los criterios y procedimientos del Sistema Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacion). Estos cuatro objetivos son obligatorios y podran agregarse dos mas si se
considera pertinente.

La prioridad de los objetivos particulares debera ser definida por la EN con base en los resultados de

su autoevaluacion y los objetivos estratégicos.
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Proyecto integral.
Caracteristicas del proyecto integral de una EN (Continuacién)

Para cada uno de los objetivos particulares, el proyecto debe contener como maximo, cuatro metas
académicas y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente
justificados y priorizados. Para capturar el proyecto integral, es necesario_utilizar el Sistema de
Captura de Proyectos Inteqgrales (SCAPI).

La innovacion educativa debe considerarse como una estrategia para la mejora y puede incidir en
diversos objetivos. El equipamiento y la infraestructura (construccion de espacios fisicos) deben
considerase como un medio para lograr metas académicas, por tal motivo, deben justificarse en términos
de compromisos académicos.

Es necesario que el proyecto integral que presenten las EN, sea consecuencia de la articulacion de las
fases de autoevaluacion, definicion de politicas, objetivos, estrategias y metas. Debe ser claro el impacto
que tendra en la atencion a los principales problemas identificados y en el aprovechamiento de las
fortalezas (ver el punto de énfasis respectivo).
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!

Recursos
justificados
y priorizados

| v ‘ v
: Metas o Metas o Metas o Metas
i académicas académicas académicas académicas

\ 4

Resultados: Mejora de la capacidad y competitividad
académicas e impulso a la innovacién educativa
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Orientaciones para describir los conceptos que requieren recursos
en los proyectos integrales

En caso de solicitar:

Especificar al menos:

Incluir en la justificacion de los
recursos.

Profesores visitantes

Numero, CA al que se integraran,
linea de investigacion y tiempo de
estancia.

Identificacion de la necesidad, objetivo de
la visita, beneficiarios, resultados
esperados.

Asistencia a congresos o
similares

Numero de asistentes o ponentes.

Relevancia del evento, relacion con el
area, beneficios.

Cursos

Tema, profesor, nimero estimado de
asistentes, lugar.

Necesidad que atiende, beneficiarios.

Estancias

Lugar, periodo, asistentes.

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.

Eventos académicos en la
EN

Tipo de evento, numero estimado de
asistentes, lugar y fecha planeada.

Necesidades que atiende e impacto
academico.

Suscripciones a revistas

Nombre, tipo, periodicidad, nueva o
renovacion.

Necesidad que atiende, beneficiarios.

Movilidad

Institucién, numero de participantes

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.

Equipamiento de
laboratorios o talleres

Descripcion general y cantidad del
equipo principal.

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.

Conectividad

Descripcion general y cantidad del
equipo principal.

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.
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AMBITO DE LA ESCUELA NORMAL Documentos

Estructura de un proyecto integral

¢ Objetivo

particular 1
Objetivo
particular 2
—* Meta3.1
—< Meta 3.2 — Accion 3.3.1
Proyecto Objetivo _| ¢ Objetivo 2
integral general particular 3 —e Accion 3.3.2 —+ Recursos3.3.3.1
— Meta 3.3 — » —  Recursos 3.3.3.2
— Accion 3.3.3
—¢ Recursos 3.3.3.3
—< Meta 3.4 —* Accion 3.3.4 —  Recursos......
| o Ob!etlvo
particular 4

El proyecto integral debera contener como minimo cuatro objetivos particulares maximo seis, cuatro metas académicas por
objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente justificados y priorizados.
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AMBITO DE LA ESCUELA NORMAL Documentos

Proyecto integral.
Contenido minimo de un proyecto integral

Nombre del proyecto:

Responsable del proyecto:

Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

CONTENIDO
> Justificacién del proyecto.
»Objetivo general.
= Objetivos particulares.
e Metas académicas*.
o Acciones calendarizadas.
- Justificacion y descripcion detallada de los recursos necesarios.

(*) Las metas deberan ser académicas y no referirse s6lo a la adquisicion de equipos o materiales.
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AMBITO DE LA ESCUELA NORMAL

Documentos

Proyecto integral.
Resumen del proyecto integral de la EN.

. Recursos solicitados en orden
Objetivo : . : » .,
. Meta Acciones de prioridad para ejercer en | Justificacion
Particular
2008
1 1,2,3,4
1 1,2,3,4
4 1,2,3,4
1 1,2,3,4
2 1,2,3,4
4 1,2,3,4
1 1,2,3,4
4 1,2,3,4
4 1,2,3,4
Totales

* Minimo cuatro objetivos particulares, maximo seis, cuatro metas y cuatro acciones por meta. En la tabla que
se presenta para organizarlos deberan enunciarse, no solo sefalar la numeracion.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Evaluaciéon del PEFEN 2008

Evaluacion del PEFEN 3.0
Criterios que orientaran el proceso

» El PEFEN 2008 estatal, el ProGEN y los ProFEN actualizados, asi como sus proyectos, constituyen un
planteamiento integral y de esa manera seran evaluados por pares académicos (CE). Se pondra
particular atencion a la forma en que el PEFEN, los ProGEN y el ProFEN puedan impactar
favorablemente en el cierre de brechas de calidad entre escuelas normales y al interior de ellas.

» Es imprescindible que en la fase de actualizacion de la planeacion se atienda el proposito de mejorar la
capacidad y la competitividad académicas, asi como los procesos estratégicos de gestién e impulsar la
innovacion educativa, aprovechando la retroalimentacion obtenida en la evaluacion del PEFEN 2.0 sus
ProFEN y ProGEN.

» El proyecto integral de cada escuela normal debera:

Estar debidamente articulado como se indica en el diagrama de elaboracion de un proyecto.
Incidir significativamente en el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y en el
impulso de la innovacion educativa.

Propiciar el cierre de brechas de calidad entre CA y PE de la EN.

Consolidar las fortalezas y aprovecharlas en la solucion de los problemas identificados en el
ambito de la entidad o de la EN, segun sea el caso.

Contribuir de manera significativa al cumplimiento de las metas compromiso.

Mostrar que sus metas sean congruentes con los objetivos y las politicas de la entidad y de la EN,
asi como la factibilidad de su realizacion.

Contener de manera explicita la priorizacion de metas, acciones y recursos asociados en
particular al cierre de brechas de calidad entre CA y entre PE.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA Evaluacion del PEFEN 2008

> El proyecto integral de cada EN debera:

= Justificar los recursos solicitados en términos de logros académicos (no se evaluara el proyecto
cuyo objetivo soélo sea adquirir infraestructura).

= Contener objetivos particulares relacionados con el fortalecimiento de la capacidad académica, la
mejora de la competitividad académica y la innovacion educativa que:

— Estén justificados con base en los resultados de un diagnodstico objetivo de la capacidad
académica de la EN y su relacién con la competitividad respectiva que realiza en la fase de
autoevaluacion.

— Incidan en la mejora del nivel de habilitacion del profesorado, asi como en el proceso de
formacion de los CA .

— Atiendan el proceso de mejora continua de los programas educativos de acuerdo a los
criterios del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion planteados por los CIEES.

— Fomenten la innovacion de los procesos educativos.

En el proceso de evaluacién de los proyectos se considerara de manera importante su caracter
integral. Es decir, la atencion holistica de los problemas de la EN o de la gestion, la incorporacién
en un minimo de objetivos particulares de las diversas situaciones a atender evitando
redundancias y dispersiones, buscando la complementariedad y las soluciones sinérgicas.
Asimismo, el conjunto de metas y las acciones a realizar deben expresarse en forma resumida.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA Réplica del PEFEN 2008

Réplica del PEFEN 3.0
Criterios que orientaran el proceso.

» Las entidades tendran derecho de réplica de los resultados de la evaluacion del PEFEN,
especificamente en aquellas propuestas que hayan obtenido una evaluacion en los escenarios 1 6
2.

» Las réplicas que procedan seran reevaluadas por los comités de pares académicos, que asentaran
en actas los resultados, y éstos seran los resultados definitivos e inapelables.

» De laréplica:

= A partir de que la entidad reciba los resultados de la evaluacién via electrénica, ésta, en su
caso, cuenta con cinco dias habiles para presentar la solicitud de réplica, y los documentos
que la sustenten, a la DGESPE.

= El oficio de la solicitud de réplica debera dirigirse por escrito a la DGESPE, en dos copias
impresas y una electronica.

» Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde
apelan la calificacion emitida por el comité evaluador y ofrecen los argumentos con base en la
informacion presentada originalmente del PEFEN 3.0 que sustente su inconformidad. No se
aceptarainformacion complementaria.

= Las réplicas no requieren de la presencia del Titular de la SEE.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA Asignacion de recursos al PEFEN 2008

Asignacion de recursos al PEFEN 3.0
Criterios que orientaran el proceso

En atencion a las Reglas de Operacion del PROMIN, en la asignacion de recursos tendran
prioridad las entidades:

» Cuyos dictamenes de evaluacion del PEFEN, sus ProFEN y el ProGEN por pares académicos (CE)
sean favorables.

» Que hayan comprobado la aplicacion del 100% del recurso financiero asignado por la SEP, en el marco
del PROMIN, al PEFEN 1.0, y poder recibir los recursos extraordinarios para el PEFEN 3.0.

» Que muestren una evolucion favorable del nivel de habilitacién del profesorado de carrera en el periodo
2005-2007.

» Que muestren en 2008 un porcentaje de PTC con posgrado, elemento importante en el perfil deseable
de los formadores de docentes.

» Que cuenten con politicas y estrategias adecuadas y suficientes para fomentar el desarrollo y
consolidacion de sus CA.

» Que muestren una evolucion favorable en el periodo 2005-2007, de los PE que ofrecen, una evolucion
de la matricula atendida en los PE (licenciatura) que responda a las necesidades de profesores de
educacioén basica en la entidad y que hayan iniciado procesos de evaluacion de la calidad de los PE.

» Que hayan alcanzado las metas compromiso del PEFEN 2.0 y muestren avances durante el 2008.
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» Que estén atendiendo efectivamente sus problemas estructurales.

» Que muestren evidencia de un avance significativo en la certificacidn de sus procesos estratégicos
de gestion.

» Que presenten proyectos integrales que contengan objetivos particulares relacionados con
proyectos de los ProFEN y ProGEN que fueron apoyados en el marco del PEFEN 2.0, que
requieran continuidad y que hayan cumplido con sus metas o logrado un avance significativo.

» Cuyos proyectos de construccion y adecuacion de espacios cumplan los requisitos _establecidos
por la SES y hayan informado sobre la construccion de espacios y el ejercicio de los recursos
recibidos anteriormente en el marco del PEFEN.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA Asignacion de recursos al PEFEN 2008

Contenido del proyecto de construccion y adecuacidon de espacios fisicos

Nombre de la Institucion:

Para cada obra especificar:
» Nombre de cada obra
> Tipo de obra (aulas, cubiculos, laboratorios, talleres, etc.)
» Donde se localiza la obra
» Matricula beneficiada
» Justificacion del proyecto.
> Objetivos del proyecto.
> Metas del proyecto.
» Acciones calendarizadas.
> Justificacion y descripcion detallada de los recursos necesarios.
> Prioridad de las obras
» Desglose de la obra
= Concepto
» Cantidad
= NUmero de metros cuadrados
» Costo de cada obra o etapa
= Costo total del proyecto
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» Conceptos que no son financiables por el Programa:

» Pago de sueldos, sobresueldos, estimulos o compensaciones del personal académico y
administrativo contratado por la escuela normal, por la SEE o su equivalente, y por la SEP.

= Contratacion de personal académico, técnico y de apoyo para incorporarse a la escuela normal,
sin excepcion.

= Desarrollo de cursos, talleres y demas actividades de caracter motivacional o cualquier otra ajena
a los enfoques, propositos y contenidos de los planes y programas de estudio de las licenciaturas
en educacion normal.

= Financiamiento de clubes, festivales, eventos sociales, deportivos, culturales y artisticos.

= Entrega de reconocimientos especiales y cualquier tipo de obsequios a personal interno o
externo, sin excepcion.

= Adquisicion de vehiculos.

= Pago de inscripciones y colegiaturas para estudios de educacion superior de programas que no
pertenecen al Padron Nacional de Posgrado (PNP).

= Otros fines distintos a los establecidos en las Reglas de Operacion.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA Entrega — recepcién de documentos

Entrega — recepcion de documentos.
La fecha de entrega sera comunicada oportunamente por la DGESPE.

LINEAMIENTOS PARA LA ENTREGA RECEPCION DE DOCUMENTOS

El PEFEN 3.0 contiene los siguientes documentos: PEFEN estatal, ProGEN y los ProFEN de las EN de
la entidad.

» Sblo se recibirdn los documentos que contengan las metas compromiso respectivas.

> No se recibira el proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos que no cumpla con los
requisitos establecidos en esta guia.

» Caracteristicas que deben reunir los documentos:

= Presentar un indice y numerar sus paginas en forma continua (no iniciar la numeracion en cada
apartado o seccion).

= Contener separadores por apartado o seccion.

» Respetar la extension establecida de los documentos (nUmero de cuartillas).

= Presentarlos en carpetas de tres argollas (no se recibiran engargolados).

» Los proyectos deberan formar parte del ProGEN o ProFEN, segun sea el caso.

» Se deben entregar:
» Cinco tangos impresos del documento del PEFEN 3.0 (PEFEN estatal, ProGEN, ProFEN y sus
proyectos).
= Cinco CD con el contenido del PEFEN 3.0 (PEFEN estatal, ProGEN, ProFEN y sus proyectos).
v Los archivos de texto deben estar en formato Word y todas las tablas descritas (metas

compromiso y datos de informacion basica) deben presentarse en Excel. Los archivos no

deben tener claves de acceso y la version en disco debe coincidir con la version impresa.
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LINEAMIENTOS PARA LA ENTREGA RECEPCION DE DOCUMENTOS

v’ Los proyectos integrales deberan capturarse en el Sistema de Captura de los
Proyectos Integrales (SCAPI)

» La entrega se realizara de manera directa en las oficinas de la Direccion General de
Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE).

= La recepcion de los documentos se llevara a cabo conforme al calendario y horarios que se
notificaran oportunamente.
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Sinopsis del PEFEN

Objetivo general del PROMIN que orienta el PEFEN

Objetivo General: Contribuir al logro y consolidacién de la educacién normal en
cada entidad federativa, asi como al mejoramiento de las instituciones formadoras de
maestros que la integran, mediante el apoyo al desarrollo de los proyectos del

ProGEN y los ProFEN en el marco del Plan Estatal de Fortalecimiento de la
Educacion Normal (PEFEN 3.0).
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Objetivos especificos del PROMIN que orientan el PEFEN 3.0

Contribuir en cada entidad federativa al logro de los siguientes objetivos especificos:

*Elevar los estandares de aprovechamiento académico de los estudiantes normalistas.

«Contribuir al mejoramiento profesional de docentes y directivos de las escuelas normales para contar
con el perfil deseable.

*Desarrollar programas de tutoria y asesoria para mejorar los procesos de formacion y aprendizaje.
*Realizar seguimiento de egresados con objeto de valorar la calidad de la formacion proporcionada y
enriquecer los procesos educativos en las escuelas normales.

*Promover la cultura de la evaluacion para favorecer la acreditacion de planes de estudio y la
certificacion de los procesos de gestion.

*Mejorar el equipamiento con tecnologias actualizadas y la capacitacion para su uso en las escuelas
normales, para satisfacer sus requerimientos y necesidades de conectividad.

*Optimizar o ampliar la infraestructura de las escuelas normales para el desarrollo de las actividades
de todos los actores que participan en los procesos de la institucion.

*Apoyar en las entidades y escuelas normales, el desarrollo y operacion de sistemas integrales de
informacion académica y administrativa de educacion normal.

*Promover la regularizacion de los programas educativos que las escuelas formadoras de docentes
imparten y no operar nuevos programas educativos sin la autorizacion correspondiente.

138


http://www.sep.gob.mx/

sceevania oF Plan Estatal de Fortalecimiento

EDUCACION PUBLICA

INFORMACION COMPLEMENTARIA Sinopsis del PEFEN

Politicas para la actualizacion de la planeacion del PEFEN 3.0
(PEFEN, ProGEN, ProFEN y sus proyectos integrales)

*El tercer proceso de planeacion, teniendo como estrategia el PEFEN, como los anteriores, debera ser
participativo.

-Los analisis deberan ser integrales para continuar fortaleciendo la capacidad y competitividad
acadéemicas de la educacion normal y el cierre de brechas de calidad existentes al interior de cada
escuela normal; entre las escuelas normales de una entidad y entre las escuelas normales de las
entidades del pais.

eLa mejora continua de la gestion debera propiciar un apoyo efectivo y eficiente al servicio de los
procesos académicos.

*Los proyectos del ProGEN y de los ProFEN deberan constituirse en recursos utiles para atender los
problemas principales identificados en la autoevaluacion; deberan estar bien alineados con la vision del
ambito estatal y de cada escuela normal y plenamente justificados; deberan contar con una
calendarizacion y priorizacion cuidadosa de los recursos solicitados, asociados al propésito de cerrar
brechas de calidad.

La infraestructura solicitada debera ser un medio y no un fin y debera justificarse en términos del buen
funcionamiento de la institucion para el logro de sus propésitos académicos.

La innovacion deberéa ser considerada una estrategia para la mejora continua.

Las decisiones deberan sustentarse en datos veraces y actualizados.
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Estrategias para alcanzar los objetivos del PEFEN 3.0:

*Integrar adecuadamente a las escuelas normales y asegurar su buen funcionamiento.

sImpulsar la superacién del personal académico y mejorar su nivel de habilitacion.

*Promover que toda la planta académica de tiempo completo participe en actividades relacionadas
con la generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento.

*Generar condiciones propicias para impulsar y avanzar en la formacion de los cuerpos académicos.
Articular los servicios educativos de manera que se favorezca la formacion integral de los
estudiantes.

*Desarrollar programas y procesos de innovacion educativa y de gestion.

sIniciar la evaluacién y la acreditacion de los planes de estudio mediante la solicitud ante los CIEES.
«Iniciar la certificacion de los procesos de gestion mediante la solicitud ante los CIEES e 1SO-9000.
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Anexo |: Acciones Genéricas para el Desarrollo del PROMIN

Anexo ll: Descripcion de algunos conceptos utilizados en la quia
para formular el PEFEN 3.0

Anexo lll: Cuerpos académicos
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DIFUSION DEL PROMIN Y CONVOCATORIA

143


http://www.sep.gob.mx/

DESARROLLO DEL PROCESO DE PLANEACION
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DICTAMINACION DEL PEFEN Y VALIDACION
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ASIGNACION DE RECURSOS Y REPROGRAMACION

146


http://www.sep.gob.mx/

DESARROLLO DEL PEFEN: Ejecucion de los proyectos
Integrales del ProGEN vy de los ProFEN
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EVALUACION INTERNA 'Y EVALUACION EXTERNA
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Anexo . Descripcion de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PEFEN 3.0

Analisis
Cuando la guia solicita el analisis de cierto ambito de la educacién normal se refiere a:

» Realizar un diagndstico de las caracteristicas y circunstancias de la situacion en que se encuentra la
educacion normal tanto en el ambito estatal como en las escuelas normales, asi como a un diagndstico
acerca de los programas educativos, los cuerpos académicos y las condiciones y requerimientos para
impulsar la formacién de estos ultimos, para lo cual deben considerarse, la vision, las politicas, los
objetivos estratégicos y las metas compromiso.

» Segun sea el caso:

= Realizar como parte del analisis una revision sobre la pertinencia y suficiencia de las estrategias actuales
para alcanzar las metas compromiso para el periodo 2006-2009.

= Inferir juicios de valor y conclusiones que orienten la solucion de la problemética identificada, con base en
la congruencia con el marco de referencia.

» |dentificar las causas que originan las diferencias entre la situacion actual y la deseable.

Andlisis de brechas entre las escuelas normales
Cuando en la guia se menciona el andlisis de brechas entre las escuelas normales o al interior de una escuela
se refiere al estudio detallado de cada escuela normal y del conjunto de las escuelas normales de la entidad,
asi como de sus programas educativos y cuerpos académicos para identificar los rezagos y diferencias entre
ellas respecto a:

» El grado de desarrollo de los PE. Las condiciones para iniciar procesos de evaluacion para ser
reconocidos por su buena calidad. Para cuéles PE se ha iniciado este proceso y para cuales no.

» Los indicadores de desempefio de los PE (tasas de aprobacion, titulacion, eficiencia terminal, etcétera).

» La habilitacion del profesorado de carrera.

» Las condiciones para la formacion de CA, la existencia de grupos colegiados a los que se puede
impulsar para avanzar en la conformacion de CAy en su consolidacién.

» Otros indicadores basicos.

» La congruencia con la vision, las politicas, los objetivos estratégicos y las metas compromiso, segun sea
el caso.
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Descripcidon de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PEFEN 3.0

Capacidad académica

La capacidad académica de una escuela normal esta en relacion a las fortalezas de su planta académica; el
nivel de habilitacion de los docentes; la integracion de las funciones de docencia, investigacion y difusion en su
desemperio; los profesores de tiempo completo con posgrado, la formacion de cuerpos académicos,
considerando las politicas, estrategias y condiciones para su formacion.

CIEES
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educaciéon Superior mediante los esquemas Yy
procedimientos del Sistema de Evaluacion y Acreditacion.

Competitividad Académica

Es el resultado neto del desempefio de una escuela normal en un periodo determinado, medido en términos
del nimero de programas educativos para los que se han iniciado procesos de evaluacion en el Sistema
Nacional de Evaluacion y Acreditacion a través de los CIEES. La competitividad entendida como los resultados
logrados a partir de su capacidad académica y la buena integracion y apropiado funcionamiento de la
Institucion, considerando datos como eficiencia terminal, titulados, egresados y resultados satisfactorios y
suficientes en los Examenes Generales de Conocimientos, entre otros.

Consistencia
Cuando en la guia se menciona Consistencia, se refiere a que:
» Las politicas de la escuela normal sean congruentes con las politicas de la entidad.

» En el ProFEN los proyectos y las metas compromiso atiendan a las fortalezas y problemas
identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la entidad.

» En el ProGEN los proyectos y las metas compromiso atiendan a las fortalezas y problemas
identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la entidad. 151
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Anexo Il.
Descripcion de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PEFEN 3.0

Contextualizacion

Cuando en esta guia se menciona Contextualizacion se refiere a que exista consistencia, es

decir que:
Las politicas de las escuelas normales sean congruentes con las politicas de la
entidad.
*En cada ProFEN los proyectos y las metas compromiso se relacionen con las
fortalezas y problemas identificados en la autoevaluacion y con politicas de la
entidad.
*En el ProGEN los proyectos y las metas compromiso se relacionen con las
fortalezas y problemas identificados en la autoevaluacion y con las politicas de la
entidad.
*Los problemas sean atendidos en el ambito que les corresponda con el propdsito
de evitar inconsistencias y duplicidades, asi como optimizar recursos.
*Los asuntos identificados en las escuelas normales cuya atencidén no es de su
competencia y que deben ser atendidos a nivel estatal (problemas estructurales,
normativa, etc.).
*Los asuntos identificados en las escuelas normales cuya atencion se considera
pertinente que sean atendidos en el &mbito estatal (conectividad, sistema integral de
informacion, seguimiento de egresados, modelos de educacion centrados en el
aprendizaje, etc.). La atencion de estos asuntos se debe plantear en proyectos
incluidos en el ProGEN.
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Anexo Il.
Descripcion de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PEFEN 3.0

Cuerpo académico

Los cuerpos académicos son grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias
lineas de generacion o aplicacién del conocimiento (investigacion o estudio) en temas disciplinares o
multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas. Adicionalmente atienden Programas
Educativos en uno o en varios niveles de acuerdo con el perfil de la escuela normal, para ampliar la
informacion se recomienda consultar el anexo llI.

Problemas estructurales

Cuando en la guia se mencionan problemas estructurales, se refiere a aquellos que de no resolverse,
ponen en riesgo la viabilidad académica y financiera de la educacion normal (el sistema estatal y sus
escuelas).

Programas educativos evaluables
»Son los PE vigentes de la escuela normal que cuentan con una o0 mas generaciones de egresados.

»Se consideran evaluables los PE que han sido reestructurados (cambios al plan y programas de
estudios) como consecuencia de una autoevaluacion o una evaluacion externa.

Programas educativos no evaluables
Son los PE que cumplen con alguna de las siguientes condiciones:
»Son de reciente creacion (sin egresados).

»Que hayan sido cancelados o se encuentran en proceso de liquidacion. Estas decisiones deben
haber sido avaladas por las instancias correspondientes.

»La oferta total de una escuela normal se conforma por los PE evaluables y los no evaluables. 153
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Anexo lll: Cuerpos académicos
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Andlisis detallado en el @mbito de cada Escuela Normal sobre el nivel de
desarrollo de cada uno de sus cuerpos académicos en formacion (CAEF).

-

Resultados del analisis sobre el nivel de desarrollo de cada CAEF

( CAEF )

Atencion alos
problemasy
necesidades

identificadas en la
autoevaluacion de los

CAEF mediante el
objetivo particular del
proyecto integral del
| ProFEN.

Proceso integral para el desarrollo de los
cuerpos académicos en el marco del PEFEN ProFEN
2008 -
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Cuerpos académicos (continuacién)

Impulsar y avanzar en la formacion de cuerpos académicos en las escuelas normales, es un punto de
enfasis en la formulacion del PEFEN 3.0. En el marco del proceso de la planeacion y para propiciar la
adecuada integracion de las funciones académicas de docencia, investigacion y difusion, identificar en cada
EN las condiciones y elementos que favorezcan la formacion de CA es una tarea inicial para propiciar esta
formaciony fortalecer la capacidad académica de las escuelas normales.

En esta tercera etapa de planeacion cada entidad y sus EN, a partir de las condiciones existentes, debera
priorizar las fortalezas y problemas para avanzar en la formacion de los CA. Es util que en esta etapa:

a) Se identifigue en el &mbito de cada EN la existencia de grupos colegiados que han iniciado estudios de
diferentes aspectos del funcionamiento de la escuela y de los resultados obtenidos por los estudiantes.

b) Se analicen las condiciones favorables o los obstaculos para que a partir de estos grupos colegiados se
puedan conformar algunos CA. Se haga un analisis detallado sobre el desarrollo de estos grupos
colegiados y en su caso sobre los CA que ya se hayan conformado.

c) Considerando los resultados obtenidos en cada EN, es conveniente realizar en el dmbito estatal un
analisis minucioso sobre la pertinencia de las condiciones (politicas, normativa, organizacién, agentes
facilitadores para el trabajo de los CA y algunas otras estrategias y medios) que la entidad tiene para
favorecer la formacion de los CA.
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Los resultados del analisis daran elementos necesarios para que en esta tercera etapa de planeacion se impulse
la formacion de CA. La quia para analizar el grado de desarrollo de un cuerpo académico (consultar la pagina
159) es una herramienta Gtil para identificar caracteristicas de los CA y de los procesos para conformarlos. Es
recomendable que se favorezca una amplia participacion y se involucre a las autoridades, a los responsables de
la planeacion en el ambito estatal y a los docentes, principalmente a los que participan en los grupos colegiados
gue han iniciado trabajos de investigacion.

Rasgos caracteristicos de los CA.

Los cuerpos académicos son grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas
de generacibn o aplicacibn del conocimiento (investigacion o estudio) en temas disciplinares o
multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas. Adicionalmente atienden Programas
Educativos (PE) en uno o en varios niveles de acuerdo con el perfil tipologico de la institucion.

Los siguientes son algunos de los rasgos caracteristicos de los CA:
»CA en formacion:

Tienen bien identificados sus actuales integrantes.

Por lo menos una minoria significativa de sus miembros tiene el perfil deseable con el grado preferente, o
por lo menos la mitad tienen el perfil deseable con grado minimo.

Tienen bien definidas las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

Tienen contactos con cuerpos académicos afines y de alto nivel de otras instituciones del pais o del
extranjero con quienes desean establecer vinculos de colaboracion.

Tienen informacion de la plataforma basica que necesitan para su trabajo.
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» CA en consolidacion:

Alrededor de la mitad de sus integrantes tiene el grado preferente y cuenta con productos solidos de
generacion o aplicacion del conocimiento.

Una mayoria tiene reconocimiento del perfil deseable.

Participan conjuntamente en lineas de generacion o aplicacién del conocimiento bien definidas.

Una mayoria participa activamente en redes de intercambio con sus pares en el pais y en el extranjero.
Por lo menos la tercera parte cuenta con amplia experiencia en docencia y en formacion de recursos
humanos.

Cuentan con parte de la plataforma basica necesaria para su trabajo y tienen identificados sus
requerimientos para completarla.

» CA consolidados:

La mayoria de sus integrantes tienen la maxima habilitacion académica que los capacita para generary
aplicar innovadoramente el conocimiento de manera independiente.
Cuentan con amplia experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos.

Mantienen un alto compromiso institucional que se manifiesta en una amplia participacion en docenciay en
las demas tareas académicas.

Sostienen una intensa participacion en redes de intercambio académico, con sus pares en el pais y en el
extranjero, asi como con organismos e instituciones nacionales y del extranjero.
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Analisis detallado de los CA

Elementos minimos que se sugiere considerar en la evaluacion de los CA para identificar sus fortalezas y

debilidades y orientar las estrategias de formacion y de consolidacion.
A. Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.

B. Caracterizacion de las lineas de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento (LGAC)
gue se cultivan por el cuerpo académico.

C. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes

D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun area, disciplina,
especialidad, vocacion, proyeccion a la sociedad, etc.

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del cuerpo
académico.

F. Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de colaboracion.
G. Vitalidad del cuerpo académico.
H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.
Nombre Nivel Ndim. PTC Nivel de habilitacion de PTC Nam. Trabajo en redes Evidencia de la Productos Identific Identific
del CA que lo inte integrantes De organizacion y académi acion acion de
gran LGAC - trabajo cos de princi
CAC CAEC CAEF D M E L Naciona Intgrna colegiado T princi pales
les cio dos por su pales debili
nales calidad fortalez dades

as

(1) Identificar los pares académicos con los cuales el CA tiene interaccion en el &mbito nacional e internacional.
(2) Relacion de los productos académicos colectivos mas representativos y significativos del CA.
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Rasgos invariantes de los cuerpos académicos consolidados

Los cuerpos académicos deben formarse en el marco de las politicas institucionales y los profesores que los
conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus lineas de generacién y/o aplicacion
innovadora del conocimiento. La transmision del conocimiento con la consecuente formacion de recursos
humanos en los niveles que le son propios a la escuela normal y la discusién y construccién de consensos
alrededor de iniciativas que tiendan al optimo desarrollo de las funciones académicas de la escuela normal
son los ambitos de accién y razones de ser de los cuerpos académicos.

En diversos lugares y por lo general en instituciones sélidamente constituidas y con otros nombres y sin ellos,
existen estos grupos de profesores que se forman por intereses comunes en la investigacion, cada uno de los
cuales participa activamente en la docencia y que se caracterizan por estar ocupados y comprometidos con la
buena marcha de la institucion en todos los 6rdenes. En cada escuela normal estos grupos tienen sus propias
caracteristicas, pero en todos ellos estdn siempre presentes al menos cuatro elementos a los que hemos
denominado rasgos invariantes de los cuerpos académicos.

Alta habilitaciéon Intensa vida colegiada

académica

Rasgos invariantes de los

Cuerpos Académicos

Alt . Importante participacion en
0 compromiso redes de colaboracién e

institucional intercambio académico
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Rasgos invariantes de los cuerpos académicos consolidados (continuacion)

Alta habilitacion académica y compromiso institucional de los integrantes del cuerpo académico, intensa vida
colegiada y participacion en redes de colaboracion e intercambio académico son los rasgos que deben estar
presentes en todo cuerpo académico. Cuanto mayor es el nivel de desarrollo de cada uno de estos rasgos, el
grado de consolidacion del cuerpo académico es mayor.

Alta habilitacién académica se refiere a los estudios que han realizado los integrantes del cuerpo académico y
gue los capacita para generar conocimiento o realizar aplicaciones innovadoras de éste. Por lo general se
trata de poseer el grado de doctor.

El compromiso institucional se refiere a la disposicion de los profesores que integran los cuerpos académicos
para participar intensamente en las actividades tanto sustantivas como adjetivas de la instituciéon. Su
participacion enriguece la vida institucional y propicia el mejor cumplimiento de las funciones académicas.

Las reuniones con la asistencia de alumnos que posiblemente estén asociados a programas de distintos
niveles para exponer los avances de investigaciones, proyectos recepcionales, proyectos patrocinados o no,
organizacion de conferencias de profesores invitados, etc., son actividades muy propias de los cuerpos
académicos que forman parte de la vida académica institucional. La revision y actualizacién de los planes y
proyectos de investigacion es una labor que se realiza de manera frecuente en estas estructuras académicas.

Indudablemente un rasgo invariable de gran importancia que caracteriza a los cuerpos académicos con un
alto grado de consolidacion es la vinculacién de sus integrantes con sus pares a nivel nacional y/o del
extranjero. La presencia frecuente de profesores visitantes en las instalaciones de una instituciébn para
realizar actividades académicas con el conjunto de profesores que integran un cuerpo académico o las
invitaciones que los profesores de un cuerpo académico determinado reciben para asistir a otras instituciones
o centros de investigacion con el objeto de realizar trabajo en colaboracidn y/o impartir cursos o conferencias,

son muestras inequivocas de su madurez e importancia.
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A.- Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.
» ¢ Desde cuando esta integrado el cuerpo académico?
» ¢Quienes integran el cuerpo académico?
» ¢ Cuales son sus grados académicos?
» ¢ Donde y cuando obtuvieron el grado?
» ¢Quiénes con el grado minimo aceptable?
» ¢Quiénes con el grado deseable?

B.- Caracterizacion de las lineas de generacion o aplicaciéon innovadora del conocimiento
(LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico.
» ¢ Cual es el area del conocimiento en la que realiza sus actividades?
» ¢ Cuales son sus LGAC?
» ¢ Cuales son los objetivos de cada una de las LGAC?
» ¢ Quiénes son los lideres de cada linea?
» ¢ Cuantos y quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en cada una de las lineas?
» ¢ Cual es la participacion de cada miembro del cuerpo académico en cada una de las lineas?

C.- Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes.
» Numero de publicaciones del cuerpo académico
» ¢ En cuantas de ellas figuran mas de uno de los integrantes del cuerpo académico?
» ¢ En cuantas figura algun estudiante asociado al cuerpo académico?
» ¢ Cuantas publicaciones son individuales?
» ¢ Cuantas de las publicaciones son con otros cuerpos académicos?
» ¢ Cuantas proyectos recepcionales han dirigido cada uno de los miembros del cuerpo académico en los
ultimos tres afios y cuantos estan en proceso? (Tema, titulo y nivel)
» Actividades académicas desarrolladas en forma colectiva.
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D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun area,
disciplina, especialidad, vocacion, proyeccion a la sociedad, etc.
» ¢ Quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en los programas de licenciatura y
posgrado, que se ofrecen en la dependencia de su adscripcion, y en cuales?
» ¢ Cuales son los productos que validan la actividad académica del cuerpo académico?

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del
cuerpo académico.
»¢Con que otras instituciones y cuerpos académicos y en cuales lineas de generacion o
aplicacion del conocimiento se tiene colaboracion?

F. Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de colaboracion.
»¢Cual es el equipo mayor con el que disponen los integrantes del cuerpo académico para
desarrollar sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento?

G. Vitalidad del cuerpo académico.
»¢0rganiza el cuerpo académico eventos tales como: seminarios periddicos, congresos,
simposia, mesas redondas, etc.? ¢Con qué periodicidad?

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.
» ¢ Existe algun plan para mejorar, en su caso, el nivel de habilitaciéon de los académicos de
medio tiempo que colaboran con el cuerpo académico?
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Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico (continuacién).

Como puede apreciarse, la Guia persigue fomentar en las instituciones de educacion superior y en los
integrantes de un cuerpo académico una reflexion amplia y profunda sobre algunos puntos indicativos
de su realidad. De hecho se pretende que se analicen las respuestas en funcién de los rasgos
invariables que se presentan en los cuerpos académicos sélidamente constituidos.

La Guia propicia que el ejercicio de andlisis inicie con los apartados denominados de caracterizacion:
A del personal y B de sus lineas de generacién o aplicacion del conocimiento. En el apartado C se
busca la reflexion sobre la base de su organizacion: ¢realmente trabajamos en equipo?, ¢tenemos
intereses académicos comunes?

El apartado D es un punto esencial de la Guia ya que su contenido esta asociado al reconocimiento de
los productos del trabajo académico y a los parametros que se usan en las evaluaciones de los
mismos en las diferentes areas y/o disciplinas. En cierta forma este apartado fomenta la reflexion
sobre el rasgo invariante de un cuerpo académico denominado “‘compromiso institucional de sus
integrantes” ya que la definicion de los productos que se consideran académicamente validos deben
estar acordes con la vocacion de la propia institucion.

Los apartados E y F buscan conducir al andlisis del invariante de vinculaciéon del cuerpo académico
con sus pares, por ello la conveniencia de hacer un recuento de las facilidades materiales que, en su
caso, el cuerpo académico en cuestién puede poner a disposicion de otros cuerpos académicos.

Por otra parte, la misma Guia insiste en la importancia que tiene la atencién a los alumnos por parte
de los integrantes de un cuerpo académico, remarcando que una manera muy recomendable de
formar solidamente a los estudiantes es hacerlos participes de las labores de generacién o aplicacion
innovadora del conocimiento.
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Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico (continuacién).

Siendo el propésito fundamental de la Guia fomentar la reflexién sobre el estado de desarrollo de los
cuerpos académicos, en el apartado G se incorporan preguntas relacionadas con su vida colegiada.
Esta es evidente cuando sus integrantes se retinen periddicamente a discutir y analizar la marcha de
los planes y proyectos que son el motivo de trabajar juntos. No se pretende que por formar parte de un
cuerpo académico, sus integrantes deban ser autores de todos los productos académicos que se
generen. Si se trata de que todos los integrantes conozcan lo que se hace, opinen sobre el desarrollo
de los distintos proyectos, trabajos recepcionales de los estudiantes y colaboren en la organizacion y
desarrollo de eventos académicos, entre otros aspectos.

Finalmente, el apartado H conduce a meditar sobre lo deseable y posible del desarrollo del cuerpo
académico, con base en la participacion asociada de profesores de medio tiempo en sus tareas.
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