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Proposito y descripcion general del curso

Desarrollar y fortalecer en el estudiantado normalista habilidades para
gestionar, disefar y evaluar proyectos educativos y culturales en la comunidad
mediante una metodologia que contemple la aplicaciéon de un diagnéstico y la
definicion de los elementos estructurales para la gestion de un proyecto
comunitario y fortalecer el vinculo escuela-comunidad como reto y perspectiva

en la formacion inicial de docentes.

Para ello, los contenidos de aprendizaje se organizan de partir de dos unidades
de aprendizaje: I. Nociones basicas sobre gestién cultural y proyectos educativos

y Il. Gestion del proyecto cultural y educativo.

Descripcion

El cambio significativo en los procesos de ensenanza y aprendizaje en la
educacién presencial, ante la situacion internacional provocada por la
pandemia a causa del SARS-CoV-2, implica revisar la formacién inicial
normalista, no sélo en lo concerniente a lo disciplinar, sino también en una
formacién para el uso de herramientas digitales y nuevas metodologias que
permita una intervenciéon docente en distintos escenarios para el aprendizaje,
donde se posicione el desarrollo socioemocional de su alumnado y prevalezca
un sentido de equidad, derecho y atencién a la diversidad, en la planeacién de

su trabajo docente.

Desde esta perspectiva, el curso Gestiéon de proyectos culturales y educativos
busca en la planificacion de un proyecto que el estudiantado normalista
desarrolle conocimientos, habilidades, actitudes y valores en torno a la gestién
de proyectos culturales y educativos ante instancias locales e institucionales
vinculadas a procesos de ensefanza y desarrollo del espanol. Hablar de
desarrollo de una lengua implica extender los espacios de uso de la misma,
participar en diversas y variadas practicas sociales de lenguaje como parte de
una comunidad. Entender que aprender a hablar, escribir, leer y escuchar son

actividades que se siguen desarrollando a lo largo de la vida, y que son los
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contextos los que orientan ese desarrollo, ligado a la ampliaciéon vy
transformacion de competencias linguisticas. Se pretende que, como docentes
de secundaria, gestionen proyectos que planteen a su alumnado, ampliar el
desarrollo de su lenguaje del contexto familiar hacia otros contextos de
participacién de forma pertinente y armoniosa: otros espacios mas alla de la
familia y la escuela, como es la comunidad y las instituciones publicas o privadas
que se vinculan con su vida y el mundo que le rodea desde otras practicas

sociales del lenguaje como condicién de continuidad de su aprendizaje.

El vinculo entre la formacidén escolar hacia la comunidad es un reto que no se
puede eludir en la actualidad. El alumnado de secundaria debe reconocer que
la clase de espaiol tiene que ver con su vida presente y futura. Que desarrollarse
en su lengua les permite enriquecer sus expectativas de desarrollo humano.
Que el “espanol” no es una materia, sino un espacio para dimensionar la forma
en que conciben y nombran el mundo desde donde exponen su ideologia y
desde donde aman o rechazan algo. Si los docentes de este campo de
conocimiento logran entusiasmar a las y los jovenes, ellos mismos descubriran
de qué manera pueden intervenir el espacio social y cultural que les rodea. Sus
producciones no se quedaran para ser parte de la calificaciédn de un profesor,

sino cumpliran con su funcién social.

El trayecto formativo que ha transitado la y el estudiante normalista a lo largo
de la licenciatura puede cristalizarse en estos semestres finales en la toma de
posturas sobre qué jovenes queremos formar en la educaciéon secundaria: si
aquellos silenciados en su mundo interno o produciendo conocimiento desde
su propia lengua, en cualquier campo de desarrollo del pensamiento humano.
Es entonces que, desde esta perspectiva, las Escuelas Normales caminan hacia
el desarrollo de proyectos que tengan una vinculacién sélida y especifica con

sus comunidades cercanas, convirtiéndose asi en un reto profesionalizante.

Gestion de proyectos culturales y educativos mantiene un vinculo significativo
con el curso Situaciones didacticas para el aprendizaje del espanfol, por lo que

se recomienda tener reuniones colegiadas con su par para delimitar las
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fronteras entre los dos cursos e identificar la forma en que se pueden enriquecer

e incluso, abonar en sus evidencias de aprendizaje.

Se pretende que la gestion de proyectos que se generen a lo largo del curso
respondan a necesidades de aprendizaje internas y externas de la educacién
secundaria a partir de la identificacion de problematicas desde un enfoque de
practicas sociales del lenguaje, para ello se recomienda que en el desarrollo de
las actividades el estudiantado normalista configure una pedagogia critica que
valore y reflexione sobre los procesos de aprendizaje en los que participa, con la
finalidad de identificar y valorar los conocimientos, habilidades, actitudes y

valores que construye hacia la consolidacién de su perfil de egreso.

La metodologia propuesta para el desarrollo de este curso es el método de
proyectos de trabajo de William Heard Kilpatrick, quien, influenciado por John
Dewey, propone como dispositivo de aprendizaje identificar y atender una

problematica en torno a la ensefanza del espanol en la educacién secundaria.

Se sugiere orientar a su estudiantado en el método que se propone y
acompanarlo en las distintas etapas que tenga su investigacion sobre lo que
implica la gestidon cultural y cdmo se relaciona con proyectos educativos; la
identificacion de las caracteristicas culturales en términos de desarrollo del
lenguaje que prevalece en la comunidad cercana a la escuela; la definiciéon del
tipo de proyecto que se puede llevar a cabo, siguiendo siempre los protocolos
de participacion social definidos desde la escuela secundaria, y el trabajo de
gestion ante autoridades institucionales y locales; todo esto enmarcado en
actividades culturales que devienen en practicas de lectura y escritura para las
y los alumnos de educacién secundaria, considerando llevarlas a cabo en una

realidad hibrida, entre clases y actividades presenciales y virtuales.

El curso, ademas de desarrollar habilidades para la gestién cultural, busca
fortalecer la competencia comunicativa tanto oral como escrita, en beneficio
del alumnado de educaciéon secundaria desde un enfoque comunicativo
sociocultural que reconoce a la produccidn literaria y la apreciacidon estética
como medio para acceder al conocimiento del sujeto, de su comunidad y de

otras culturas y la posibilidad de enriquecer sus acervos literarios.
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Finalmente, cabe mencionar que este curso se configura atendiendo a los

siguientes enfoques y orientaciones didacticas:
¢ Enfoque basado en competencias

Permite identificar, seleccionar, coordinar y movilizar de forma articulada e
interrelacionada un conjunto de saberes, habilidades, actitudes y valores, ante
una situacion de aprendizaje en un contexto especifico, propiciando una
perspectiva critica desde el aprender haciendo relacionado con el perfil

profesional de egreso.
e Enfoque intercultural

Valora el caracter cultural del curso, asi como una accién pedagdégica que
promueve el desarrollo cultural y linglistico de una comunidad determinada,
reconociendo diversos usos sociales del lenguaje para fortalecer acercamientos
con producciones literarias diversas, en consonancia con intereses Yy

necesidades especificas en cada grupo de personas con las que se interactua.
e Enfoque de aprendizaje centrado en el estudiante

Consiste no sélo en un acto intelectivo, sino en una interaccion para el desarrollo
de procesos de ensefianza y aprendizaje que toma en cuenta al estudiante y sus

intereses, necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje.
e Aprendizaje Basado en Proyectos

Donde los estudiantes buscan formas activas en la resolucién de una situacién
para obtener una aportacidn-producto que responde a un problema o

necesidad del contexto social, educativo o académico de interés.
e Aprendizaje en el servicio

Desarrolla estrategias de ensefanza situada que le permite integrar procesos de
formacidn en sus practicas de servicio a la comunidad con acciones organizadas
e intencionalmente estructuradas que trascienden mas alla de lo académico,
promoviendo el trabajo colaborativo y respeto a la diversidad cultural y
fortaleciendo el vinculo escuela-estudiante-comunidad a partir de necesidades

reales.
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Cursos con los que se relaciona

En el avance de los temas del curso los estudiantes pueden retomar
conocimientos adquiridos en cursos anteriores para fortalecer competencias,
sobre todo del trayecto formativo Formacion para la ensefanza y el aprendizaje,
desde la linea de las didacticas (Didactica de la lengua y la literatura, Didactica
de la lectura, Didactica de la escritura y Didactica de la oralidad), de igual
manera, del trayecto Bases tedrico metodoldgicas para la ensefanza y el

trayecto Practica profesional, citando algunos de ellos:

e Investigaciones lingliisticas aplicadas a la ensenanza de la lengua. Curso
que pertenece al trayecto formativo Optativos, donde el alumno
reconoce y valora las herramientas tedrico-metodolégicas de las
investigaciones contempordneas de la ensefanza y aprendizaje de la

lengua, con énfasis en el espanol.

e Gestion del centro educativo. En este curso el estudiantado comprende
y valora la importancia que tiene la gestién de un centro educativo en
sus diferentes dimensiones, sobre todo para emprender acciones que
promuevan en el adolescente de secundaria los valores humanistas que
fomentan dignidad, autonomia, libertad, igualdad, solidaridad y bien
comun. En este sentido, puede, a partir de este curso, ampliar su radio de
influencia hacia el desarrollo de proyectos culturales y educativos

vinculados con la comunidad.

e Estrategias de trabajo docente. Este curso refiere que el estudiantado
normalistas utilice de manera pertinente sus conocimientos y
habilidades en el diseho de estrategias de ensenanza y aprendizaje
inclusivas y situadas considerando el nivel, grado, contexto sociocultural
y linglistico en cada escuela secundaria, desde esta perspectiva podra

hacer transposiciones didacticas hacia el ambito de la gestion cultural.

e Observacion y analisis de la cultura escolar. En este curso el estudiantado
reconoce la importancia de hacer de la cultura escolar un objeto de

studio, que va desde la forma en que se organizan las dinamicas
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cotidianas hasta la reflexién de los procesos de aprendizaje de cada uno
de las y los alumnos de secundaria. El estudiantado, en este
acercamiento, podrd comprender y estudiar desde un pensamiento
critico, y como referente para este curso las actividades y rituales que las
culturas juveniles plantean para integrarse y construir sentidos de

pertenencia como alumnos y alumnas de educacion secundaria.

e Metodologia de la Investigacion. La investigaciéon educativa ha sido
central en el Plan de estudios 2018. Cada uno de los cursos de la
licenciatura ofrece espacios para el desarrollo de investigaciones que
enriqueceran la intervencion docente. En este sentido, reconocer en este
curso coémo se accede a la investigacion de practicas formativas mas alla
de los centros escolares, aportara nuevos conocimientos para la
ensefanza y aprendizaje del espanol, ademas de enriquecer -desde otros
parametros- el establecimiento de estrategias como el trabajo por
proyectos, estudio de casos, el aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje en el servicio, el aprendizaje colaborativo y el analisis y

deteccién de incidentes criticos vinculados a la gestion cultural.

Este curso fue elaborado por docentes normalistas, personas especialistas en la
materia y en el disefo curricular provenientes de las siguientes instituciones:
Gabriela Porcayo Gonzalez de la Escuela Normal Superior del Estado de México;
Araceli Jiménez Spindola y Guadalupe Vega Leyva, de la Escuela Normal
Superior, plantel Obregén Sonora; asi como especialistas en disefo curricular:
Julio César Leyva Ruiz, Gladys Anorve ARorve, Maria del Pilar Gonzalez Islas y
Sandra Elizabeth Jaime Martinez, de la Direcciéon General de Educacioén Superior

para el Magisterio.

10
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Competencias del perfil de egreso a las que contribuye el

Ccurso

Competencias genéricas

Las competencias genéricas atienden al tipo de conocimientos, disposiciones y
actitudes que todo egresado de las distintas licenciaturas para la formacién
inicial de docentes debe desarrollar a lo largo de su vida; éstas le permiten
regularse como un profesional consciente de los cambios sociales, cientificos,
tecnolégicos y culturales. Por tanto, tienen un caracter transversal y estdn
explicita e implicitamente integradas a las competencias profesionales y
disciplinares, por lo que se incorporan a los cursos y contenidos curriculares de

los planes de estudio.

e Soluciona problemas y toma decisiones utilizando su pensamiento

critico y creativo.

e Aprende de manera autdnoma y muestra iniciativa para autorregularse y

fortalecer su desarrollo personal.

e Colabora con diversos actores para generar proyectos innovadores de

impacto social y educativo.

e Utiliza las tecnologias de la informacién y la comunicacién de manera

critica.

e Aplica sus habilidades linguisticas y comunicativas en diversos contextos.

Competencias profesionales

Utiliza conocimientos del Espanol y su didactica para hacer transposiciones de
acuerdo con las caracteristicas y contextos de los estudiantes a fin de abordar

los contenidos curriculares de los planes y programas de estudio vigentes.

11
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e Caracteriza a la poblacién estudiantil con la que va a trabajar para hacer
transposiciones didacticas congruentes con los contextos y los planes y

programas.

e Articula el conocimiento del espafol y su didactica para conformar

marcos explicativos y de intervencién eficaces.

e Utiliza los elementos tedrico-metodolédgicos de la investigacion como

parte de su formaciéon permanente en el espanol.

e Relaciona sus conocimientos del espanol con los contenidos de otras
disciplinas desde una vision integradora para propiciar el aprendizaje de

sus estudiantes.

Disena los procesos de ensenanza y aprendizaje de acuerdo con los enfoques
vigentes del Espanol, considerando el contexto y las caracteristicas de los

estudiantes para lograr aprendizajes significativos.

e Reconoce los procesos cognitivos, intereses, motivaciones y necesidades
formativas de los estudiantes para organizar las actividades de

ensefanza y aprendizaje.

Gestiona ambientes de aprendizaje colaborativos e inclusivos para propiciar el

desarrollo integral de los estudiantes.

e Emplea los estilos de aprendizaje y las caracteristicas de sus estudiantes

para generar un clima de participacién e inclusion.

e Utiliza informacién del contexto en el disefio y desarrollo de ambientes

de aprendizaje incluyentes.

e Promueve relaciones interpersonales que favorezcan convivencias

interculturales.

Utiliza la innovacion como parte de su practica docente para el desarrollo de

competencias de los estudiantes.

e Implementa la innovacioén para promover el aprendizaje del Espanol en

los estudiantes.

12
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Actua con valores y principios civicos, éticos y legales inherentes a su
responsabilidad social y su labor profesional con una perspectiva intercultural y

humanista.

e Sustenta su labor profesional en principios y valores humanistas que
fomenten dignidad, autonomia, libertad, igualdad, solidaridad y bien

comun, entre otros.

e Fundamenta su practica profesional a partir de las bases filoséficas,

legales y la organizacion escolar vigentes.

Competencias disciplinares

Las competencias disciplinares ponen de relieve, el tipo de conocimientos que
en el dAmbito de los campos de formacién académica requiere adquirir cada
docente para tratar los contenidos del curriculum y sus avances en campo de
la ciencia, la pedagogia y su didactica. Definen de manera determinada los
saberes tedricos, heuristicos y axiolégicos, propios de la disciplina o ambito de
atencién en el que se especializan los estudiantes. También les permiten
ampliar sus ambitos de incidencia laboral mas alla de la educacién obligatoria
y mantener interlocucién con pares de profesionales egresados de otras

Instituciones de Educacion Superior (IES) con los mismos campos disciplinares.

Usa adecuadamente y de forma responsable la lengua materna para ser un

usuario competente.

e Analiza las circunstancias formativas de la lengua espanola: origen,
evolucidén y estado actual para reconocerla como un eje de las practicas

sociales del lenguaje.

Utiliza la competencia comunicativa para organizar el pensamiento,
comprender y producir discursos orales y escritos propios de las distintas

practicas sociales del lenguaje.

e Disefa proyectos de intervencidn para alfabetizar a los estudiantes en

diversos ambientes de aprendizaje.

13
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Promueve la apreciacion estética y la creacion literaria en la comunidad escolar

Yy en su entorno para ampliar sus horizontes socioculturales.

e Reconoce que la literatura es una via de conocimiento de si mismo y de

los otros en relacién con su contexto.

e Disefa proyectos de intervencién educativa para incentivar la

apreciacion y la creacién literarias.

Implementa proyectos para reconocer, valorar y hacer un uso ético de las

riquezas lingtiisticas y literarias de su entorno.

e Genera espacios impresos y digitales para difundir el patrimonio cultural

en distintos contextos.
e Gestiona proyectos culturales en beneficio de su comunidad.

e Produce investigaciones en los ambitos de la lengua y la literatura.

14
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Estructura del curso

Gestion de proyectos culturales y educativos

Nociones basicas sobre gestion Gestion del proyecto
cultural y proyectos educativos cultural y educativo
e Gestion cultural e Disefo del proyecto cultural y
e Tipos de proyectos culturales y educativo
educativos e Desarrollo del proyecto cultural
e Bases de la accién cultural y educativo
e Anadlisis del contexto cultural e Evaluacion del impacto
local sociocultural del  proyecto

e Elaboracion de diagnésticos cultural y educativo

participativos
o Contexto Institucional

o Contexto escolar

y comunitarios

15
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Orientaciones para el aprendizaje y ensenanza

Es relevante que para la generacién de actividades del curso se puedan realizar
reuniones del colegiado para generar acuerdos y coordinar acciones
significativas durante el semestre. Por otro lado, se sugiere que se integren
actividades que permitan el uso de TIC, TAC y TEP. Por lo demas, en el presente
documento se muestran algunas sugerencias con el fin de que se puedan
alcanzar los propodsitos en relacién directa con los rasgos competenciales de

egreso.

Uno de los objetivos principales de un proyecto educativo es elevar la calidad
del aprendizaje desde la innovaciéon y la interdisciplina, condicién que implica
reconocer el aporte que hace el desarrollo cultural a los procesos formales de
educacién basica u obligatoria como estimulo para un fin determinado. El modo
mas seguro para implementar acciones de gestion que permitan proponer e
incluso, implementar un proyecto cultural y educativo que favorezca la
ensefanza y el aprendizaje del espanol requiere que el estudiantado normalista
cuente con nociones basicas sobre la gestién cultural y el desarrollo de proyectos
educativos que promuevan la participacién de la comunidad escolar a partir del
diseno de estrategias planificadas que le permitan lograr los objetivos y metas
planteados y tengan la posibilidad de evaluar el impacto que tiene en la

ensenanza del espanol a nivel escolar y comunitario.

Se sugiere que, para el desarrollo de este curso, se organice al grupo en equipos
de trabajo para el disefo e implementacion del proyecto cultural, esto permitira
contar con tiempo para el acompanamiento, desarrollo y evaluacién del mismo.
Se recomienda también ajustar las actividades del programa de acuerdo con el
contexto del estudiantado normalista, es decir, considerando los periodos de
Practica profesional y vida escolar planificados en el calendario escolar del
séptimo semestre; ademas, es necesario el acompanamiento de cada una de las
etapas del disefo de su proyecto, revisando de forma critica, con el grupo, el

impacto socioeducativo de su propuesta.

No estd de mas recordar la importancia de dialogar con el grupo sobre sus

intereses, necesidades académicas, inquietudes y expectativas, a fin de fortalecer

16
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el compromiso y confianza en su propuesta y favorecer el conocimiento sobre la

trascendencia de su proyecto en toda la comunidad escolar.

Al ser un proyecto que busca reconocer el impacto mas alla del aula, sera
necesario revisar su viabilidad y sustentabilidad a partir de la claridad de sus
objetivos, metas y la gestion del tiempo para su desarrollo, ademas de las
actividades organizadas en un cronograma y los recursos que requiere. Estos
elementos en conjunto permitiran determinar la forma en que se evaluara la
capacidad de gestidn y la organizacion e intervencién de diferentes actores para

alcanzar el éxito.

Dentro de las estrategias propuestas para el docente titular se considera
medular el aprendizaje basado en problemas y proyectos, el cual sin duda
favorece la organizacién de actividades y el desarrollo de la creatividad en el
estudiantado normalista; permitiendo, ademads, poner en practica sus

competencias lectoras y literarias.

Se sugiere que el dispositivo didactico de la primera unidad sea el analisis de
conceptos basicos que orientan la gestidon cultural y el disefio de proyectos, para
la segunda unidad se propone el trabajo colaborativo para movilizar aquellos
recursos o herramientas que le permitan formular y desarrollar un proyecto
cultural y educativo -en términos prescriptivos- a partir de identificar un
problema educativo relacionado con actividades para el desarrollo de la lectura

y la escritura.

Finalmente, se espera que en la segunda unidad lleven a cabo un ejercicio de
autoevaluaciéon y coevaluacidn que permita identificar la congruencia entre
todos los componentes de la gestion cultural que llevaron a cabo al desarrollar
su proyecto educativo que propicie el mejoramiento de la calidad de

aprendizaje del alumnado de secundaria.

Para el caso de que este curso deba impartirse en la modalidad virtual (sincrona
y asincrona), se sugiere al docente titular, ademas de los enfoques cognitivista y
constructivista, planear un diseno instruccional flexible para esta modalidad e-

learning, en el que se ofrezca al estudiantado la oportunidad de tener un papel

17
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activo en la construccion del conocimiento con estrategias y actividades

enfocadas en lograr el maximo provecho de la tecnologia.

18
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Sugerencias de evaluacion

A partir de reconocer que el aprendizaje es un proceso por medio del cual el o
la estudiante construye representaciones significativas que le dan sentido a un
objeto o una situacion de la realidad, este curso precisa por parte del docente
titular una evaluacion dindmica y permanente durante el ciclo formativo con la
doble finalidad de ajustar la enseflanza conforme a la necesidad de aprendizaje
del estudiantado, y que éstos a través de la retroalimentacién puedan tomar

decisiones de mejora.

El docente titular considerara en la evaluacién permanente para el aprendizaje
de sus estudiantes conocimientos, habilidades cognitivas, destrezas, actitudes y
valores profesionales con los que se desenvuelven antes, durante y después del

desarrollo e implementacion del proyecto.

Los procesos de evaluacion serdan permanentes, ya que la gestion cultural, en su
vinculo con la comunidad, requiere de tomar decisiones en todo momento a
partir de los objetivos planteados, y de esta manera la evaluacion de su
desempeno y del proyecto que desarrolle a partir de actividades de
autoevaluacion y coevaluaciéon tendran mayor sentido y pertinencia. Al inicio del
curso habra que informar al estudiantado que durante el avance del mismo
integraran evidencias de su trabajo formativo a partir de los contenidos de
aprendizaje, pudiendo ser con un e-portafolio de evidencias. El propésito del
Curso, su orientacion pedagodgica, contenidos de estudio y criterios con los que
se evalua el curso deberdn presentarse y reflexionarse con el grupo una vez que

se presenta el contenido del curso con el grupo.

Se sugieren los siguientes instrumentos para que el docente titular garantice la
calidad del proceso de evaluacion: diagnéstica (al principio del curso), sumativa
(durante el curso y por cada unidad de aprendizaje), y formativa (para hacer
seguimiento del proceso de aprendizaje). Con la evaluacién diagnéstica se busca
que el docente titular determine los referentes que tiene el o la estudiante
normalista para vincularse con los contenidos de estudio y el desarrollo de
competencias del curso y, a partir de ello, pueda realizar adecuaciones a las

actividades programadas; la sumativa atendera a lo normativo para la
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acreditacién de este curso, retomando las Normas de control escolar aprobadas
para los planes 2018, que en su punto 5.3, inciso e menciona: “La acreditacién de
cada unidad de aprendizaje serd condiciéon para que el estudiante tenga
derecho a la evaluacion global”, y en su inciso f se especifica que “la evaluacion
global del curso ponderara las calificaciones de las unidades de aprendizaje que
lo conforman, y su valoracién no podra ser mayor del 50%. La evidencia final

tendra asignado el 50% restante a fin de completar el 100%.” (SEP, 2019, p. 16)

La evaluacion formativa tiene como finalidad brindar realimentacién al grupo de
manera individual y colectiva, de tal forma que se genere un ambiente de
reflexién sobre su proceso de trabajo y sobre la marcha ajustar el desarrollo de
las actividades definidas a partir de los contenidos del curso, que para este caso
se vinculan con el desarrollo de un proceso de gestién de proyectos de indole
cultural. Por ello sera determinante que el estudiantado tenga claro qué se va a
evaluar para que la realimentacion sea pertinente desde los referentes de
estudio que propone el curso. Se consideran los siguientes puntos para orientar
esta actividad: establecer un ambiente de aprendizaje respetuoso; comunicar
con claridad objetivos y metas de las actividades a realizar; llevar a cabo
actividades de observacion directa y de forma regular a los avances del proyecto;
motivar la realimentacién a partir de un ejercicio de autoevaluacién que
identifique el proceso de trabajo y los aspectos a mejorar en el disefio e

implementacion del proyecto cultural.

El proyecto cultural y educativo para el desarrollo de actividades vinculadas con
la lectura y la escritura permitira valorar progresivamente la formacién de los y
las estudiantes en torno al trabajo de gestidén que llevaran a cabo con este curso,
ya que implica el desarrollo de competencias personales y profesionales para la
resolucion de un problema a partir del disefho de una propuesta para su
atencion. Por tanto, la evaluacién del proyecto deberd ser versatil, flexible y
adaptable a los diferentes contextos y circunstancias que tendra cada estudiante
en su escuela de practica considerando, ademas, la responsabilidad social, el
desarrollo de identidad que generan este tipo de proyectos, asi como la
integracion del enfoque intercultural, para la atencion a la diversidad que existe

en las aulas de secundaria. Es importante que el proyecto cultural sea
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congruente con el reconocimiento de practicas sociales del lenguaje vinculadas

a la cultura del alumnado de secundaria.
Algunas sugerencias para evaluar el proyecto cultural pueden ser:

— Justificé, argumenté e integré de forma adecuada las finalidades del

proyecto.
— Analizé bien el contexto territorial en el que se desarrolla el proyecto.

— El Proyecto cultural denota una investigacién (por muy breve que sea) de

experiencias similares.

— Tomod en cuenta el marco normativo, politico, institucional o de

organizacién comunitaria para el trabajo de gestion.

— ldentifico si existen antecedentes en torno al desarrollo de las actividades

del proyecto, cuales son y que instituciones las generaron.

— Seidentificaron las fortalezas y debilidades en torno a la organizacién del

trabajo en equipo en el desarrollo de los proyectos.
— Hubo una descripcion sélida del destinatario beneficiado por el proyecto.

— Los materiales de lectura fueron adecuados de acuerdo con los intereses
de las y los alumnos de secundaria y a su nivel de comprensién lectora,

sin perder de vista el caracter cultural y lidico del proyecto.

Como recurso tecnholégico de apoyo al docente titular se sugiere consultar la
pagina web Buck Institute for Education (BIE) en la liga_https://www.bie.org, la
cual ofrece apoyos para el uso de proyectos enfocados en la evaluacion del
aprendizaje; asi como el sitio web Consort: https://www.consort-statement.org/,
que agrupa listas de cotejo para valorar distintos tipos de proyectos, enfocando

su busqueda en el aspecto cultural vinculado a lo educativo.
Descripcion de los productos parciales y evidencia integradora:

Se recomienda que para reflexionar sobre la formacién profesional y el perfil del
gestor de un proyecto cultural y educativo vinculado a la ensefanza del espanol

se busque hacer diversas entrevistas con gestores, promotores de lectura,
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bibliotecarios, editores, asociaciones promotoras de la lectura y/o personas que
culturalmente estan dinamizando de otra manera el desarrollo del espafiol de
proyectos culturales para conocer sobre su formacién y desarrollar actividades
de promocién de la lectura y la escritura. Es importante indagar sobre su
profesionalizacién y la construccién de vinculos con los participantes de sus
proyectos. Se sugieren, ademas, tres preguntas detonadoras necesarias: ;por qué
son gestores culturales?, ;cual es la diferencia entre las actividades de
aprendizaje cotidianas de la clase del espanol y el trabajo formativo que hacen
a partir de la gestidon de proyectos culturales?, y la ultima es sobre los resultados
que han observado con los participantes de su proyecto para acercar a los
participantes de forma significativa con obras literarias nacionales o

internacionales.

A continuacidn, se sugieren las evidencias de aprendizaje por unidad de

aprendizaje, asi como sus ponderaciones.

Unidad de Descripcion Ponderacion
aprendizaje y

producto integrador

. Nociones basicas - Texto en el que se caracteriza a la 30%
sobre gestién gestion de proyectos culturales y
cultural y educativos vinculados al desarrollo
proyectos de la lectura y la escritura.
educativos — Guiones de entrevistas y rasgos del

perfil de un promotor de proyectos
culturales y su trabajo de gestiéon
para el desarrollo y fomento de la
lectura y la escritura.

— Diagnésticos participativos.
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Il. Gestidn del — Diseno del proyecto cultural para el 30%
proyecto cultural y desarrollo de actividades de lectura
educativo y escritura y propuesta de
evaluacion.

— Texto narrativo que describa el
trabajo de gestién y el desarrollo
del proyecto organizado, asi como
los recursos necesarios a partir de
sus diversas etapas.

— Presentaciéon de evidencias:
presentacion a la comunidad
escolar, puede ser una croénica,

diapositivas, reportaje, cartel.

Producto integrador. — Presentacion de evaluacién del 40%
proyecto cultural ante la
comunidad escolar (autoridades,
familia, estudiantes, personas de la

comunidad).

23




Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espafiol en Educacion Secundaria. Plan de estudios 2018

Unidad de aprendizaje I. Nociones basicas sobre gestion

cultural y proyectos educativos

Esta unidad consta de cinco apartados en los cuales se plantean nociones
basicas sobre la gestion de proyectos educativos con la finalidad de que el
estudiantado normalista cuente con elementos que le permitan formular e
implementar un proyecto cultural y educativo con claridad en sus propédsitos y
el problema que busca atender en torno a problemas relacionados con la
ensefanza y aprendizaje de procesos de lectura y escritura para plantear
alternativas de mejora. Considerando que un proyecto cultural y educativo se
encuentra inserto en la complejidad del contexto y caracteristicas especificas de
la comunidad educativa, es importante determinar hasta donde se quiere llegar,
cudl sera su impacto, cdmo se piensa llegar a ello y qué resultados se esperan
para incentivar en las y los alumnos de secundaria, asi como acercamientos con
obras literarias, que favorezcan sus competencias lectoras y la apreciacion

estética del lenguaje literario.

Se sugiere abordar el trabajo de gestion a partir de su relacidén con la formulacion
del proyecto cultural y educativo, por lo se considera necesario que el estudiante,
ademads de conocer conceptos basicos que le proporcionen una vision amplia
sobre el impacto que pueden tener los proyectos culturales a partir de las
entrevistas y el material bibliografico revisado, cuente con la orientacién del
docente titular para fortalecer o desarrollar habilidades personales y sociales
como creatividad, liderazgo, capacidad critica y de negociacién, entre otros, a fin
de trabajar con un enfoque activo como agente cultural, ya que sera el

responsable de crear las condiciones para un cambio.

La gestidon, por tanto, implica sistematicidad para cumplir con los objetivos;
incluye tareas concretas para la planeacién, organizaciéon y control de la idea (a
partir de un problema real) que se transformara en el proyecto cultural y
educativo; gestionar implica para la y el estudiante presentar su proyecto a las
autoridades de la escuela para su aprobacién y buscar apoyos para su
implementacion, por ejemplo, con la Direcciéon de Cultura del Municipio al que

pertenece la escuela de practica; implica, ademas, reaccionar activamente a

24



Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espafiol en Educacion Secundaria. Plan de estudios 2018

posibles cambios y tomar decisiones para brindar respuestas a los desafios que
ello represente, de ahi la importancia de la delimitaciéon de su campo de accién

a través de las fases del ciclo de vida del proyecto.

Entendiendo que el proyecto alude a la representacién en perspectiva de una
idea o un concepto, el estudiante conocerd qué es un proyecto cultural, los
diferentes ciclos de vida que tiene y lo que permite su formulacién e
implementacién. Una de las prioridades que se plantean con el proyecto cultural
y educativo es fortalecer habilidades, recursos o técnicas para la lectura y la
escritura con la escuela secundaria y su entorno proximo para atender al reto
que implica la vinculacién de la escuela con la comunidad: el desarrollo de
actividades creativas y ludicas que favorezcan la promocién lectora de textos
literarios y las multiples relaciones que puede desencadenar con la escritura,

ampliando positivamente las practicas sociales del espanol.

Para que la comunidad escolar se identifique con el proyecto el estudiante
normalista, ademas de conocer casos de éxito a partir de las entrevistas y la
revision bibliografica, debera considerar las necesidades y expectativas del
proyecto que estd por iniciar. Para ello se sugiere al docente titular acercar al
estudiante a proyectos a través distintas metodologias que impulsen la
concentracién y el gusto por la lectura y la escritura, como la desarrollada en
CommonlLit -www.commonlit.org-, plataforma gratuita avalada por Secretaria
de Educacion Publica, que, a través de textos informativos y literarios de distintos

géneros, contiene actividades que pueden servir de referente.

Competencias a las que contribuye la unidad de aprendizaje

Ademas de que de manera transversal fortalecen todas las competencias
genéricas, se pretende que, en especifico, atiendan al desarrollo de las siguientes
competencias profesionales, se sugiere dosificar las competencias que eligieron

en cada una de las unidades de aprendizaje:
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Competencias profesionales

Gestiona ambientes de aprendizaje colaborativos e inclusivos para propiciar el

desarrollo integral de los estudiantes.

e Emplea los estilos de aprendizaje y las caracteristicas de sus estudiantes

para generar un clima de participacién e inclusion.

e Utiliza informacién del contexto en el disefo y desarrollo de ambientes

de aprendizaje incluyentes.

e Promueve relaciones interpersonales que favorezcan convivencias

interculturales.

Actua con valores y principios civicos, éticos y legales inherentes a su
responsabilidad social y su labor profesional con una perspectiva intercultural y

humanista.

¢ Fundamenta su practica profesional a partir de las bases filoséficas,

legales y la organizacién escolar vigentes.

Competencias disciplinares

Usa adecuadamente y de forma responsable la lengua materna para ser un

usuario competente.

e Analiza las circunstancias formativas de la lengua espaiola: origen,
evolucién y estado actual para reconocerla como un eje de las practicas

sociales del lenguaje.

Propdsito de la unidad de aprendizaje

Que el estudiantado normalista caracterice conceptualmente la gestion de
proyectos culturales y educativos desde una perspectiva critica para determinar
la viabilidad de ampliar y enriquecer su intervencién docente con el disefo de

proyectos culturales vinculados con la ensefianza del espafol y la literatura y asi
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contribuir a la ampliacién de nuevas e innovadoras practicas sociales del

lenguaje en una comunidad escolar determinada.

Contenidos
e Gestion cultural
e Tipos de proyectos culturales y educativos
e Bases de la accion cultural
e Andlisis del contexto cultural local
e Elaboracién de diagnésticos participativos
o Contexto institucional

o Contexto escolar y comunitarios

Actividades de aprendizaje

De manera general, las actividades que se sugieren para el logro del propédsito

de la unidad son las siguientes:

— Invite al grupo a revisar los textos que se sugieren en la bibliografia para
la construccidn colectiva sobre el concepto de gestidn y gestidn de
proyectos culturales. Asimismo, que identifiquen en qué radica hablar de
proyectos sustentables, viables y posibles. Lo importante es que todo el
grupo participe para que tengan los mismos referentes conceptuales

para poder desarrollar su proyecto en la unidad de aprendizaje Il.

— Organice al grupo en equipos para que elaboren algunos guiones de
entrevista a personas que se dediquen a la promocién de la literatura y
la escritura y las lleven a cabo. Pueden ser a maestras o maestros,
promotores e incluso, se pueden ver o escuchar algunos videos como los
que se proponen en la bibliografia de la unidad y, de acuerdo con sus

guiones, determinar qué informacion les sirve para los fines del propésito
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de esta unidad. Se trata de identificar los rasgos del perfil de un promotor
de proyectos culturales y su trabajo de gestidon para el desarrollo y

fomento de la lectura y la escritura.

En plenaria o por equipos compartan la experiencia del trabajo de las
entrevistas y en conjunto concilien aquellos rasgos que debe tener un

promotor de lectura o un gestor cultural.

En la bibliografia encontrardn algunas recomendaciones para la
elaboracién de diagndsticos o mapeos de indole cultural, lo importante
es reconocer el vinculo con las comunidades que rodean la vida de las y
los alumnos de secundaria y diversificar, a partir de proyectos, el
desarrollo de otras o nuevas practicas sociales del lenguaje con la lectura
y la escritura literaria. Este diagndstico permitira analizar el contexto
cultural e institucional local relacionado con proyectos educativos para
el desarrollo y fomento de la lectura y la escritura. En equipos elaboren
algunos diagnésticos que les servirdan como punto de partida para la
elaboracién de su proyecto cultural. Algunos aspectos para identificar en

el diagnéstico son:
o Describir las caracteristicas del contexto (sociocultural y educativo).

o Caracterizar a la poblacién o comunidad donde se desarrollara el

proyecto.

o Identificar y describir caracteristicas de su estilo de aprendizaje,
disposicion y habilidades para el aprendizaje auténomo, asi como
los conocimientos previos relacionados con los temas del

anteproyecto,

o Identificar y describir el nivel de conocimiento y accesibilidad a la
tecnologia, asi como la accesibilidad a recursos en fisico y
tecnoldgicos, esto con la idea de saber con qué medios se pueden
vincular las practicas sociales del lenguaje relacionadas a la

promocion de la lectura y la escritura.
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o Indagar sobre aspectos normativos y legales para el desarrollo de

proyectos culturales vinculados a una institucion educativa.

o Determinar una necesidad u oportunidad para el desarrollo de un
proyecto cultural vinculado con la lectura y la escritura en el

alumnado de secundaria.

Recomiende a las y los estudiantes que recuperen los aprendizajes que
desarrollaron en la linea didactica de la licenciatura, ya que tendran
referentes que les permitan definir las actividades que propondran en el
diseno de su proyecto. Elabore con el grupo sugerencias para el tipo de
actividades que se pueden desarrollar en un proyecto cultural. Motive la
reflexién del grupo en torno a la diferencia entre una clase de espanol y
la participacion en actividades en un proyecto de gestién cultural

sustentable, viable y posible.

Destine tiempo suficiente para la reflexidén a partir de las lecturas y videos
que observe el grupo, es vital para desarrollar su proyecto en la segunda

unidad.

Proponga al grupo que se organice por equipos de acuerdo a intereses

comunes para desarrollar un proyecto cultural.

Evidencias Criterios de evaluacion

Texto de caracterizaciéon
sobre gestidn de proyectos
culturales y educativos

literarios.

Entrevistas y rasgos del pefrfil
de un promotor de proyectos

culturales.

Diagnésticos participativos.

Conocimientos
e Caracteriza qué es la gestidon
cultural.

e Define cuales son las bases en las
que se sostiene una actividad de

impacto cultural.

¢ Argumenta sobre la relacidén que
existe entre gestion cultural y el

diseno de proyectos educativos.
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e Expone los principios basicos para
formular un proyecto cultural y

educativo literario.

o Define la relacion que se construye
entre un agente de trabajo cultural
con la gestibn de proyectos

educativos.
Habilidades

e Define una tipologia para el diseno

de proyectos culturales y educativos.

e Elabora diagndsticos que le
permitan conocer un contexto
cultural e institucional especifico
para desarrollar un proyecto

literario.

e Define actividades innovadoras vy
creativas para fomentar el gusto por
la lectura, como via para el
desarrollo de la comprensién lectora

y la escritura.
Actitudes y valores

e Reconoce la importancia de
desarrollar proyectos culturales

educativos viables y sustentables.

e Muestra interés en conocer las
experiencias de vida de promotores
o personas que se dedican a la

gestion de proyectos culturales.

e Desarrolla actitudes para la

elaboracién de diagnosticos
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participativos para el desarrollo de

proyectos culturales.

e Valora el papel que puede
desarrollar como gestor de

proyectos culturales y educativos.

Bibliografia basica

A continuacidn, se presenta un conjunto de textos de los cuales el profesorado
podra elegir aquellos que sean de mayor utilidad o bien, a los cuales tenga

acceso, pudiendo sustituirlos por textos mas actuales.

Ameijide Garcia, L. (2016). Gestion de proyectos segun el PMI. Gestion de
proyectos. Disponible en
http://openaccess.uoc.edu/webapps/o2/bitstream/10609/45590/7/lameiji
deTFCO116memoria.pdf

Ander Egg, E. (2011). Aprender a investigar: nociones bdasicas para la
investigacion social. Cérdoba, Argentina: Editorial Brujas. Disponible en
https://abacoenred.com/wp-content/uploads/2017/05/Aprender-a-
investigar-nociones-basicas-Ander-Egg-Ezequiel-2011.pdf.pdf

Ander Egg, E. y Aguilar Idanez, M. J. (2005). Cémo elaborar un proyecto. Guia
para diseAar proyectos sociales y culturales. Buenos Aires: Editorial
LUMEN/HVMANITAS. Disponible en
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/99/10999/ef5675d236f67
9fc4ce20dbd4278c875.pdf

Bayardo, R. (2002). Cultura, artes y gestion. La profesionalizacion de la gestion
cultural. Disponible en https://1library.co/document/z3141gdy-rbayardo-
cultura-artes-gestion-profesionalizacion-gestion-

cultural.html?utm_source=related_list

Castro, R. F. y Castro, R. J. (2013). Manual para el disefio de proyectos de gestion

educacional. Concepcion, Chile: Universidad del Bio Bio. Disponible en
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http://www.ubiobio.cl/miweb/webfile/media/378/MANUAL%20PARA%2
OEL%20DISE%C3%910%20DE%20PROYECTOS%20DE%20GESTI%C3%9
3N%20EDUCACIONAL.compressed.pdf

Centro Regional para el fomento del libro en América Latina y el Caribe bajo los

auspicios de la UNESCO. Disponible en https://cerlalc.org/

Arenzana, A. (2020). Conferencia Leer es un peligro [Video]. Secretaria de Cultura

Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=7ICOBW7nzMY

Colasanti, M. (2020). La palabra es link. Encuentro de Promotores de Lectura.
Conferencia. Feria Internacional del Libro de Guadalajara. Disponible en

https://www.youtube.com/watch?v=cn_MLWghY24

Foundation Educational (2019). Habilidades de Gestion de Proyectos para la
Vida. Pennsylvania, USA, Newtown Square: PMI Educational Fundation.

Disponible en www.pmief.org

Ganem, A. P. (2020). El gusto por la lectura comienza en casa. (M. M. Raul, Ed.)

Mundo Educativo, 14-18.

Garcia Canclini, N. y Urteaga Castro Pozo, M. (Coords.) (2011). Cultura y
desarrollo: Una vision distinta desde los jovenes. Madrid, Espafa
Fundacién Carolina CeALCI-Universidad Auténoma Metropolitana (Serie
Avances de Investigacion, num. 65). Disponible en

https://www.fundacioncarolina.es/wp-content/uploads/2014/08/Al65.pdf

MacGregor, J. A. (20202). Gestion cultural comunitaria [Video]. Disponible en

https://www.youtube.com/watch?v=TZVPp2dQbiU

Huerta, R. (2013). Docentes paseando por las letras de la ciudad. Universidad de
Valencia. Disponible en
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Unidad de aprendizaje Il. Gestion del proyecto cultural y

educativo

Esta unidad centra la atencién en el desarrollo de habilidades para formular y
gestionar proyectos culturales y educativos que favorezcan la comprensiéon
lectora, a partir de acercamientos significativos con la literatura y la escritura
libre, de textos en beneficio de la comunidad escolar y del alumnado de
secundaria donde se llevan a cabo las practicas profesionales; de esta manera se
busca que el estudiantado normalista ponga en practica los conocimientos
adquiridos en la primera unidad, desarrollando un proyecto cultural viable de
implementar, que responda a las necesidades y contexto de la comunidad,
movilizando habilidades de gestiéon al presentarlo ante autoridades educativas
y municipales (de esta ultima soélo si lo justifica su alcance), por lo que la
orientacién del docente titular para resolver dudas sobre la relaciéon que existe
entre la formulaciéon de proyectos educativos y la atenciéon a los problemas y

necesidades de la comunidad serd medular para el trabajo del estudiantado.

El concepto de proyecto se utiliza en diversas actividades, no sélo enfocadas al
campo académico, sin embargo, en todos los casos implica una proyeccién a
futuro; el Diccionario de la Real Academia Espanola define proyecto como
“Desighio o pensamiento de ejecutar algo”, e implica programar las actividades
necesarias para plantear una propuesta de cambio. Por lo anterior, se considera
gue un proyecto es lo contrario a acciones improvisadas, siendo éste el principal
fundamento para formular uno a partir de fases o etapas que den sistematicidad
y control a las actividades, con fechas de inicio y fin, que a su vez se relacionan

con el logro del objetivo general y los objetivos especificos del proyecto.

A diferencia de la primera unidad, ésta tiene un claro componente practico con
una metodologia para el analisis de la poblaciéon destinataria, identificacidén de
problemas, diseno de objetivos y alternativas para una propuesta de mejora, por
lo que la formulacién del proyecto se acompana de la gestidn para su futura
implementacion en el contexto real para el cual fue planteado, a fin de que no
sb6lo se quede en papel la atencién a una problematica identificada. Por el

tiempo destinado para el presente curso se considera medular pasar de la
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formulacién del proyecto a la gestidn de los procesos de aprobacién,
implementacion y cierre por parte de las autoridades correspondientes, por lo
que es necesario el disefo de proyectos a corto plazo que no sean demasiado
extensos, ni que se planteen para todo un curso. Esto obliga a reconocer que un
proyecto cultural puede ser sencillo, pero de alto impacto, dependiendo de las
decisiones, la pertinencia de las actividades, el conocimiento de los intereses de
las y los alumnos de secundaria y los textos literarios que detonen la sensibilidad,
acercamiento y comunicacién dentro del proyecto. Es por ello que las entrevistas
y la lectura de las referencias bibliograficas de la unidad de aprendizaje | son

vitales para el disefio de estos proyectos culturales.

Se sugiere al docente titular orientar al estudiante sobre el disefo y ejecucién de
un proyecto cultural considerando la elaboracién de diagndésticos para el
conocimiento del contexto donde se desarrollara, la poblacién destinataria y la
identificacion de problemas vinculados al desarrollo educativo de las y los
alumnos de secundaria desde actividades de promocién de la lectura y la

escritura.

Competencias a las que contribuye la unidad de aprendizaje
Competencias profesionales

Utiliza conocimientos del Espanol y su didactica para hacer transposiciones de
acuerdo con las caracteristicas y contextos de los estudiantes a fin de abordar

los contenidos curriculares de los planes y programas de estudio vigentes.

e Caracteriza a la poblacion estudiantil con la que va a trabajar para hacer
transposiciones didacticas congruentes con los contextos y los planes y

programas.

e Articula el conocimiento del espafol y su didactica para conformar

marcos explicativos y de intervencion eficaces.

e Utiliza los elementos tedérico-metodolégicos de la investigacion como

parte de su formacién permanente en el espafol.
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e Relaciona sus conocimientos del espanol con los contenidos de otras
disciplinas desde una vision integradora para propiciar el aprendizaje de

sus estudiantes.

Gestiona ambientes de aprendizaje colaborativos e inclusivos para propiciar el

desarrollo integral de los estudiantes.

¢ Emplea los estilos de aprendizaje y las caracteristicas de sus estudiantes

para generar un clima de participacién e inclusion.

e Utiliza informacién del contexto en el disefo y desarrollo de ambientes

de aprendizaje incluyentes.

e Promueve relaciones interpersonales que favorezcan convivencias

interculturales.

Utiliza la innovacion como parte de su practica docente para el desarrollo de

competencias de los estudiantes.

e Implementa la innovacién para promover el aprendizaje del espafol en

los estudiantes.

Actua con valores y principios civicos, éticos y legales inherentes a su
responsabilidad social y su labor profesional con una perspectiva intercultural y

humanista.

e Sustenta su labor profesional en principios y valores humanistas que
fomenten dignidad, autonomia, libertad, igualdad, solidaridad y bien

comun, entre otros.

e Fundamenta su practica profesional a partir de las bases filoséficas,

legales y la organizacion escolar vigentes.

Competencias disciplinares

Utiliza la competencia comunicativa para organizar el pensamiento,
comprender y producir discursos orales y escritos propios de las distintas

practicas sociales del lenguaje.
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e Disefa proyectos de intervencidon para alfabetizar a los estudiantes en

diversos ambientes de aprendizaje.

Promueve la apreciacion estética y la creacion literaria en la comunidad escolar

Yy en su entorno para ampliar sus horizontes socioculturales.

e Reconoce que la literatura es una via de conocimiento de si mismo y de

los otros en relacién con su contexto.

e Disena proyectos de intervencion educativa para incentivar la

apreciacion y la creacién literarias.

Implementa proyectos para reconocer, valorar y hacer un uso ético de las

riquezas lingliisticas y literarias de su entorno.

e Genera espacios impresos y digitales para difundir el patrimonio cultural

en distintos contextos.
e Gestiona proyectos culturales en beneficio de su comunidad.
e Produce investigaciones en los ambitos de la lengua y la literatura.

e Gestiona proyectos culturales en beneficio de su comunidad.

Propdsito de la unidad de aprendizaje

Que el estudiantado normalista disefie un proyecto cultural y educativo a partir
de la definicidén de los elementos estructurales que lo integran con la intencion
de ampliar su intervencién docente al fortalecer el vinculo escuela-comunidad

como reto y perspectiva en su formacién inicial.

Contenidos
e Diseno del proyecto cultural y educativo
e Desarrollo del proyecto cultural y educativo

e Evaluacién del impacto sociocultural del proyecto cultural y educativo
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Actividades de aprendizaje

Como en la anterior unidad, las actividades que se describen aqui son
propuestas que puede enriquecer a partir de su experiencia profesional o
pueden ser inducidas desde la revision de bibliografia sobre el tema de gestién
y proyectos culturales. Se recomienda mantener los equipos de trabajo que se
organizaron en la unidad anterior, sin embargo, si es deseo del estudiantado

cambiar, se toman decisiones en consenso.

El trabajo de investigacién y reflexion de la unidad anterior permitira elaborar,
con apoyo del titular de curso, un proyecto cultural educativo de promocion de
la lectura y la escritura que beneficie en primera instancia al alumnado de
educacién secundaria en su proceso de aprendizaje del espanol y que pueda
vincularse con la comunidad mas alla de su salén de clases como oportunidad

para ampliar sus practicas sociales del lenguaje en distintos ambitos de su vida.

Es importante que recupere algunos aprendizajes en torno a la elaboracion de
proyectos y a la integracion de los elementos que lo conforman. Esto sera
posible, ya que a lo largo de su formaciéon en la licenciatura ha disefado
proyectos para atender a situaciones especificas. La atencion en esta unidad es
entorno a la particularidad del disefio de un proyecto de indole cultural, por lo

que la diferencia debera ser clara.

Se sugiere motivar al grupo y procurar un espacio de libertad y creatividad para
imaginar de qué manera las y los alumnos de secundaria pueden tener
acercamientos significativos con la literatura, qué tipo de literatura, coémo
podrian ser las actividades. Esta actividad se puede desarrollar en plenaria y a

partir de ella ir definiendo los proyectos que elaboraran.

Definir el proyecto que se quiere llevar a cabo (a partir de la deteccion de
necesidades identificadas en los diagndésticos o mapeos comunitarios) al
redactar su propdsito, mencionando qué se quiere hacer, a partir de qué recursos
o metodologia y cual es su finalidad. Estos tres elementos permitiran definir el

proceso del proyecto y su consecuente evaluacion.
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Ordenar sistematicamente (recordando el sentido del proyecto, es decir, posible,
real, viable, sustentable) las actividades para el logro del propésito,
determinando tiempos y recursos para el trabajo de gestion, las pautas de
seguimiento y evaluacion. En este momento los textos vinculados al desarrollo
de proyectos culturales que revisaron en la anterior unidad seran vitales para

marcar el proceso del proyecto y definir un cronograma de trabajo.

Establecer las actividades, funciones y recursos (fisicos o digitales que se
utilizaran), asi como las responsabilidades, con claridad y en base a principios de

viabilidad y sustentabilidad.

El siguiente grafico puede orientar la redaccion del proyecto.

éDesde cuando? Antecedentes.

éPor qué? Justificacion.

dQue? Objetivos generales, objetivos especificos.
dHasta donde? Metas.

éQuién? Participantes y beneficiarios.

é¢Donde? Ubicacion y contexto.

éCudndo? Actividades y cronograma.

éComo? Estrategias y procedimientos.

dCon qué? Recursos humanos, financieros y técnicos.
éCuanto? Presupuesto.

Recuerde a los estudiantes no olvidar el trabajo interdisciplinario que
caracterizara al proyecto cultural, que como se ha venido reconociendo, muchos
de estos proyectos culturales se vinculan con actividades artisticas. Este rasgo es

caracteristico de este tipo de proyectos.

Organizar una plenaria para identificar aquellos principios éticos que permean
el desarrollo de cada proyecto que se disefie dentro del grupo, proyecto cultural
de cada uno de los equipos de trabajo, es decir, qué valores se pondran en juego.
El valor de la interculturalidad, la perspectiva de género, la inclusidn, el respeto
a la diversidad sexual, la valoracidn por la produccién literaria, de los

participantes del proyecto, etcétera, son necesarios en este tipo de proyectos.
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Investigar con el grupo sobre indicadores de evaluacién de proyectos culturales

que se adecuen al tipo de proyecto que desarrollaron y plantear diversas formas

de evaluar sus proyectos. Un indicador que no debe faltar es sobre el impacto

del proyecto en el desarrollo académico de las y los alumnos de secundaria.

Comentar al grupo sobre la necesidad de llevar una bitdcora para narrar la

experiencia durante el desarrollo del proyecto y para registrar los ajustes que se

lleven a cabo.

Evidencia

— Proyecto.

— Bitacora.

— Indicadores de evaluacion.

— Evaluacién del proyecto.

Criterios de evaluaciéon

Conocimientos

Define los componentes de un
proyecto cultural y educativo que
vincule, favorezca y amplie, los
contextos de desarrollo de practicas
sociales del lenguaje del alumnado

de secundaria.

Plantea y argumenta sobre los
indicadores de evaluacién que le
permitan evaluar su proyecto

cultural.

Habilidades

Elabora un proyecto cultural que
responda a necesidades detectadas
en diagndsticos participativos para
el fortalecimiento de la ensefanza y
aprendizaje del espanol en

secundaria.

Hace seguimiento y define los
indicadores de evaluacién de su

proyecto cultural.
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Actitudes y valores

o Define de manera colectiva las
responsabilidades y funciones que
desarrollardan en un proyecto

cultural.

e Establece los principios éticos que

permean su proyecto cultural.

e Reconoce a la cultura como un
vinculo entre los saberes vy
habilidades para enriquecer su

identidad docente.

o Desarrolla habilidades de
socializacion entre pares para
favorecer practicas culturales
vinculadas a la literatura y la lengua
escrita que van mas alla de las aulas

del alumnado de secundaria.

Bibliografia basica

A continuacidn, se presenta un conjunto de textos de los cuales el profesorado
podra elegir aquellos que sean de mayor utilidad o bien, a los cuales tenga

acceso, pudiendo sustituirlos por textos mas actuales.

Arriaga Hernandez, M. (2015). El diagnédstico educativo, una importante
herramienta para elevar la calidad de la educacién en manos de los
docentes. En Redalyc, vol. 3, num. 31, p. 63. Disponible en
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=478047207007

Berger, J. y Mohr, J. (1982). Otra manera de contar. Barcelona: Editorial Gustavo
Gili. Disponible en https://isaimoreno.files.wordpress.com/2017/01/otra-

manera-de-contar-john-berger.pdf
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Capsula “Creando contenido literario” [Video]. FIL JOVEN. Feria Internacional del
Libro de Guadalajara. Disponible en

https://www.youtube.com/watch?v=pDM1CfOcsdU

Carlos, Y. C., Mariscal Orozco, J. L. y Rucker, U. (Eds.) (2019). Métodos y
Herramientas en Gestion Cultural. Investigaciones y experiencias en
Ameérica Latina. Manizales, Colombia: Universidad Nacional de Colombia.
Disponible en
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/bitstream/hand
le/123456789/842/Metodos_y herramientas_en_gestion_cultural.pdf?se

quence=1&isAllowed=y

Caro Palomino, F. A. (2014). Gestién Cultural desde las aulas escolares. La
experiencia del Colegio San Columbano. Lima, Peru. En Ter Congreso
Latinoamericano de Gestion Cultural. Santiago de Chile. Disponible en
https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/bitstream/han
dle/123456789/141/Gesti%C3%B3n%20cultural%20desde%20las%20aul

as%20escolares%20a%20la%20comunidad.pdf?’sequence=1&isAllowed=

y

Carrasco Arroyo, S. (Coord.) (2009). Cémo evaluar intervenciones de Cultura y
Desarrollo 1I: Una propuesta de sistemas de indicadores. Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo. Direccidon de
Relaciones Culturales y Cientificas. Disponible en
https://www.aecid.es/galerias/cooperacion/Cultural/descargas/COMO_EV
ALUAR_INTERVENCIONES_WEB.pdf

Cerezuela, D. R. (2011). Disefio y evaluaciéon de proyectos culturales. Barcelona,
Espafa: Ariel. Disponible en
http://atalayagestioncultural.es/capitulo/diseno-integral-proyectos-

culturales

Chapela, L. M. (2012). La charla literaria en las Salas de Lectura. Cuadernos de
Salas de lectura. México: Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, SEP.

Disponible en
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Perfil docente sugerido

Perfil académico

Licenciatura en Educacién Secundaria, Especialidad Espainol, Licenciatura en

Letras.
Licenciatura en Biblioteconomia.

Cursos o diplomados de gestién cultural.

Nivel académico

Obligatorio: nivel de maestria, preferentemente doctorado en el area de Gestién

cultural, Pedagogia o saberes afines.

Deseable: experiencia como docente-mediador de lectura y escritura y diseho

de proyectos culturales vinculados a la promocién lectora.

Experiencia docente para:
— Disenar, desarrollar y evaluar proyectos culturales y educativos.
— Elaborar diagnésticos participativos.
— Sensibilidad y aprecio por la literatura.
— Disefar indicadores de evaluacion.
— Utilizar las TIC, TAP y TEP en los procesos de ensenanza y aprendizaje.
— Retroalimentar oportunamente el aprendizaje de los estudiantes.

— Participar de forma colaborativa en actividades de gestién académica y

cultural

Experiencia profesional

Obligatorio: tener conocimiento sobre educaciéon obligatoria o formacién

docente.

Deseable: haber trabajado en instituciones de educacién superior en el area de

Humanidades y Educacioén.
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